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Bilag 5.2: Forklaring til arsrapporten 2025

Resultatopggrelse

Arets resultat

Regnskabet for perioden 1.1.2025-31.12.2025 viser et overskud pa 5,6 mio. kr. mod et
forventet overskud pd 100 t. kr. — et resultat, der er 5,5 mio. kr. hgjere end forventet og en
fremgang i forhold til 2024 p& 4,7 mio. kr.

Indtaegter

De samlede indtaegter inklusiv finansielle reguleringer udggr 134,9 mio. kr. mod budgetterede
indtaegter pd 123,3 mio. kr., sdledes en samlet positiv afvigelse pa indtsegtssiden pa 11,6 mio.
kr. og en fremgang siden 2024 p3 6,8 mio. kr. Den positive afvigelse skyldes en stigning i
indtaegterne fra de gremeerkede projekter, da der er kommet flere fondsstgttede projekter til
siden budgettet blev lagt. Endvidere har indtzegter fra arv, herunder salg af en arvet lejlighed,
pavirket indtsegterne positivt.

Medlemstallet er steget fra 137.524 i 2024 til 138.448 medlemmer i 2025, og der er alene pa
kontingentindtaegterne opnaet en indtjening pa 82,8 mio. kr. i 2025, hvilket er en positiv
udvikling i forhold til 2024 pé’l 1,8 mio. kr.

Indteegterne fra arv er stabile fra 2024 til 2025, mens indtaegterne fra ‘Indsamlede
disponerede midler’ afviger positivt fra budgettet med 8,3 mio. kr. Det er i hgj grad udtryk for
gget aktivitet i Igbet af 2025 for eksternt finansierede projekter. De ‘@vrige indteegter’ i 2025
afviger bade fra budgettet og resultatet i 2024, hvilket hovedsageligt skal ses i lyset af salg af
et arvet aktiv i 2025 og dermed en engangsindtaegt. Der er saledes ikke tale om en udvikling,
der kan forventes fremadrettet.

Finansielle poster

DN'’s veerdipapirer har samlet set haft en positiv indvirkning pa resultatet med 455 t. kr.,
hvilket er 845 t. kr. mindre end budgetteret og 3,2 mio. kr. lavere end resultatet for 2024.
2025 har veeret et darligt ar, saerligt for de baeredygtige aktieinvesteringer, DN har gennem
Nykredit. Dette - sammen med delvist frasalg af et arvet veerdidepot i 2024 - ggr, at der ses
et stort udsving mellem drene 2024 og 2025. Sekretariatet har af samme grund afholdt mgde
med Nykredit i begyndelsen af 2026 med henblik pd andringer i veerdipapirportefgljen.

Udgifter

DN’s samlede udgifter udggr i 2025 129,3 mio. kr. mod forventede 123,2 mio. kr. Den stgrste
afvigelse mellem budget og resultat ses - ligesom sidste ar - i et gget forbrug til de
formalsbestemte aktiviteter med i alt 5,3 mio. kr., heraf 3,7 mio. kr. under 'Natur og Miljg’,
som for stgrstedelen kan henfgres til det af Novo Nordisk Fonden finansierede projekt ‘A Green
Denmark Through Locally Anchored Land Conversion’.

Balance

Aktiver

De samlede aktiver udggr 100 mio. kr. og fordeler sig p& materielle og finansielle
anlaegsaktiver med samlet 36,8 mio. kr. samt omsaetningsaktiver pa 63,2 mio. kr. og udggr
dermed en forggelse fra 2024 til 2025 pa 8,8 mio. kr. DN har - som naevnt under punktet



‘Indtaegter’ - i 2025 solgt et via arv erhvervet aktiv, og der ses dermed et fald i veerdien af
‘Grunde og bygninger’ pd 6,4 mio. kr. Det samme gaelder posten "Vaerdipapirer’, hvor DN i
2025 har frasolgt en stor del af et arvet depot, som - sammen med summen af
veerdipapirreguleringer i 2025 - resulterer i en samlet aendring fra 2024 pa minus 9 mio. kr.
DN har en sund likviditet med et indestdende p& 55,3 mio. kr., som bl.a. daekker over midler
fra forudbetalinger til gremaerkede projekter samt arvemidler til kgb af natur, sammen med
dette og tidligere ars positive resultater.

Passiver

De samlede passiver udggr 100 mio. kr. og fordeler sig mellem en egenkapital pa 38,7 mio.
kr., heraf en grundkapital pa 18,5 mio. kr., et akkumuleret overfgrt resultat pa 20,2 mio. kr.
og en kortfristet gaeldsforpligtelse pd 61,2 mio. kr. Den stgrste pavirkning af passivernes
udvikling har veeret arets resultat pa 5,6 mio. kr. og de forudbetalte projektmidler pa 5,3 mio.
kr.

Yderligere information og en detaljeret gennemgang af realiserede tal sammenlignet med
budgettet for 2025 kan ses her. [I REP-materialet indsaettes link til budgetopfglgningen,
forklaring af budgetopf@lgning og sekretariats interne budgetstyringsdokument.]




