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5.0 Sagsfremstilling

Dagsordenpunkt 5.0 Arsregnskab 2025 og Bilag
forslag til overskudsdisponering

Bilag A: Sagsfremstilling til reprasentantskabet

Bilag 5.1 Arsregnskab 2025

Bilag 5.2 Forklaring til &rsregnskab for 2025

Bilag 5.3 Forslag til overskudsdisponering og
konsekvenstilretning af budget 2026

Bilag 5.4 Afrapportering p& Aktivitetsplan 2024-2025 og

status pd strategi 2022-2026

Bilag 5.5 Revisionsprotokol for 2025 (fortrolig)

Bilag 5.6 Budgetopfalgning Q4 2025 (inkl.
Sekretariatets interne budgetstyrings-
dokument)

Bilag 5.7 Forklaring til budgetopfglgning Q4 2025

Sagens kerne
I henhold til vedtaegterne skal hovedbestyrelsen indstille foreningens arsregnskab til
repraesentantskabets godkendelse.

Arsregnskabet for 2025 viser et overskud pa 5,6 mio. kr., som resultat af samlede indtaegter
for 134,9 mio. kr. og udgifter for 129,3 mio. kr. Der var oprindeligt budgetteret med et
overskud pd 100 t. kr., sdledes var der i 2025 en positiv afvigelse pa 5,5 mio.kr. i forhold til
det budgetterede. Overskuddet skyldes primaert arv, herunder salg af arvet lejlighed.

Det indstilles til hovedbestyrelsens godkendelse, at 5,55 mio. kr. af overskuddet disponeres til
at investere i at styrke DN’s fundament og kerneaktiviteter (jf. bilag 5.3), og at budget 2026
konsekvensrettes i overensstemmelse med repraesentantskabet beslutning om evt.
overskudsdisponering.

I forbindelse med repraesentantskabets godkendelse af arsregnskabet for 2025 fremlaegges
samtidig en status for gennemfgrelsen af aktiviteterne i aktivitetsplanen for 2024-2025 og en
overordnet status pa DN’s strategi efter de forste fire ar.

Indstilling
Det indstilles, at HB:

- Godkender bilag til brug for repraesentantskabets godkendelse af DN’s arsregnskab:
- Sagsfremstilling til REP (bilag A)
- Arsregnskab 2025 (bilag 5.1)
- Forklaring til &rsregnskab 2025 (bilag 5.2)
- Forslag til overskudsdisponering (bilag 5.3)
- Afrapportering pa aktivitetsplan 2024-2025 og status pa strategi 2022-2026 (bilag
5.4)

Derudover indstilles det, at HB
- Tager revisionsprotokollen til efterretning og efterfglgende underskrift
- Godkender budgetopfglgningen for Q4 2025




Baggrund

DN’s arsregnskab fremlaegges til hovedbestyrelsens godkendelse med henblik pa efterfglgende
endelig godkendelse i repraesentantskabet. DN’s revisor Christian Dalmose Pedersen, Deloitte,
deltager i punktet og fremlaegger arets revisionsprotokol.

Revisionsprotokollen bliver pdtegnet af revisor uden forbehold, fremhaevelser eller seerlige
rapporteringsforpligtelser, og bliver efter mgdet fremsendt til HB’s underskrift pa modtagelse
af protokollen og gennemgang heraf.

Der er udarbejdet et forslag til overskudsdisponering, hvoraf konsekvenserne af beslutningen
herom foresl3s indarbejdet i budget 2026, safremt repraesentantskabet beslutter at
overskudsdisponere.

Evt. kommunikation
Nar arsregnskabet er godkendt af repraesentantskabet, leegges det pa DN’s hjemmeside.



