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Arsstatus for Aktivitetsplan 2021

Indledning
2021 har pd mange mader veeret et godt ar for os i Danmarks Naturfredningsforening. Vi har

igen engageret mange danskere i naturen og den grgnne dagsorden. Vi har opndet store
politiske resultater, som kommer til at ggre en reel forskel fremadrettet. Og vi har
medlemsfremgang, hvor vi med 132.963 medlemmer har det hgjeste medlemstal siden 2012.

P& de interne linjer har vi vedtaget en ny, staerk og ambitigs strategi, som saetter en fzelles
retning for vores alle sammens forening og som ruster os til fremtiden. Vi har endegyldigt
stemplet ind pa klimadagsordenen ved at ggre klima til en del af vores forenings formal.

Historisk stor opbakning til DN og den grgnne dagsorden
DN har i 2021 bidraget til at fastholde klima og biodiversitet helt i toppen af emner, som

danskerne vil have politisk handling pa. Det har vi bl.a. gjort med malrettede nationale og
lokale kommunikations- og presseindsatser, faglige debatindlaeg og engagerende kampagner
og SoMe indhold. Det er vigtigt, for det folkelige pres er en afggrende forudsaetning for at
accelerere den ngdvendige grgnne handling fra politisk side Kommunalvalget (KV21) blev det
grgnneste kommunalvalg nogensinde hvilket giver et staerkt grundlag for det fremtidige
samarbejde med de nye kommunalbestyrelser. Mange steder spillede DN en afggrende rolle i
at Igfte vigtige lokale grgnne dagsordner og der blev givet gronne handtryk, der nu skal
omseettes til handling.

Det er ikke kun den grgnne dagsorden der har momentum. Som forening oplever vi ogsa gget
opbakning, og havde ved 8rets udgang 132.963 medlemmer. Det er en fremgang p& 2.630
medlemmer sammenlignet med samme tidspunkt aret fgr. Sidst vi gik ud af et 8r med flere
medlemmer var i 2012. Medlemsfremgangen daekker bade over en stigning i antallet af nye
medlemmer og et historisk lavt frafald i medlemmer p& 8,5%. Til sammenligning var frafaldet
9,1% i 2020, og gennemsnittet for branchen er 11%.

Politiske sejre og resultater

I Igbet af 2021 har vi i DN opnaet en raekke markante politiske resultater, hvor vi blandt andet
har faet en bred politisk aftale om at tage 100.000 ha. jorder ud af landbrugsdriften,
udpegninger af nye naturnationalparker og beskyttede omrader i havet samt en steerkere
beskyttelse af vores drikkevand.

e Landbrugsaftale med DN-aftryk
DN har i mange ar arbejdet for en grgn omstilling af landbruget. Isser med udtagning af
lavbundsjorde, hvor vi sammen med Landbrug & Fgdevarer i 2019 kom med et feelles
udspil om at udtage 100.000 ha. Trods et skuffende udspil fra regeringen fik DN efter
intenst politisk arbejde presset pa for en ambition om at udtage netop 100.000 ha.
lavbundsjorde. Aftalen fik ogsd et forpligtigende klimamal for landbruget og fokus pa
gkologi. Aftalen er et skridt i den rigtige retning, men har stadig mangler:



Kveelstofindsatsen er ikke handfast nok og for mange CO2-reduktioner er usikre og langt
ude i fremtiden med teknologi fremfor reduktioner her og nu.

e Finanslov med drikkevand og havmiljo
I Igbet af 2021 har det veeret DN’s prioritet at seette drikkevand gverst pa den politiske
dagsorden. Det er sket i et koordineret samspil med grundige faglige analyser af
situationen, politisk interessevaretagelse, pressearbejde og kampagneindsats. Flere
partier prioriterede drikkevand pa finansloven, og der blev afsat 160 millioner kroner til en
drikkevandsfond, som skal beskytte drikkevandet mod sprgjtegift. Finansloven indeholdt
ogsa et stort fokus pa hav, som DN ligeledes havde prioriteret i maneder op til aftalen.
Der blev afsat midler til stenrev, trawlfri omrader i Baelthavet og bedre beskyttelse af
@resund og Lillebaelt med nye marine naturnationalparker.

o Faelles aftale med fiskerne om 10 procent strengt beskyttet hav
Det er en central del af DN’s nye strategi at sgge nye alliancer for at fremme vores
interessevaretagelse pd vegne af naturen, miljget og klimaet. Det gjorde vi i 2021
sammen med Danmarks Fiskeriforening, da vi lavede et feelles udspil, der peger pa 10
procent af havet, der kan blive strengt beskyttet. Regeringens udspil til havplan har kun
4,1 procent strengt beskyttet havnatur. Det faelles udspil satte stor dagsorden og et flertal
udenom regeringen gnsker 10 procent strengt beskyttet. Med finansloven blev det aftalt,
at planen skal forhandles i foraret 2022 med fokus pa en bedre naturbeskyttelse.

e Midlertidigt stop for nye ansggninger til muslingeopdreet (“moratorium?”)
I starten af 2021 tog lokalafdelinger i den vestlige del af Limfjorden initiativ til et intensivt
arbejde om muslingeopdreaet. Det skyldes de mange nye ansggninger til muslingeopdraet,
som allerede har konsekvenser for havmiljget. I Igbet af foraret blev der lavet en reekke
feelles aktiviteter, der bade understgttede afdelingernes hgringssvar, breve og mgder
mellem DN’s praesident og fgdevareministeren og synlighed i forbindelse med "Hop i
Havet”. 1.juli meddelte fiskeriministeren stop for alle nye ansggninger vedr.
muslingeanlaeg i vandsgjlen. Der igangsaettes nyt regelsaet, som pt. afventes. Siden da
har DN b&de fra sekretariatet og iseer lokalt arbejdet med sagen. Der har vaeret
arrangeret ture for relevante politikere, og der er lavet debatindlaeg mv. Sagen er et godt
eksempel pa, at DN ikke er til at komme uden om og kan skabe resultater ndr vi udvaelger
dagsordener som vi samarbejder om at Igfte pa tvaers lokalafdelinger og sekretariat.

e Det gronneste kommunalvalg nogensinde
Vores kommunalvalgsindsats er et andet eksempel p& hvor steerk en stemme, vi kan veere
nar vi samarbejder pa tvaers, og det lokale og nationale for alvor spiller sammen. Med
fokus og klare prioriteter, en effektfuld kampagne, skarpe debatindlaeg, timede menings-
malinger, veltilrettelagte debatarrangementer, mobilisering af lokale borgere og
vedholdende pres pd politikerne for handling spillede vi i DN en vigtig rolle i at sikre
danmarkshistoriens fgrste rigtige granne kommunalvalg. DN faciliterede og iscenesatte
mange steder forpligtende grgnne handtryk blandt b&de borgmestre og spidskandidater,
som fx i Frederikssund hvor 8 ud af 11 spidskandidater gav et grgnt handtryk pa rent
grundvand, beskyttelse af naturen, klimamal og levende vandlgb. Dén made at arbejde
pa, hvor vi lykkedes med at saette fokus pa fa udvalgte tveergdende maerkesager samt et
dedikeret fokus pd fa lokale maerkesager viste virkelig sin vaerdi og peger ind i fremtiden.
Om det var drikkevand i Aarhus, genslyngninger af deri Hjgrring og Stevns, genopretning
af Odense fjord eller at storken skal yngle igen i Kolding, s& stod DN knivskarpt og klar
med relevante Igsningsforslag.

I det fglgende gennemgas hovedaktiviteterne ifm. aktivitetsplan 2021.
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1. Natur og miljg
Indsats

Hovedindsatser

Beskrevet i
indledningen til
kapitlet

Mal og leverancer
Arbejde for en ny ambitigs statslig naturpolitik, der bl.a. skal omfatte naturzoner med vildere
natur, naturnationalparker, bedre naturbeskyttelse og nationale malsaetninger for
naturpolitikken.

Status
Der har i 2. halvar vaeret szerligt fokus pa at opna vildere natur pa statens arealer (Forsvarets og
Miljgministeriets) herunder friere dynamik i stgrre Natura 2000 omrader, samt den forestadende revision
af lov om NNP’er. En samlet statslig naturpolitik/naturplan omfattende vildere natur og naturzoner, en
biodiversitetslov, bestemmelser om konkrete malsaetninger samt tilvejebringelse af positive
incitamenter til naturvaretagelse, udestar fortsat.

Fortsaette indsatsen for en ambitigs, dansk klimapolitik, hvor vi vil have seaerligt fokus pa
landbrugets bidrag til klimapolitikken — bl.a. gennem en jordreform og udtagning af
lavbundsjorde - og pa en udfasning af biomasse fra energisektoren.

Sekretariatet har udarbejdet en klimaplan for landbruget frem mod 2030, der indeholder 8 konkrete
anbefalinger til regeringen og Folketinget. Flere anbefalinger blev taget godt imod af de politiske partier
under landbrugsforhandlingerne og har resulteret i flere markante DN-aftryk i den endelige
landbrugsaftale, hvor bl.a. anbefalingen om udtagning af 100.000 hektar klimaskadelig lavbundsjord er
med.

Afklare hvordan vi videreudvikler en ny generation af Klimakommuner sa projektet far mere
momentum og fortsat forankres lokalt, og samtidigt arbejde for at styrke borgernes og
virksomhedernes egne muligheder for at bidrage til klimaindsatsen.

Med Klimakommuneprojektet indgik mere end 70 kommuner en aftale med Danmarks
Naturfredningsforening om at nedbringe CO2-udledningen med mindst to procent om aret og har
malrettet nedbragt deres udledninger med naesten en halv million ton CO2 over arene.
Klimakommuneprojektet blev udfaset i foraret 2021. Stafetten gives nu videre til projektet DK2020, der
fremover vil vaere driveren og samlede ramme for kommuners klimaindsats. DK2020 bistar bl.a.
kommunerne (med ressourcer og viden) i at lave omfattende klimaplaner for kommunerne. |
forbindelse med udfasningen blev der sendt inspiration og vejledning til hvordan afdelinger i DN kan
komme med bidrag og indspil til kommunens klimaindsats i DK2020-planen. DK2020 er opbygget som et
partnerskab mellem Realdania, Kommunernes Landsforening, de fem regioner samt C40 og Concito.
Projektet har centralt og regionalt setup og et arligt budget pa 15 mio. Kr.

Starte arbejdet med en ny, sammenhangende Naturpolitik for DN, som kan satte rammerne
for vores fremtidige arbejde med at udvikle og forbedre naturen hos bade afdelingerne og i
vores politiske arbejde.

HB’s udkast til foreningens nye naturpolitik har vaeret i hgring og til debat pa Vores DN. Pa baggrund af
hgringen har HB besluttet at udseette vedtagelsen af naturpolitikken til efteraret 2022 for at give mere
tid til dialog om den endelige udformning af naturpolitikken.

Udvikle DN’s Naturkommuneprojekt, sa kommunernes naturpolitik kan styrkes i et taet samspil
med de lokale DN-afdelinger.

Naturkommuneprojektet er udvidet med et pilotprojekt med bynaturen i fokus.
Biodiversitetspartnerskabet med Kgbenhavns kommune er en succes, hvorfra der kan hgstes erfaringer,
der kan hjzelpe andre lokalafdelinger med indsatser for bynatur og partnerskaber.
Naturkommuneprojektet indgik i efteraret i KV21 indsatserne. | 2022 forventes projektet relanceret som
tilmeldingskoncept. Med nye kommunalbestyrelser og med Miljgministeriets konkurrence for
kommunerne om at blive den ’vildeste’ kommune, vil det vaere szerligt opportunt at tage
Naturkommuneprojektet et skridt videre og saette ekstra fokus pa behovet for steerke, lokalt forankrede,
naturpolitikker i landets kommuner.

Arbejde for ambitigse danske mandater til forhandlingerne om FN’s nye
biodiversitetskonvention og EU’s biodiversitetsstrategi. Danmark bgr arbejde for at man
fglger forskernes anbefalinger om mindst 30 pct. Natur i alle lande.

DN har fortsat det politiske arbejde med EU’s biodiversitetsstrategi og en reekke af de malsaetninger der
udspringer deraf. Det har vaeret gennem kontakt med politikere og embedsfolk pa Christiansborg og i
Europa Parlamentet, samt gennem vores europzeiske grgnne allierede som EEB og SAR.

Pa trods af utallige udskydelser, grundet Covid-19 har forhandlingerne frem mod COP15, der nu er
planlagt til foraret 2022, foregaet stille og roligt. DN har sammen med 92-gruppen fulgt med i og givet
input til forhandlingerne.

Arbejde for at den kommende havplan og havstrategi skaber en langt bedre beskyttelse af den
pressede danske havnatur. Dette skal isaer ske gennem etableringen af nye, beskyttede
havomrader pa ca. 30 pct. af det danske havareal.

DN indsendte hgringssvar pa de nye havstrategiomrader, og der tegner sig et billede udenom
regeringen for, at der udpeges min 10% strengt beskyttet hav. Dette med ophaeng i DN og DFPQ’s aftale
’Sammen om havet’

Havplanen var i hgring til d. 30.9 og alle afdelinger var indbudt til at sende deres kommentarer til
havplanen til sekretariatet, der skrev DN’s hgringssvar. Der indkom hgringssvar fra 5 afdelinger.
Havkampagnen har givet over +50.000 underskrifter, men er endnu ikke afsluttet ved udgangen af 2021,
da Havplanen fgrst bliver behandlet i 2022. Over 30 afdelinger + mange eksterne foreninger meldte sig
til at afholde et Hop i Havet-arrangement d. 22.8. Det gav +100 events.




En del af arbejdet med at fa mindst 30 % effektivt beskyttede marine omrader er ogsa at styrke
beskyttelsen af de eksisterende omrader. N2000-planerne var endnu ikke kommet i hgring ved
udgangen af 2021, de forventes i 1. kvartal 2022

Arbejde for en langt bedre sikring af det danske vandmiljg, nar den danske implementering af
EU’s vandrammedirektiv skal forhandles i 2021.

Regeringens hgring af Vandomradeplanerne, der implementerer vandrammedirektivet, blev udskudt
med et ar pga. landbrugsforhandlingerne. Planerne blev saledes fgrst sendt i hgring den 22. december
2021 og kgrer frem til juni 2022. DN har i 2021 benyttet alle muligheder for at advokere for den
ambitigse plan: 3. og sidste vandomradeplan skal beslutte og iveerkseette alle ngdvendige indsatser for
at nad miljgmalene — hvor kun naturbetingede begrundelser for ikke at na malene er gyldige.

1.1 Fredningssager

Arbejde for en ny, mere ambitigs aftale med staten og kommunerne om en samlet plan for
fredninger i regi af bade staten, kommunerne og DN. En ny aftale skal indeholde konkrete
malsaetninger for fredningsindsatsen i de kommende 10 ar, og have biodiversitet som det
primaere fredningsformal. Landskabsfredninger og adgang til naturvaerdierne har ogsa fortsat
foreningens bevagenhed.

Derudover vil sekretariatet gennemfgre alle de saedvanlige driftsaktiviteter ifm. fredninger.

Der er endnu ikke lavet en ny overordnet aftale med Miljgministeriet, som meddelte, at tiden ikke er
inde til en ny aftale. Vi arbejder derfor fortsat efter Handlingsplan for fredning 2013.
Forsvarsministeriet har meddelt, at man vil samarbejde med DN om fredning af 2-3 af Forsvarets
gvelsesomrader med sakaldte sovende bestemmelser, som fgrst aktiveres, nar Forsvaret endegyldigt
forlader det enkelte omrade.
Der blev i 2021 rejst fglgende 3 nye fredningssager:
o Jeaegerspris Skyde- og @velsesterraen i Frederikssund kommune (m. Frederikssund Kommune)
o Tempelkrog Nord i Holbaek og Lejre kommuner
o Veddinge Bakker og Skamlebaksletten i Odsherred kommune (m. Odsherred Kommune)
Fredningsnaevnene gennemfegrte i 2021 fglgende 5 fredningssager:
o Esrum Sg¢s omgivelser i Gribskov, Fredensborg, Helsing@r og Hillergsd kommuner (m. Hillergd
Kommune)
Vandtarnsbakken i Naestved kommune (m. Naestved Kommune)
Vejle Adal i Vejle kommune
Sohngardsholmparken i Aalborg kommune (m. Aalborg Kommune)
o Tversteds grgnne front i Hjgrring kommune (m. Hjgrring Kommune)
Miljg- og Fedevareklagenaevnet gennemfgrte i 2021 fglgende 2 fredningssager:
o Keldsg-omradet i Helsing@r og Gribskov kommuner
o Stevns Klint i Stevns kommune (m- Stevns kommune)

o O O

1.2 Plan- og
kystsager

DN skal spille en markant rolle i evalueringen af den danske planlov. Det forventes, at der
igangsaettes politiske initiativer pba. evalueringen.

Evalueringen blev offentliggjort i marts 2021. Den er drgftet i PFU, og i sekretariatet, og der er afsendt
hagringssvar til fremtidens planlov. Der er fastlagt fglgende fokuspunkter for det kommende
lobbyarbejde: bynatur, kyster & sommerhusomrader, grgnt danmarkskort, klima & energi samt
klagesystem & borgerinddragelse. Saerligt omkring fremtidens kystsikring og udbygningen med VE har
DN peget p3, at staten skal spille en stgrre og mere central rolle, da kommunerne ikke alene kan lgfte
opgaven.

Som en del af lobbyarbejdet har DN vzeret i dialog med hhv. indenrigs- og boligministeren samt
miljgministeren, sggt dialog med forligspartierne, skrevet debatindlaeg til Altinget og veeret i dialog med
Danske Regioner, KL og Naevnenes hus.

Status med udgangen af 2021 er, at forhandlingerne kgrer traegt, og at der ikke forventes stgrre
a2ndringer af planloven. Forventningen er dog fortsat, at der seerligt omkring bynatur og klima kan
forventes mindre justeringer.

DN vil arbejde for, at “naturzonerne”, der er en ny beskyttelsesform, udfoldes sa ambitigst som
muligt. Naturzonerne, vil fa en taet relation til bade planprocesserne og Grgnt Danmarkskort.
DN skal sgge sa stor indflydelse som muligt pa reguleringen af naturzonerne

Regeringen har i 2021 ikke arbejdet maerkbart videre med naermere at definere begrebet naturzoner,
men har i stedet haft seerligt fokus pa etablering af naturnationalparker, som ma forventes at vaere et
element af en eventuel fremtidig naturzone. DN har brugt mange ressourcer pa arbejdet med
naturnationalparker i 2021. Samtidig har DN gennem 2021 arbejdet med formulering af foreningens nye
naturpolitik, hvor DN’s eget bud pa forstaelsen af naturzonebegrebet er defineret. Indtil naturzonerne
naermere defineres og indarbejdes i dansk lov, er Grgnt Danmarkskort i kommuneplanerne fortsat den
bedste ramme for debat om placering af fremtidens natur, selv om kortet ikke direkte medfgrer en
styrket naturbeskyttelse.

Regeringen forventes at fremlaegge en ny national Klimasikringsplan i 2021, der ogsa vil kunne
fa stor betydning for den fysiske planlaegning og for naturvaerdierne i Danmark. DN vil arbejde
for at planen samtidigt bidrager til en sa god naturbeskyttelse som muligt.

Planen fremlaegges f@rst i begyndelsen af 2022. 12021 har sekretariatet deltaget i Miljgministeriets
felgegruppe til forberedelse af den nationale klimatilpasningsplan. | fglgegruppen har DN papeget
behovet for at klimatilpasning skal ske med udgangspunkt i, at naturen er en del af Igsningen, og at der
skal ses pa hele vandlgbssystemer og kyststraekninger, pa tvaers af eksisterende administrative graenser.
Desuden har DN Igbende veeret i dialog med Danske Regioner om udfordringer og forvaltningsmaessige
Igsninger, og bidraget med fzelles debatindlaeg i medierne med DNs praesident og formanden for Danske
Regioner om udfordringer og Igsninger pa klimatilpasning. DN har desuden bidraget med oplaeg og




paneldebat ved det nationale klimatopmgde i august, med fokus pa samspillet mellem
biodiversitetskrisen og klimakrisen.

1.3 Natur

Fastholde det politiske momentum for den grgnne dagsorden igennem en bred vifte af
naturpolitiske indsatser i 2021, herunder opfelgning pa en rakke af de politiske Igfter, som blev
afgivet under folketingsvalget og i forstaelses-papiret bag den nye regering. Konkret vil DN
arbejde for:

e En markant styrkelse af indsatsen for at skabe mere urgrt skov samt flere og bedre
beskyttede naturomrader i Danmark. DN vil arbejde for en s& ambitigs anvendelse af
naturzoner som muligt bl.a. gennem etableringen af en raekke nye naturnationalparker.

e Skabe et stgrre biodiversitetsfokus pa de statslige arealer samt arbejde for, at
naturbeskyttelsesloven moderniseres sa den kan understgtte den fremtidige naturpolitik.

e En fortsat indsats for en jordreform, der skal bidrage til en konvertering af
landbrugsarealer til naturarealer og til en styrkelse af biodiversiteten.

e Styrke den danske Natura 2000-indsats, herunder dels en tilbagerulning af de
indskraenkninger, der er sket de senere ar, og dels en langsigtet plan for en udvidelse af
Natura-beskyttelsen til flere omrader samt en hgjere kvalitet.

e En indsats for at skabe en langt bedre dokumentation for naturens tilstand end den, der er
tilgaengelig i dag, samt etableringen af en Lov om Biodiversitet og et nyt nationalt
Biodiversitetsrad.

Der har (jf. “hovedindsatser” ovenfor) i 2. halvar vaeret saerligt fokus pa at opna vildere natur, herunder
urgrt skov pa statens arealer, bidrag til loveftersynet, vildere natur i Natura 2000 omraderne, den
kommende revision af lov om NNP’er.

DN er i dialog med miljgministeriet om gget fokus pa vildere natur i Natura 2000 omraderne i
forbindelse med udarbejdelsen af 3. generations Natura 2000 planer. Planerne sendes i hgring i februar
2022 og forventes at saette rammer for friere dynamik i de relevante omrader.

DN er i dialog med Forsvaret om muligheden for pa udvalgte gvelsesarealer at gge fokus pa vildere
natur.

DN har forespurgt EU Kommissionen om status for indskrankningerne af N2000 omraderne og er
fortsat i dialog med miljgministeriet herom. Afklaring ventes imidlertid ikke fgr offentlig hgring af 3.
generations planer.

Biodiversitetsrad er etableret ultimo 2021 og de fgrste udspil afventes.

DN har i 2021 presset pa for at fa gennemfgrt en revision af Lov om nationalparker med henblik pa dels
mulighed for at medtage privatejede arealer, dels gvrige tilpasninger af loven. DN har haft kontakt til
ordfgrerne bag aftalen og embedsveaerket men der er endnu ikke sket en udvikling. Arbejdet fortsaetter i
2022.

DN arbejder fortsat med udtagning af landbrugsjord med natur og/eller klimaformal. Enten i form af
vadgjorte lavbundsjorder, sammenbinding af eksisterende natur eller i form af skovrejsning. |
forbindelse med regeringens klimaudspil for landbruget er det, med baggrund i DN’s forslag, foreslaet at
udtage 88.500 hektar lavbundsjorde. Forslaget indeholder desvaerre ogsa et-arige ordninger, som ikke
rykker noget. Men, der er ingen tvivl om, at DN’s indsats pa omradet har gjort, at lavbundsjorde star
centralt i indsatsen for at reducere landbrugets klimabelastning.

Vivil i 2021 starte processen med at formulere en ny, samlet og ambitigs naturpolitik for DN.

Se beskrivelse under hovedindsats.

Faerdigggre en ny rastofpolitik i 2021, der skal fungere som fundament og pejlemaerke for
foreningens arbejde med at sikre natur- og miljginteresser, og som samtidig kan fungere som
vaerktgj i afdelingernes indsats pa rastofomradet.

Hovedbestyrelsen besluttede i foraret 2021 at udskyde vedtagelsen af DN’s nye rastofpolitik til foraret
2022 pga. for mange store processer i efteraret 2021 hvor bl.a. Naturpolitikken blev debatteret og
strategien skulle vedtages.

DN vil i samarbejde med relevante parter arbejde for, at den danske regerings mandater til de
internationale forhandlinger vedr. biodiversitet i EU og FN bliver sa ambitigse som muligt.
Strategien herfor fastleegges sammen med de gvrige samarbejdspartnere.

Se beskrivelse under hovedindsats.

Udvikling af Naturkommuneprojektet i et taet samarbejde mellem afdelingerne og
sekretariatet, sa det i endnu hgjere grad kan bidrage til lokalafdelingernes arbejde for naturen
og at inddrage flere kommuner i arbejdet med at udvikle og vedtage en ambitigs naturpolitik.
Der er i 2021 stgrre fokus pa bynatur og mere biodiversitet i byerne, iseer gennem et
partnerskab med Kgbenhavns Kommune.

Se beskrivelse under hovedindsats.

1.4 Havnaturen

Styrke naturbeskyttelsen af danske havomrader, herunder gennem de kommende
forhandlinger om en dansk Havplan og Havstrategi. DN arbejder for et regime, hvor 100 pct. af
havet er sikret en baeredygtig benyttelse, mindst 30 pct. af havet er beskyttet i sakaldte
“Marine Protection Areas”, og 10 pct. er urgrt natur. Vi arbejder i denne sammenhaeng bl.a. for
en skaerpet regulering ift. trawlfiskeri, beskyttelse af stenrev, kameraovervagning, havbrug og
overfiskeri samt for en bedre overvagning af havnaturen.

Se afrapportering under hovedindsatser. Derudover tilfgjes:

DN’s havteam arbejder med Havplan og Havstrategi med henblik pa at sikre en baeredygtig udnyttelse af
havet og en gkosystembaseret forvaltning, med formalet at vi skal na vores lovpligtige mal om god
gkologisk og god miljgtilstand. En vigtig del af dette arbejde er at udpege mindst 10 % urgrt hav og
mindst 30 % marine beskyttede omrader, som er reelt beskyttede.

Selvom DN forventer et forbedret forvaltningsregime for havbrug i forlaengelse af Miljgministeriets
igangveerende oprydning i havbrugssektoren er det Igbende et fokusomrade for DN at hindre nye
fiskeopdraet uden renseforanstaltninger og at fa eksisterende havbrug udfaset til fordel for
landbaserede anlzeg.

| forbindelsen med Finansloven 2022 blev regeringen og en raekke andre partier enig om at indfgre et
trawlfri omrade i Baelthavet. Dette have DN kaempet for i forbindelsen med “Handlingsplanen for et
fremtidigt baeredygtigt fiskeri i @stersgen” hvor DN sidder med i arbejdsgruppen og sendte en raekke
anbefalinger til handlingsplanen, samt at have lobbyet pa Borgen for at handlingsplanen er sa ambitigs
som mulig.




| 2021 keempede DN for at der saettes baeredygtige fiskekvoter for 2022. Det lykkes DN at saette
fiskeriministeren under pres og han bakkede op om at fglge ICES radgivning om at lukke det malrettet
fiskeri af torsk og den vestlig sild i @stersgen.

| 2021 kaempede DN for at frede alen. Det lykkes DN at andre regeringens holdning og ministeren har
udtalt sig at stgtte op om ICES radgivning hvis der kommer et feelles EU fiskeriforbud.

En mere ambitigs dansk politik i forhold til de internationale havpolitiske aftaler i regi af EU-
lovgivning og FN-konventioner, herunder at Danmark fglger de internationale, faglige
anbefalinger om en styrket beskyttelse af mindst 30 pct. af havarealet.

Se ogsa afrapportering under hovedindsatser. Som led i DN’s arbejde med implementering af EU’s
direktivkrav og malet at na god miljgtilstand er DN blevet medlem i EU’s ekspertgruppe TG Seabed, som
beslutter teerskelvaerdierne for havbundens forstyrrelsesgrad og integritet.

1.5 Den lokale
indsats

Generel stgtte ifm. klagesager

1 2021 har DN paklaget 184 sager, og modtaget 271 afggrelser med en vinderprocent pa 63 %. DN har
generelt ydet den stgtte til afdelingerne som er blevet efterspurgt til det lokale sagsarbejde, bade i
forbindelse med lokalt lobbyarbejde, hgringssvar og klager. Sekretariatet har desuden tilbudt yderligere
screeningshjaelp til afdelinger som matte have et saerligt behov, og har mod udgangen af 2021 haft
seerligt fokus pa stgtte til afdelingsbestyrelser med mange nye bestyrelsesmedlemmer.

Videreudvikle Naturkommune-projektet, hvor der i 2021 vil vaere et saerskilt fokus pa
bynaturen, i form af pilotprojekter med stgrre bykommuner og udarbejdelse af materiale, der
kan anvendes i afdelingernes lokale indsats for bynaturen.

Se 1.3 | Biodiversitetspartnerskabet med Kgbenhavns Kommune er afholdt en stgrre konference,
udarbejdet bidrag med de grgnne interessenters indspil, arbejdet med en pulje til borgerprojekter om
biodiversitet, samt Igbende intensiv dialog om udformning af en konkret biodiversitetsstrategi for
Kgbenhavn. Den ventes i hgring forar 2022.

Det skal afklares, hvordan DN kan videreudvikle klimakommune-projektet, sa det fortsat
forankres lokalt i kommunerne og afdelingerne, men samtidigt kan fa nyt momentum.

Se beskrivelse under hovedindsats

Understptte afdelingernes indsats for at skabe mere vild natur i de danske sommerhusomrader.

I 2021 blev planloven og @vrige love omfattet af aftalen om Danmark i bedre balance — evalueret.
Formalet var at vurdere behovet for justering af lovene. | den sammenhang har DN bl.a. arbejdet for
2&ndringer som betyder

- at der i lokalplaner for by- og sommerhusomrader kan planlaegges for bynatur og med biodiversitet
som formal,

- at kommunerne ved lokalplanlagning kan medvirke til at forhindre, at veerdifuld natur forsvinder, nar
der renoveres eller bygges nyt i eksisterende sommerhusomrader og

- at fa ophavet ordningen der betyder, at §3 natur i sommerhusomrader udlagt inden den 1. juni 1992,
er undtaget forbuddet mod tilstandseendringer, medmindre der er tale om tilstandsaendringer til
landbrugsformal.

Forhandlingerne mellem forligspartierne om justering er i gang, men endnu ikke afsluttet

Sekretariatet vil i regi af Naturkommuneprojektet ogsa vejlede kommuner og lokalafdelinger om at tage
varen pa naturen i sommerhusomrader, samt afsgge mulighederne for samarbejde med f.eks. udvalgte
kommuner og sommerhusforeninger.

1.6 Grund-, drikke-
, og overflade-
vand

Arbejde for en skaerpet regulering af brugen af sprgjtegifte pa bade private og offentlige arealer

Regeringen har lanceret udspil til at forbyde brug af sprgjtegift pa offentlige arealer, som DN har
arbejdet for.

Arbejde for, at der sker en grundig kortleegning af indvindingsomraderne i Danmark med
henblik pa en styrket, malrettet regulering af de samlede indvindingsomrader

DN har sammen med DANVA og Danske Vandvaerker skrevet et felles brev til Regeringen og
Folketingets partier med en opfordring til at oprette Grundvandsparker oven pa den sarbare
indvindingsomrader til vores drikkevand:
https://www.ft.dk/samling/20201/almdel/mof/bilag/730/index.htm

SF har lanceret rent drikkevand og Grundvandsparker som et af deres hovedprioriteter til den
kommende finanslov for 2022: http://sf.dk/wp-content/uploads/2021/05/210511-
grundvandsparker vl1.pdf

Der blev afsat 170 mio. Kr. Pa finansloven for 2022 til at forberede arbejdet for at beskytte sarbare
drikkevandsoplande i sakaldte “Grundvandsparker”. Der forhandles pt. om udmgntningen af pengene,
som DN meget gerne ser brugt til pilotprojekter der kan danne grundlag for brugbar kortlaegning og
efterfglgende beskyttelse i hele landet.

Sikre, at de lokale afdelinger far mulighed for Igbende at fglge op pa BNBO-indsatsen i de
enkelte kommuner

Sekretariatet har udarbejdet notat til alle lokalafdelinger, som anviser konkrete vaerktgjer til at
fremskynde BNBO-indsatsen lokalt.
Arbejdet med BNBO-indsatsen gar meget langsom, og skal veere afsluttet med udgangen af 2022.

Fokus pa den pataenkte sendring af den danske vand-lgbsregulering, som potentielt kan have
store natur- og miljg-maessige konsekvenser. Det vil blive tilstraebt at fortsaette det samarbejde,
der er indledt med Landbrug & Fgdevarer pa omradet, med henblik pa at sikre stgrst mulig
politisk indflydelse.

Regeringen har ikke som forventet taget initiativ til 22ndring af Vandlgbsloven. DN arbejder Ipbende “ad
bagdgren” mhp. at skaerpe konkrete vandlgbsregulativers understgttelse af miljgmalene og paklage
kommuners afggrelser, der ikke bidrager til malopfyldelse, eksempelvis ekstra grgdeskaeringer i
Gudenaen. DN vil gennem hgring af vandomradeplan 2021-27 forfglge spgrgsmalet
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Med afsaet i det store arbejde, der er lagt i de lokale vandrad, vil vi i samarbejde med
lokalafdelingerne arbejde for en ambitigs dansk indsats i udarbejdelsen af de kommende
vandomradeplaner for 2021-2027.

Indsatsen har afventet udmelding af vandomradeplanerne fra staten. De sendtes i hgring fra
22.december 2021 - 22.juni 2022, sa indsatsen kommer til at forega da.

1.7 Landbrug

Fastholde indsats for at gennemfgre en jordreform, baseret pa en statslig jordfordelingsfond.
Arbejdet vil sa vidt muligt fortsat baseres pa et samarbejde med andre organisationer pa
omradet for at skabe den stgrst mulige politiske gennemslagskraft.

| forbindelse med indsatsen for at gennemfgre en jordreform har sekretariatet arbejdet taet sammen
med Landbrug & Fgdevarer og i feellesskab udarbejdet en 9-punktsplan for udtagning af lavbundsjorder
samt en feelles plan for udrulning af Markmodellen, som skal vaere det baerende redskab i udtagning af
landbrugsjord saerligt malrettet kveelstof- og CO2-reduktion. Begge dokumenter er forelagt regeringen
og Folketinget.

DN vil arbejde for at sikre, at landbruget bidrager mest muligt til klimaindsatsen, og sa det
samtidigt sikres, at der sker en styrkelse af biodiversiteten i Danmark. Der er fokus bade pa
udtagning af landbrugsjord og pa mulighederne for kulstofbinding i landbrugsarealerne.

Sekretariatet har udarbejdet en klimaplan med 8 konkrete anbefalinger for landbruget frem mod 2030 —
herunder udtagning af sammenlagt 600.000 ha landbrugsjord.

Udtagning af landbrugsjord skal ske der, hvor der er stgrst effekt ift. at reducere landbrugets CO2-
udledning samt genopretning af natur med henblik pa styrkelse af biodiversiteten.

Politisk har sekretariatet samarbejdet med Venstre, Enhedslisten, SF og Radikale Venstre i en
videokampagne for at haeve regeringens ambitionsniveau for udtagning af lavbundsjorder.
Sekretariatets mangearige arbejde med lavbundsjord-dagsordenen har resulteret i en landbrugsaftale
med DN’s anbefaling om at udtage 100.000 hektar klimaskadelige lavbundsjorder, og hvor DN far plads i
en national styregruppe, der skal fglge udtagningsarbejdet.

DN vil i samarbejde med landbrugs- og naturorganisationer intensivere arbejdet for en styrket
ramme for mere natur i landbrugsomraderne, herunder en omlaegning af EU’s landbrugsstgtte,
ophaevelse af uhensigtsmaessig regulering mv. DN vil styrke samarbejdet bl.a. med den
europaiske paraply-organisation EEB om at pavirke udformningen af EU’s landbrugspolitik.
Endelig vil DN i samarbejde med andre grgnne organisationer laegge gget pres pa regeringens
klimaindsats over for landbruget, ligesom DN i tale og skrift vil gge sin synlighed for sagen.

De to store indsatser pa landbrugsomradet i 2021 har vaeret forhandlingerne om en klimaplan for
landbruget og forhandlingerne om den nye CAP-periode fra 2023 — 2027. DN har bade alene og i
samarbejde med andre grgnne organisationer, udarbejdet vores egne oplaeg, deltaget i tekniske
drgftelser og i de politiske forhandlinger. Bade direkte og bag linjerne.

Mht. CAP har vi iszer arbejdet med @kologisk Landsforening for at fa gjort Sgjle 1 (den direkte betaling)
mere grgn og for at fa flere midler til Sgjle 2 (landdistriktsprogrammet). CAP i den kommende
programperiode bliver alt for lidt forpligtende for medlemsstaterne. Til gengeeld indeholder det store
muligheder for den danske regering til at knytte grgnne krav til udbetalingen af stgtten. Og det vil vi
holde dem op pa i de nationale forhandlinger om udmegntning af de overordnede rammer for CAP.

Mht. Klimaplanen for landbruget har vi isaer samarbejdet med Concito og Radet for Grgn Omstilling.
Regeringens eget udspil til forhandling indeholdt fire af vores centrale budskaber: Udtagning af
lavbundsjord, Mere gkologi, bioraffinering af graes som erstatning for korn, og mere plantebaseret mad.
Der blev indgdet en bred aftale i oktober 2021 med deltagelse af alle Folketingets partier, undtagen
Alternativet. Ambitionerne er store, men meget beror pa frivillige aftaler. Der er lagt en del snubletrade
og forsinkelser ind i implementering og opfglgning. Bl.a. en Second Opinion for at “evaluere det faglige
grundlag for kveelstofindsatsen”. Dette kan fgre til politiske tovtraekkerier, som forsinker indsatsen
yderligere. Desuden er en meget stor del af klimaindsatsen lagt i teknologiske Igsninger, hvor det endnu
ikke er godtgjort, at de kan opskaleres tilstraekkeligt. Vi skal derfor fglge implementeringen taet.

DN vil arbejde for en fortsat omlaegning af landbrugsproduktionen i Danmark mod et stadigt
mere gkologisk landbrug og med fokus pa udviklingen af nye landbrugsformer. DN vil i 2021

prioritere ressourcer, til at udvikle en konkret vision for fremtidens landbrug i Danmark, som
skal danne grundlag for en styrket politisk og formidlingsmaessig indsats.

Der er udarbejdet et politikpapir ifm. regeringens klimaforhandlinger for landbruget. Det er tiltradt af
HB, og er delt med partiernes ordfgrere for klima, landbrug og miljg. Indholdet er beskrevet ovenfor.

1.8 Klima, energi
og infrastruktur

DN vil arbejde for, at den del af klimaindsatsen, som rummer indsatser i naturen, i videst mulig
grad indtaenker en optimering af biodiversiteten, og arbejder generelt for at det sikres, at
Klimalovens malsaetninger om en 70 pct. reduktion i 2030 opfyldes.

Vi har fortsat haft stort fokus pa biomassen, men ogsa pa den store udbygning af VE pa land og hav. |
forhold til solceller er der udarbejdet et nyt solcellenotat der skal ruste DN’s afdelinger til at handtere
de mange anlaeg vi ser nu og vil se i fremtiden. Fokus er pa i hgj grad at tale mulighederne for
eksempelvis at hgjne biodiversitet pa arealet op og sikre vandkvalitet, frem for at tage afstand til
udbygningen, som er helt ngdvendig hvis vi skal nd i mal med den grgnne omstilling.

Ligesom for solceller har vi besluttet at genbesgge vindmglleplaceringspolitikken og arbejdet er sat i
gang med en invitation til alle afdelinger til et feellesmgde primo 2022, hvor vi skal drgfte DN’s rolle og
de mange dilemmaer der findes mellem natur og VE anlaeg. Dette er helt ngdvendigt.

Med finansloven for 2022 blev der vedtaget en meget stor udbygning pa havet med 2 GW havvind til
etablering inden udgangen af 2030. Det kommer oven i en allerede ambitigs udbygning af havvind frem
mod 2030 i form af etableringen af energig Bornholm og havvindmglleparkerne Thor og Hesselg. Det er
desuden aftalt, at regeringen i forbindelse med energi- og forsyningsudspillet i 2022 vil fremlaegge
analyser, der kan danne grundlag for eventuelt udbud af yderligere 1 GW. Den store udbygning pa havet




er gleedelig, men der vil uden tvivl opsta nogle dilemmaer, hvor DN kan spille en vigtig rolle i at finde de
rigtige lgsninger. | den forbindelse er det ogsa meget positivt, at der i forbindelse med finanslovsaftalen
blev afsat penge til etablering af offentligt privat partnerskab til at fremme sameksistens mellem
infrastruktur til gavn for klimaet og hensynet til natur- og biodiversitet.

DN vil arbejde for, at landbrugets rolle i klimaindsatsen bliver sa ambitigs som mulig. DN vil
arbejde for ambitigse malsaetninger for landbrugets udledninger, bl.a. gennem arbejdet med
jordfordeling, udvikling af nye produktionsmetoder som fx skovlandbrug og via EU’s
landbrugsstgtteordninger.

Se beskrivelse ovenfor. Derudover tilfgjes at DN er en aktgr blandt mange, der har presset pa for at ggre
landbruget grgnnere gennem EU’s landbrugsstgtteordning, som nu er omlagt sa ca. 30 procent bliver
tildelt gennem sakaldte grgnne Eco-Schemes, der ogsa er en del af landbrugsaftalen og rummer
programmer til bl.a. biodiversitet og plantebaserede fgdevarer.

DN vil arbejde for, at klimaindsatsen i endnu stgrre grad Igftes ogsa af den enkelte dansker og
den enkelte virksomhed i relation til danskernes forbrug, fédevarevalg og transport.

| forbindelse med vores Klima-klogt nyhedsbrev, har vi lanceret en nyt video-koncept - Klima-klog pa 2
minutter, hvor vi kort forklarer et emne og giver rad til, hvad forbrugerne selv kan ggre for at leve mere
baeredygtigt.

DN vil arbejde for en hurtig udfasning af brugen af biomasse i den danske energisektor som et
centralt element i klimahandlingsplanen.

DN har vaeret med til at tale alternativer til biomasse op, og det ser nu endeligt ud til at baere frugt. Dels
har flere kraftvarmevaerker taget springet mod udfasning af biomasse til fordel for varmepumper og
energilagre og i Arhus er der endeligt kommet gkonomi i en stor biomassesatsning fra A. P. Mgller.

| Kebenhavn, hvor der i dag er rigtigt meget biomasse i energiforsyningen har vi bistdet kommunen i
deres analyse af potentialer for at udfase biomassen.

Endeligt har der vaeret fokus pa at den store satsning pa PtX som vi har set i finanslov og energiaftaler
ikke kommer til at betyde et lock-in pa og levetidsforlaengelse af biomasse, seerligt pa de mindre veerk af
2ldre dato, der allerede nu ville kunne omstille til varmepumper.

Det skal afklares hvordan DN’s meget succesfulde indsats med Klima-kommunerne skal
videreudvikles, sa det fortsat forankres lokalt, men samtidig kan fa nyt momentum.

Se beskrivelse under hovedindsatser

Arbejde for, at den udfasning af affaldsforbraending, som blev vedtaget med

Hgringsudkastet til den nationale affaldsplan var skuffende, szerligt ift. affaldsforebyggende tiltag.

1.3 Clrkulaer. klimahandlingsplanen i foraret 2020 bliver udmgntet pa den mest miljgmaessigt forsvarlige og Derfor gik vi sammen med DI og lavede et feelles udspil udelukkende med fokus pa affaldsforebyggelse
gkonomi ambitigse made, og at den kommende nationale affaldsplan ligeledes har et staerkt fokus pa for at presse politikerne til at gge indsatsen for at reducere vores affaldsmaengder.
gget genbrug og genanvendelse. Herudover har vi forsggt at skabe et pres for, at affaldsforebyggelse ogsa fylder mere i kommunernes
lokale affaldsplaner og DK2020-planer. Vi har blandt arrangeret webinarer, skrevet debatindlaeg herom
med andre aktgrer pa omradet og udarbejdet en oversigt over alle kommuners tiltag pa
affaldsforebyggelse, som bliver brugt ifm. den lokale interessevaretagelse.
Bidrage til, at befolkningen bliver mere bevidste om, at naturens ressourcer har en vaerdi og Vi har ved arets affaldsindsamling sat fokus pa cirkuleer gkonomi (og take away affald), og at I@sningen
dermed vigtigheden af at anskue vores affald som en ressource, der skal sorteres med henblik pa den lange bane ikke er at blive ved med at samle affald. En del af den cirkuleere omstilling handler om
pa genbrug og genanvendelse og ikke smides i naturen. at ga fra engangsprodukter og over til genbrug, blandt andet nar det geelder take-away-emballager. En
affaldstype, som vi kan begraense og undga at se i naturen ved at skifte til genbrugsemballager. |
slutningen af aret gik den nye overborgmester i Kgbenhavn, Sophie Haestorp, ud og annoncerede, at hun
vil arbejde for, at Kgbenhavn far et pant- og retursystem for takeaway-affald baseret pa en
genbrugslgsning og i samarbejde med DN.
1.10 Den Pavirke det danske mandat til forhandlingerne om FN’s biodiversitets-konvention, og i gvrigt — i Se beskrivelse under hovedindsats. Derudover tilfgjes: Partskonferencen i FNs biodiversitetskonvention,

internationale
indsats

samarbejde med andre nationale og internationale naturorganisationer — sgge at pavirke
forhandlingerne direkte.

som skal ggre status for 2020 biodiversitetsmalene og fastsaette nye mal for det internationale
biodiversitetsarbejde frem mod 2030 er blevet udsat grundet corona til 2022. Sekretariatet fglger
processen med at forberede de nye mal og presser pa for ambitigse danske mandater til
forhandlingerne. Gennem ngo-samarbejder i 92-gruppen arbejder DN ogsa for at pavirke
forhandlingerne direkte. EU's biodiversitetsstrategi frem mod 2030 vil veere et vigtigt bidrag til de
globale forhandlinger.

Pavirke EU’s kommende biodiversitetsstrategi, bl.a. gennem vores arbejde i den europaiske
paraplyorganisation EEB.

Se beskrivelse under hovedindsats. Derudover tilfgjes: Der er nedsat en gruppe i sekretariatet der
fokuserer pa bl.a. den kommende EU lovgivning for natur med bindende mal for genopretning af
beskadigede gkosystemer. Dette foregar i dialog med EEB.

Pavirke de pataenkte sendringer i EU’s landbrugspolitik (CAP’en), som potentielt kan sikre nye
instrumenter ift. naturpolitikken

Se ovenfor under landbrug

Pavirke EU-indsatsen pa det havpolitiske omrade, bade ift. havbeskyttelsen og de
internationale fiskeriforhandlinger.

Vi har arbejdet for at Danmark keemper for en obligatorisk indfgrelse af elektronisk kameraovervagning
pa alle fiskefartgjer over 12 meter i EUs forhandlinger om den nye fiskerikontrol regulering. Dette har vi
gjort ved at bidrage til samtlige hgringer og mgder med FVM og ministeren, breve til ministeren og
folketinget. Danmark er endt med at forsvare elektronisk overvagning i radets forhandlinger, men det
lykkes kun at overtale de andre medlemslande at vedtage obligatorisk elektronisk overvagning for




fartgjer over 24m. Fiskeriminister Rasmus Prehn har udtalt sig i EU's radsforhandlinger skuffet over
denne beslutning.

DN har aktivt lobbyet for en bedre kontrolforordning hos de danske Europa parlamentsmedlemmer.
Forhandlinger er nu i den trilaterale fase, hvor Kommissionen, radet og parlamentet skal na enighed om
den endelige lovgivningstekst. Der forventes en forhandling pa plads i anden kvartal af 2022.

Vi har gennem EEB og SAR bidraget til en raekke EU-forhandlinger/ eller lovforslag om: EUs biodiversitets
strategi, herunder de kommende EU-vejledningerne for kriterierne for de strengt og “almindeligt”
beskyttede omrader, med EUs action plan til et bedre havmiljg under biodiversitetsstrategien, EU’s
kommende lovgivning omkring natur genoprettelse, samt en raekke offentlige hgringer om: tekniske
fiskeriregler, havstrategidirektivet (MSFD), evaluation of Deepsea Access Regulation , Farm to Fork
strategien. Vejledningen for de almindeligt beskyttede omrader blev publiceret i slutningen af januar
2022. EU’s genopretningslov blev forskudt og f@grste udkast ventes nu publiceres ultimo marts 2022.

Pavirke klimapolitikken i EU og andre internationale fora via den europaeiske
paraplyorganisation EEB og vores samarbejde med andre organisationer i 92-gruppen.

Sekretariatet har i EEB primaert fokuseret pa samarbejdet omkring biomasse op til forhandlingerne om
de nye VE direktiv, samt EU's grgnne taksonomi. Vores hab var at vi sammen kunne fa en afstandtagen
til biomassen, hvilket desvaerre ikke helt er lykkedes.

1.11 Analyser

Det er en strategisk malsaetning, at DN i hgjere grad bliver i stand til selv at saette nye, politiske
dagsordner, ligesom det er en malsaetning at vores arbejde baseres pa et hgjt fagligt niveau. Et
vigtigt instrument for at opfylde disse mal, er at DN selv bliver i stand til, at gennemfgre
analyser og skabe konkret viden, der kan bringes ind i den offentlige debat.

Det forventes bl.a. analyser pa rastofomradet ifm. DN’s kommende rastof-politik og pa
biodiversitetsomradet. Derudover vil vi undersgge muligheden for at genoptage publikationen
’Sadan ligger landet’.

Primo 2021 fik vi udarbejdet en analyse af det danske marked for genbrug for emballage. Analysen
fokuserede pa henholdsvis take-away emballage, transportemballage til e-handel og emballage til
husholdnings- og personlig pleje-produkter. Rapporten blev udarbejdet af konsulenthuse PlanMiljg og
Nordic Sustainability, som pa baggrund af analysen kom med en raekke anbefalinger til det kommende
politiske arbejde med udvidet producentansvar pa emballage, herunder fagligt begrundede bud pa
reduktions- og genbrugsmal, som DN vil arbejde for bliver gennemfgrt politisk.

DN har hos Aarhus Universitet faet udarbejdet et notat om potentialet for vildere natur pa Forsvarets
arealer, som nu udggr det faglige grundlag for en dialog med Forsvarsministeriet om konkrete
pilotprojekter

DN har hos Aarhus Universitet faet udarbejdet et notat om naturvaerdier og konsekvenserne ved
byggeriet pa Amager Feelled, som har udgjort et afggrende grundlag for DN’s klager til klagenavnene.
’Sadan ligger landet’ indgar i aktivitetsplanen for 2022/23.

Det er ambitionen, at DN fremover arbejder mere systematisk med FN’s Verdensmal, og de
faglige udvalg (NFU og MFU) vil primo 2021 praesentere forskellige scenarier for dette. Med i
overvejelserne er bl.a. hvordan FN’s Verdensmal kan integreres mere tydeligt i bade det lokale
arbejde i afdelingerne, i det centrale politiske arbejde, i DN’s kommunikation samt i
arbejdsprogrammerne.

Arbejdet afventer pga. sygemelding hos tovholder i MFU

2. Organisation

Indsats

Hovedindsatser

Beskrevet i
indledningen til
kapitlet

Mal og leverancer

Vedtage organisationsstrategien og pabegynde implementering, der sikrer at hele DN traekker i
samme retning.

Status
Repraesentantskabet vedtog med meget stor tilslutning DN’s nye strategi pa efterarets mgde 2021.
Strategien satter en ambitigs, faelles retning for foreningens arbejde frem mod 2026 og udgegr
rettesnoren for DN’s aktivitetsplaner. Strategien blev udviklet pa baggrund af dialog og diskussioner i
hele foreningen i Igbet af 2020 og 2021, hvor rigtigt mange aktive har deltaget i diskussionerne om,
hvad det er for et DN, vi gnsker i fremtiden, og hvordan vi kommer derhen. Alle dele af strategien har
sdledes rod i at adressere gnsker og behov der er kommet til udtryk i lokalafdelingerne.
Implementeringen pabegyndes i 2022 og har hovedbestyrelsens store fokus herunder hvordan
strategien og de mal og ambitioner reprasentantskabet har vedtaget omszettes til handling i hele
foreningen.

Styrke lokale afdelinger ved at sekretariatets service skraeddersyes yderligere til afdelingernes
forskellige behov, og med seerligt fokus pa at stgtte op om rekruttering og organisering af nye
frivillige i afdelingerne. Som et forsgg vil sekretariatet derfor i 3-5 afdelinger yde en seerlig
indsats for at stgtte op om afdelingerne og fa vendt udviklingen.

Sekretariatet har givet udvidet bistand til Langeland, £rg, Glostrup og Kgbenhavn. Det galder ogsa
Esbjerg og Syddjurs, der stod i en szerlig situation efter arsmgdet 2021. Et antal andre afdelinger har
ogsa gjort brug af organisationskonsulenterne til organisationsudvikling og bistand i afdelingerne for at
fordele opgaver og roller.

Styrke mulighederne for debat, samarbejde og vidensdeling mellem medlemmer og afdelinger,
og genstarte foreningslivet i DN efter Corona. Vi etablerer derfor bl.a. en arbejdsgruppe, der
sammen med organisationsudvalget, skal analysere behovet for at styrke aktiv-til-aktiv
debatten og komme med forslag til hvordan vi kan skabe en mere levende debat i DN og
understgtte den tveergdende vidensdeling mellem medlemmer og mellem afdelinger.

Vi har afprgvet platformen Citizen Lab (Vores DN) i strategiprocessen, hvor den bidrog til at involvere
aktive i udviklingen af strategien og understgtte debat om DN’s organisering og arbejdsform.

Foruden organisationsstrategien har vi besluttet at kgre videre med Vores DN som platform til hgring og
involvering i andre af foreningens beslutningsprocesser: Naturpolitik, Rastofpolitik, Aktivitetsplan,
”Organisering og arbejdsformer”, valg til HB og REP etc.
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Det blev besluttet med strategien og AP 22/23 at DN skal have en saerskilt digital platform til debat og
vidensdeling mellem afdelinger. Udviklingsarbejdet er i gang, og en raskitse blev praesenteret for QU
21.1.2022.

2.1 Organisatorisk
stotte til

Lokal kommunikation: Sekretariatet stgtter afdelingernes kommunikation i pressen,
nyhedsbreve, hjemmeside og sociale medier. Desuden kan afdelingerne rekvirere
synlighedsmaterialer til brug ved lokale arrangementer.

Der hari 2021 vaeret god efterspgrgsel pa dag-til-dag-stgtte til debatindleeg mv. i den lokale presse og
nyhedsbreve samt sporadisk efterspgrgsel ift. hjemmeside og sociale medier. Begyndende interesse for
lokale kommunikationsindsatser, der reekker ud over enkelte produkter. 1 2021 har kommunalvalget sat

afdelinger stort praeg pa den lokale kommunikation, hvor afd. enten selv eller i samarbejde med sekretariatet har
veeret aktive. Afd. har ogsa faet kommunikationsstgtte og materialer til andre kampagner, ligesom
kommunikationskurser pa Naturens Universitet tilbydes Igbende.
Afklare behov for aktiv-til-aktiv debat: Sammen med Organisationsudvalget udarbejdes et e Se beskrivelse under hovedindsats ovenfor
forslag til, hvordan der kan etableres en mere levende debat og inspiration mellem de aktive,
som supplerer DN Aktiv nyhedsbrevet, der har karakter af envejskommunikation.
Forsgg med beredskab til frivilligrekruttering: Pa forsggsbasis tiloyder Sekretariatet mere e Se beskrivelse under hovedindsats ovenfor
direkte at hjaelpe 3-5 udvalgte afdelinger til at fa genetableret et baeredygtigt antal frivillige
gennem opmarksomhedsskabende arrangementer, projekter, coaching af bestyrelsen og
malrettede rekrutteringsaktiviteter. De gode erfaringer skal efterfglgende bredes ud, s alle
landets DN-afdelinger kan laere af dem.
Naturens Universitet: Der vil i 2021 Igbende blive udviklet kurser, som kan vaere relevante og * Der har veeret udbudt 11 kurser, hvoraf 8 blev afholdt (flere blev aflyst pga. for fa tilmeldte).
aktuelle i forhold til DN’s politikker, planer og kampagner. | 2021 vil vi eksperimentere med at e Dervar 194 tilmeldte til kurser i 2021. Pa de 8 gennemfgrte kurser var der tilsammen 172 deltagere,
tilbyde visse kurser digitalt, s& deltagerne kan tage dem, nr det passer i deres kalender og hvoraf informationsmadet om Naturkapitalindekset trak klart flest deltagere (132).
udviklingsstadium. * Der er ikke systematisk fulgt op pa deltagertilfredshed, men pa to malte kurser var hhv. 86% og 100%
Naturens Universitet vil blive udviklet i lyset organisationsstrategien, s platformen kan tilfredse (veelger 7-10 pd en 10-skala). Deltagerevaluering planlaegges anvendt systematisk fremadrettet.
medvirke til at bringe forandringerne ud i organisationen. * Forlgb med Brobyggerne er udviklet i 2021 for at stgtte op om organisationsstrategien.
Lokale Projekter: Vi forventer, at vi — efter en pause det meste af 2020 igen far gang i VELUX e Grgnt Guld Puljen for 2020 blev faerdiguddelt i januar 2021. Ansggninger, der pa davaerende tidspunkt
FONDENS program, Grgnt Guld, ultimo 2020 og igen i 2021. ikke var blevet behandlet, overfgrtes til programmet for 2021 og er nu blevet behandlet. Ud af rammen
pa 1,5 mio. kr. for 2021 har vi i andet halvar uddelt kr. 399.122 til 12 bevillinger. Den resterende
uddeling fortsaetter i 2022.
2.3 Frivillig- Sommerfugleambassadgrer 2019-2021.: . Panmarks.Naturfredningsforen.ing har til dato omlagt ca. 509.000 m?2 erhverv§arealer til mere. .
orojekter Frivilligprojektet fortsaetter arbejdet med at uddanne lokale, frivillige Sommerfugle- insektvenlig natur gennem projekt Sommerfuglepartner. Projektet har efter dialog med Organisations-

ambassadgrer, hvis frivilligjob bestar i at sikre flere levesteder, m2 for m2, for Danmarks
treengte insekter. | 2021 vil fokus veere pa at sikre 50 uddannede og virksomme
Sommerfugleambassadgrer samt nye Sommerfuglepartnere i form af f.eks. virksomheder,
institutioner og boligselskaber.

udvalget besluttet at regionalisere de frivillige Sommerfugleambassadgrer og arbejde hen imod at
fordoble antallet af ambassadgrer til 100 i 2022. | 2021 har Sommerfuglepartnerprojektet blandt andet
hjulpet NRGI og DTU Science Park med omlaegning. Fremadrettet er der fokus pa at lave samarbejder
med diverse leverandgrer og partnere for at hjalpe virksomhederne i mal.

Projekt Biodiversitet Nu 2014-2021:

Resultaterne for Projekt Biodiversitet Nu, i form af et nyudviklet Biodiversitetsindex, opdateret
Naturkapitalindeks samt oversigt over kvaliteten af smabiotoper i Danmark forventes efter 5
ars intenst arbejde at ligge klar ultimo 2020 pa www.biodiversitet.nu. | 2021 dedikerer DN
arbejde med at formidle disse vigtige resultater nationalt, regionalt og lokalt til vigtige aktgrer.

Projekt Biodiversitet Nu blev officielt afsluttet i 2021, hvor de sidste leverancer var et nyt
Naturkapitalindeks for landets kommuner samt en analyse af Danmarks levesteder. Projektets resultater
er samlet pa www.biodiversitet.nu, inkl. den endelige projektrapport. Biodiversitet Nu udkommer i 2022
med en videnskabelig artikel pa basis af leverancen “Naturens Udviklingsindeks”. Erfaringerne gjort fra
Citizen Science projektet bliver nu brugt til at evaluere DN’s fremtidige deltagelse i lignende projekter,
hvor engagement af borgere skaber viden om naturen.

Sommerfuglejagten 2020-2022:

Frivilligprojektet skal udbrede kendskabet til Danmarks traengte insekter, mobilisere den
danske befolkning i overvagningen af Danmarks dagsommerfugle og inspirere brugerne til
konkret handling for at im@gdega insektkrisen.

Sommerfuglejagten modtog i 2021 et rekordantal observationer fra appens godt 3400 brugere.
Observationerne af dagsommerfugle gav blandt andet anledning til en nyhed i TV2 Nyhederne. Appen er
i 2021 blevet overdraget til en ny dansk appudvikler. Appen Sommerfuglejagten skal i 2022
videreudvikles og integreres mere direkte ind i blandt andet projekt Slip haven fri.

Giftfri Have 2021-2023:

| 2017 blev der brugt godt 20 tons aktivstof i danske haver. Med Giftfri Have vil vi motivere
haveejerne til helt at droppe giften i haven til gavn for grundvandet og den lille natur i haven.

Giftfri Have er en staerk platform, men i 2021 skal projektet videreudvikles og udbygges
betragteligt for at kunne rumme den stigende folkelige interesse for at hjaelpe naturen i egen
have. Det videreudviklede projekt skal i endnu hgjere grad involvere DNs lokale afdelinger sa
der er en stgrre sammenhang pa tvaers.

Giftfri Have blev i 2021 lukket ned som projekt, og fortsaetter i regi af Giftfri Kommune, hvor der fortsat
er mange kommuner, der gnsker at tilmelde sig og helt stoppe med at bruge gift pa deres arealer. Slip
haven fri (SHF), som er aflgser for Giftfri Have, er kommet godt fra start siden lancering i sommeren
2021. Pt. er der mere end 8.000 haver tilmeldt. REMA 1000 er samarbejdspartner pa projektet og
lancerede bl.a. i 2021 fire biodiversitetsvenlige stauder til salg i REMA 1000’s butikker: Almindelig
Knopurt, Blahat, Almindelig Kaellingetand og Almindelig Rgllikke. |1 2022 fortsaetter Slip haven fri med et
endnu stgrre udvalg af biodiversitetsvenlige planter og uddannelse af de mange haveejere, som vil
slippe deres haver fri. Malet er i alt 50.000 inden 2024.
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Naturpleje:
Naturplejen i DN gnskes udviklet sa flere potentielt frivillige kan engagere sig i bynaer natur, §3-

arealer og andre sma naturperler landet over. Vi vil i 2021 afsgge mulighederne for et
samarbejde med kommuner og andre lodsejere, nationalparker, naturvejledere og andre
aktgrer pa omradet, ligesom vi vil sgge eksterne fondsmidler.

DN skal skaerpe sine evner til at hjelpe i opstart og forankring af naturplejelaug og lignende
med graesning, manuel pleje og andre former for ngdhjzelp til den naere natur landet over. Vi vil
ogsa bidrage med stgtte til organisering og faciliteter til at fa frivilligheden til at fungere i
praksis — og pa denne made skabe forbindelse mellem de potentielle frivillige og naturen.

Et saerligt fokus vil veere at understgtte alle de aktive frivillige, der allerede arbejder med
naturpleje og har stor viden om praktisk naturpleje og kender metoder, steder og baggrunde.

| 2021 har sekretariatet stgttet naturplejenetvaerket med udvikling af hjemmeside og understgttet de
eksisterende aktiviteter, herunder traef og arrangementer i afdelingerne.

Det vil blive ngdvendigt at sgge fondsmidler, hvis DN skal stable et stgrre projekt pa benene, hvilket ikke
er prioriteret af ressourcemaessige hensyn.

2.4 Organisations-
strategi

Det forventes at Repraesentantskabet i foraret 2021 kan vedtage en ny organisationsstrategi.

Se beskrivelse under hovedindsats ovenfor

2.5 Natur-
formidlingen

Tilrettelaegge naturfaglige kurser under Naturens Universitet, herunder ogsa Naturguide-
uddannelsen, hvor vii 2021 gnsker at uddanne ca. 30 frivillige formidlere.

Grundet corona og deraf fglgende restriktioner, er der i efteraret gennemfgrt fglgende
naturformidlingskurser; “Sankekursus”, “Sporkursus”, “Mgrkeformidling”, “Myrekursus”, “Livet under
vand”. Flere kurser har vaeret udbudt, men er blevet aflyst grundet restriktioner og forsigtighed blandt
malgruppen, dette gaelder ogsa Naturguideuddannelsen, der ikke blev igangsat i efteraret som planlagt.
| stedet er der Igbende givet support og sparring til allerede uddannede naturguider der har afholdt

arrangementer lokalt.

Naturfamilier:
De overordnede malsatninger for 2021 er:
e Der er mere end 200 Naturfamilie-grupper i hele landet
o Foglgeforskning og afrapportering af evaluering finder sted

Overordnet mal i 2022 er 300 Naturfamilie-grupper med over 30.000 familier tilknyttet.

Projektet har vaeret udfordret af COVID-19-situationen, men der er arbejdet videre med at rekruttere
familier og lave aktiviteter inden for det muliges kunst. Projektet afsluttes med Nordea Fonden i marts
2022, men der er overvejelser om at sgge fonde til at forleenge projektet. Ved udgangen af 2021 er der
8.757 naturfamilier — svarende til mere end 25.000 personer. Der er 110 naturfamilie-grupper —
minimum én i hver af landets 98 kommuner, og 1.500 estimeret gennemfg@rte arrangementer, ligesom
154 ambassadgrer er rekrutteret.

Lokale ture & arrangementer:
Sekretariatet hjalper, uddanner og inspirerer DN’s afdelinger og aktive, sa de kan planlaegge og
gennemfgre lokale naturoplevelser, ture og arrangementer.

Trods et coronafrossent vinter og forar kom der alligevel rigtig mange og gode ture og arrangementer pa
benene over hele landet. Afdelingsarrangementer totalt var 790 inkl. Affaldsindsamling, Naturens Uge,
Hop i Havet og almindelige afdelingsarrangementer.

Skoletjenesten Mal for 2021:

e To udgivelser om det ferske og det salte vand, der understgtter vores havindsats (stgttet
af Aage V. Jensen Fonden)

e Bgrnebog om den danske natur malrettet 3-11 arige og kan bl.a. bruges som
udgangspunkt for vores lokale DN-afdelinger, nar de afholder ture (finansieret af 15. Juni
Fonden)

e Forsgg med digitale undervisningsmaterialer i samarbejde med en af de landsdaekkende
portaler.

e Fortsat fokus pa udgivelser og synlighed i forbindelse med ”99 arter du skal se fgr du bliver
voksen”

e Viforventer, at Skoletjenesten revitaliseres ifm. arbejdet med den kommende
bgrnestrategi.

De to udgivelser om det ferske og det salte vand, der understgtter vores havindsats (stgttet af Aage V.
Jensen Fonden) er trykt i 20.000 eksemplarer. Allerede nu er 15.000 hefter distribueret og arbejder ude
i skolerne.

Bgrnebogen Ida & Skipper om den danske natur malrettet 3-11-3rige er trykt i 5.000 eksemplarer. Hertil
er der produceret og trykt 500 aktivitetsduge plus folder, lokalafdelingerne kan bruge i forbindelse med
ture og arrangementer.

Forspg med digitale undervisningsmaterialer gennemfgrt med Clio inden for temaet "affald”. 716 leerere
har brugt materialet i deres undervisning, hvilket vurderes at veere en meget stor succes. Materialet
opdateres til en ny version i 2022 og markedsfgres sammen med Affaldsindsamlingen.

”99 arter du skal se fgr du bliver voksen” — der udgives 24 siders haefte til indskolingen i februar 2022.
Det trykkes i 10.000 eksemplarer og skolerne far klassesaet plus 99 arter plakat gratis (porto+pakning)

Vi arbejder videre med at revitalisere Skoletjenesten ifm. arbejdet med den kommende bgrnestrategi.

Naturvejledning pa Skovsgaard - Mal for 2021:
o Udvikle oplevelsestilbud for Skovsgaards besggende.
o Afholde kurser og events pa Skovsgaard.
e Lave undervisning for skoleklasser og lejrskoler pa Skovsgaard.
e Udarbejde og forny informationsmateriale
e Udvikle naturformidling pa Skovsgaard i samarbejde med Danmarks Naturfond

Der er afholdt 120 arrangementer med naturvejledning i 2021 (skoler, foreninger, private grupper og
offentlige arrangementer). Fgrste halvar bar praeg af aflysninger pga. corona.

| alt har omkring 8.500 deltaget ved arrangementer ved Skovsgaard Naturformidling, hvor der har vaeret
bemandet og givet naturvejledning.

Skovsgaard Naturformidling ”Kys Frgen” har veeret abent som aktivitetscenter i perioden fra marts til
november. | skoleferier har naturformidlingen veaeret bemandet med en naturvejleder, i de gvrige
perioder har naturformidlingen veeret tilgaengelig som selvkgrende med skriftlig vejledning.
Skovsgaard naturformidling har i samarbejde med VORES NATUR afholdt NAT | NATUREN med
overnatning i Skovsgaards natur.

Med naturformidlingens mobile trailerkgkken er der gennemfgrt ca. 15 VILD MAD-arrangementer i
Skovsgaards natur.
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Naturformidlingen er tovholder pa Skovsgaards frivilliggrupper. | 2021 er der szerligt arbejdet med
projekter omkring vilde spiselige urter og lokale ravarer, hvortil grupper har faet midler via Grgnt Guld.

Naturens dag - Mal for 2021:
e Mindst 400 arrangementer om sgndagen
e Samlet deltagerantal pa 300.000 fordelt over hele ugen.

Naturens dag blev til Naturens Uge, da vi ofte var udfordret pa at kommunikere at Naturens Dag blev

afviklet over en hel uge.

o 466 arrangementer med paent deltagertal (188.000 skoler og dagtilbud, 56.000 private)

o Har arbejdet med partnerskaber og faet rykket en del arrangementer over, sa de indgar i Naturens
Uge, fx: Fjordens Dag, SPOR (Landbrug & Fgdevarer), Lystfiskeriets Dag

Der er mobiliseret 10 stgrre aktgrer fra Vores Natur, herunder 50-100 lokale arranggrer

Der blev udviklet et online inspirationsunivers, for at mobilisere bgrnefamilier til at komme ud i naturen

pa egen hand.

Vi opnaede 599 presseklip

Affaldsindsamlingen — mal for 2021:
e Mindst 1.000 arrangementer om sgndagen
e Mindst 200.0000 deltagere fordelt over hele ugen
e Mindst 70 DN-afdelinger afvikler et arrangement.
e Forsgg med at kgre en raekke indsamlingsaktiviteter i Igbet af aret, da coronatiden har
vist, at danskerne gerne vil veere aktive i naturen og bidrage til en ren natur.

I 2021 afsgges mulighederne for at styrke det kommercielle samarbejde for at Igfte
Affaldsindsamlingen.

e  Resultat for 2021 - 2.200 arrangementer i weekenden
o 190.000 indsamlere: 42.000 i weekenden / 148.000 fra skoler/dagtilbud
o 63 DN-afdelinger afholdt en indsamling
Vi har ved arets affaldsindsamling sat fokus pa cirkulaer gkonomi, og at Igsningen pa den lange bane ikke
er at blive ved med at samle affald. Derved har vi indarbejdet Natur & Miljgs fokus ind i
Affaldsindsamlingens forteelling
Vi lancerede Affaldsdonor, for at saette yderligere fokus pa stgtte fra kommerciel side.
Vi har arbejdet med medlemshvervning og faet ca. 150 nye medlemmer.
Arets affaldsindsamling opndede massiv pressedaekning med ca. 1.200 presseklip
e Partnere der stgttede Affaldsindsamlingen med indhold, stgtte, produkter og synlighed: Bilka,
Merrild, Memories (Smartbox)

Naturmgdet

Danmarks Naturfredningsforening er en kerneaktgr pa Naturmgdet, bade som debatdeltager
pa de stgrre scener og med egen stand, hvor der primart kommunikeres omkring foreningens
strategiske arbejde pa biodiversitetsomradet og fokus pa mere og mere vild natur.

Naturmgdet blev i maj 2021 afholdt i et staerkt reduceret og primeert digitalt format med fa fysiske
debatter i Hirtshals. DN deltog med to egne debatter om henholdsvis jordfordeling og hav.

Folkemgdet:
DN vil ogsa det kommende ar som den stgrste grenne NGO deltage aktivt pa folkemgdet, bade
med deltagelse i en raekke debatter og som arranggr af egne debatter og aktiviteter.

Folkemgdet 2021 blev gennemfgrt i en begraenset udgave pga. Corona. DN deltog, som en af de mest
aktive organisationer. Vi afviklede fem debatter, tre af dem med ministerdeltagelse. Temaerne var:
havnatur (med Rasmus Prehn), fremtidens klimavenlige landbrug, natursyn (med Lea Wermelin),
drikkevand (Lea Wermelin, og tro og natur. Debatterne var velbesggte. Derudover holdt vi et st@rre
netveerks-arrangement med mange deltagere fra interesseorganisationer, kommunikationsbureauer og
politikere.

3. Kommunikation

Indsats

Hovedindsatser

Beskrevet i
indledningen til
kapitlet

Mal og leverancer
Udvikle en ny kommunikationsstrategi, som understgtter organisationsstrategien og dermed
gor DNs identitet, mission og maerkesager klar for offentligheden i bred forstand.

Status
Organisationsstrategien blev besluttet i november 2021, og arbejdet med en ny kommunikationsstrategi
blev derefter igangsat i december 2021. Den nye kommunikationsstrategi skal understgtte
organisationsstrategiens mal og indsatser.
Kommunikationsafdelingen arbejder samlet set med et gget strategisk fokus og har udviklet en raekke
veerktgjer til at understgtte en mere sammenhangende kommunikation i DN - herunder arbejdet med
kernefortzellinger. Der er samtidig igangsat et analysearbejde med henblik pa opbygning strategisk
vigtige malgrupper, som skal vaere afsaet for den strategiske kommunikation og for gvrige strategiske
indsatser.

Seerligt fokus pa at udvikle den steerke klimafortzelling og styrke DNs klimastemme.

DN’s kampagne for lavbundsjorde fokuserede pa naturen som klimalgsning med udtagning af 100.000
hektar lavbundsjord som konkret klimavirkemiddel. Samtidig er der gget kommunikationsfokus pa
cirkulaer gkonomi med Igbende indhold pa DN’s store kanaler.

Gennemarbejdning af dn.dk med afszet i ny strategi.

Der er igangsat et omfattende udviklingsarbejde, der skal munde ud i et nyt dn.dk. Siden skal veere
engagerende og moderne, og det skal opbygges og have en tydelig struktur og prioriteringer, der
understgtter de strategiske mal og appellerer til strategisk vigtige malgrupper.

Der er igangsat udvikling af redskaber til at samle data, som skal g@re os i stand til at strukturere og
prioritere dn.dk pa baggrund af brugernes adfeerd pa siden.

Udvikle nye digitale fortaelleformer for at opna st@grre gennemslagskraft hos meningsdannere
og beslutningstagere og hos yngre malgrupper.

Der har i 2021 veeret fokus pa gget DN-aktivitet pa LinkedIn med kurser i sekretariatet. Der er sket en
udvikling af brugen af Marias kanaler med saerligt fokus pa Instagram. | 2022 fortszettes arbejdet med
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Marias profil i den samlede kommunikation. Der er desuden en gget brug af video og grafik i den digitale
kommunikation, bade den Ipbende og i forbindelse med sarlige indsatser.

Bruge forstaelse for indhold og den digitale faglighed til gget fokus pa den digitale
medlemshvervning.

Der blev ansat digital fundraiser 1. maj. Der har i 2021 veeret saerligt fokus pa email marketing med nyt
system til at sende endnu mere brugervenlige mails og udvikling af det gode engagerende mailindhold.
Der arbejdes fortsat pa en integration til medlemssystemet, sa det nye system kan styrkes yderligere, og
vi kan malrette vores mailindhold til forskellige modtagere. Der er desuden udviklet nye mader at
fundraise og samle leads pa gennem digitale spil.

Der er udviklet og igangsat produktion af sakaldt “always on” indhold, sa vi har en Igbende digital
medlemshvervning ogsa udenfor kampagner. Samtidig er der lavet en ny leadsstrategi, sa der Igbende
indsamles leads til telemarketing-medlemshvervning, ogsa uafhangig af de store kampagner.

Styrke samarbejdet i organisationen gennem kampagnearbejde, som inddrager
lokalafdelingerne.

Kampagneholdet har sammen med lokalafdelingerne udviklet nye metoder til kampagnesamarbejde.
Hop i havet-eventen, som var en del af Beskyt vores hav-kampagnen, blev planlagt og gennemfgrt med
stort og bredt engagement fra over 40 af DN’s afdelinger. DN Ung spillede ogsa en aktiv og central rolle i
de store events i Aarhus og Kgbenhavn. Samtidig blev KV21-kampagnen udviklet i fast samarbejde med
kampagnefglgegruppen af lokale aktive, som var med til at udvikle pa budskaber og konkrete
kampagnegreb til den nationale indsats. Teet kampagnesamarbejdet med 7 kommuner i forbindelse med
grgnne handtryk.

Teste nye samarbejdsformer med danske virksomheder for at skubbe pa den grgnne omstilling
i dansk erhvervsliv og skaffe funding til DNs arbejde for natur, klima og miljg.

NaturDonor er testet i et ar. Erfaringerne viser, at konceptet er overskudsgivende og er interessant for
diverse SMV-brancher, og med den fortsatte grgnne trend i erhvervslivet er der gode muligheder for at
opskalere. Se konkrete udviklingsindsatser i 3.5

@ge indsatsen for at blive et relevant valg for flere testatorer for derigennem at skaffe midler til
DNs arbejde.

Siderne om arv og testamente pa dn.dk er optimeret med henblik pa at fa flere besggende til at tage
kontakt til og og/eller bestille vores materialer om arv og testamente.

Antal nye noterede testamenter er i 2021 fordoblet ift. budgetmal.

Se konkrete udviklingsindsatser i 3.5.

3.1 Ny kommuni-
kationsstrategi

Den nye strategi for organisationen stiller krav om en ny kommunikationsstrategi, som tydeligt
samler DNs identitet, mission og maerkesager i en klar overordnet fortaelling. Samtidig skal en
ny kommunikationsstrategi tydeligt prioritere og fremhaeve maerkesager og hovedaktiviteter og
hjeelpe med at forankre enkelte indsatser i en overordnet malsaetning pa tveers af kanaler.

Se beskrivelse under hovedindsats ovenfor.

3.2 kampagne

DNs kampagneteam vil i overbliksform fokusere pa fglgende kampagner i 2021:

En natur/KV21-kampagne som fglger op pa hovedpointerne fra Natur Nok? og sikrer en tydelig
og konkret lokal forankring i samarbejde med lokalafdelinger.

En klimakampagne som fortseetter og udbygger det handlingsanvisende spor i KlimaKlogt og
har fokus pa engagement.

Adhoc-kampagner som er responsive i forhold til den offentlige dagsorden og debat, hvoraf en
kampagne laves med afszet i forslag fra lokalafdelinger og afstemning pa efterarets
repraesentantskabsmegde.

Havkampagnen Beskyt vores hav (herunder Hop i havet) blev relanceret med opdateret kampagnesite
og kernefortzlling. Kampagnen har til formal at vinde folkelig opbakning til DNs mal om 30% beskyttet
hav - herunder 10% urgrt hav - og baeredygtigt fiskeri. Og dernaest at bruge dette folkelige engagement
til at pavirke havplanens udformning pa Christiansborg. Kampagnens Call To Action er en
underskriftsindsamling, som kulminerer med forhandlinger om havplanen — forventeligt i foraret 2022.
Underskrifterne vil blive afleveret til de ansvarlige ministre ved en event pa Christiansborg. Siden
relanceringen af kampagnen i maj maned har vi hentet mere end 53.000 underskrifter.

Hop i havet: D. 22. August 2021 afholdt DN det store, landsdeekkende event Hop i havet sammen med
eksterne samarbejdspartnere som sejlere, vinterbadere roere, dykkere mm. Der blev afviklet mere end
100 arrangementer over hele landet. Flere end 3.300 danskere hoppede i havet for at vise deres
keerlighed til havet og for at kraeve havet bedre beskyttet. Eventet affgdte mere end 220 presseklip. 104
trykte artikler og omtaler, 96 artikler pa web, 19 radioindslag og 7 tv-klip — heriblandt TV-avisen kl. 12 og
kl. 18.30 samt TV2 Nyhederne kl. 18 og i en reekke lokale nyhedsudsendelser. Efterfglgende er
kampagne-eventen blevet evalueret med bl.a. en spgrgeskemaundersggelse til alle arranggrer. Den
overordnede konklusion er, at eventen var en stor succes. Bade deltager- og arrangementsmaessigt og i
forhold til gnsket om at stjeele billedet pa dagen.

Adhoc: | marts-maj afviklede vi en digital kampagne, Naturlig Klimalgsning, med fokus pa udtagning af
kulstofrige lavbundsjorde som klimavirkemiddel. Kampagnen var malrettet politikere og spillede ind i
forhandlingerne om klimareduktion i landbrugssektoren med et krav om udtagning af 100.000 hektar
lavbundsjord. Kampagnen gjorde brug af simple animationer, videoer og budskaber, for at sla de store
CO2-besparende fordele ved at udtage lavbundsjorde fast. En af kampagnens grafikker blev
offentliggjort i en koordineret indsats med Landbrug og Fgdevarer.

Ad hoc: | maj lancerede vi pa voresdrikkevand.dk en kampagne for at sikre rent drikkevand i Danmark. Vi
udviklede og udkom med Drikkevandskortet over giftfund i drikkevandsboringer fordelt pa hele landet
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og brugte kortet til at samle underskrifter pa et abent brev til statsminister Mette Frederiksen.
Lgsningen var oprettelse af forbud mod at bruge sprgjtemidler pa de jorde, hvorunder grundvandet
dannes, for at modga den tendens, hvor der hvert ar findes stadig flere rester af sprgjtegift i
drikkevandsboringerne. Underskriftsindsamlingen landede pa 41.464, som blev overrakt til
statsministeren via helsidesannoncer i landsdakkende dagblade op mod FL21. Der blev pa finansloven
afsat ca. 170 millioner til etablering af grundvandsparker.

Naturkampagne i samarbejde med lokalafdelinger

1 2021 vil vi tage samarbejdet med lokalafdelinger videre med inddragelse fra udvikling til
udkomme pa arets store landsdaekkende naturkampagne. Vi vil teste forskellige metoder til
inddragelse og vil i 2021 lave naturkampagnen, sa den har konkrete lokale elementer som en
del af sit koncept.

KV21-kampagnen var arets store naturkampagne, og blev udviklet i samarbejde med lokalafdelingerne
og rullet ud fra d. 6/10 og frem til kommunalvalget d. 16/11. Kampagnen bestod af en raekke Grgnne
Topmeder, hvor lokalpolitikere debatterede med Maria Gjerding om naturindsatser og —politik i de
enkelte kommuner og af lokale presseture, hvor Maria og lokale politikere gik tur i naturen.
Lokalafdelingerne i 7 indsatskommuner havde formuleret naturpolitiske maerkesager, som der blev lavet
kampagneindsats omkring i form af lokale underskriftsindsamlinger og lokal presseindsats. Der blev
lavet et nationalt kampagnesite, som havde engagerende indhold til grenne vaelgere og en reekke video-
og artikelindhold, med bl.a. Frank Erichsen, satte fokus pa kommunernes unikke handlemulighed for at
skabe mere og bedre natur i Danmark. Et Naturkandidatforlgb hjalp grenne opstillede til
kommunalvalget med at blive forberedt til arbejdet med naturpolitik- og forvaltning. En fglgegruppe pa
12 aktive var med til at udvikle indholdet i kampagnen.

DN pa sociale medier - Primaert fokus pa:
e Udvikle nye metoder, som kan styrke den digitale kommunikation med anvendelse af
grafik, video og lyd.
e Styrke vores tilstedevaerelse pa LinkedIn over for beslutningstagere, meningsdannere og
fagfolk for at gge kendskabet og opbakningen til DNs markesager og synspunkter.
e Udvikle og styrke DN’s medarbejderes og aktives tilstedevaerelse pa sociale medier, sa
DN’s budskaber nar bredere ud.

Der har i 2021 vaeret markant gget fokus pa videoindhold og grafik pa alle kanaler.

Der er fortsat udvikling af Marias kanaler samt, hvordan DN skal udnytte vores staerke praesident i den
digitale kommunikation - ogsa via DN’s kanaler. 1 2021 var fokus pa en staerk opdatering af Maria pa
Instagram.

Der hari 2021 vaeret fokus pa at fa DN’s steerke fagmedarbejdere til at vaere aktive pa LinkedIn med
udviklede guidelines samt kurser i sekretariatet.

dn.dk
Den store udviklingsopgave pa DN.dk i 2021 bliver, som en del af den nye
kommunikationsstrategi, at gennemarbejde hjemmesiden, s& den understgtter strategien.

Dn.dk er under ombygning i forbindelse med en omfattende opgradering. Her bliver der ogsa udviklet
pa brugersiden, sa dn.dk er endnu mere engagerende og nutidigt. Vi tager i samme forbindelse stilling til
sitets opbygning, sa det understptter de strategiske mal og appellerer til strategisk vigtige malgrupper.
Det er et omfattende udviklingsarbejde, som vil std pa i en laengere periode med afsaet i
organisationsstrategiens mal.

Vi er i gang med at opgradere DN’s turmodul

Der er igangsat forlgb omkring tracking pa dn.dk

Digital Medlemshvervning

Gennem nye digitale vaerktgjer der muligggr mere malrettet og personlig indholds-
produktion/distribution skal vi gge vores relevans og relation til brugerne og i sidste ende fa (og
fastholde) flere medlemmer og gge engagementet i DNs arbejde.

DNs digitale medlemshvervning via dn.dk holdt det hgje niveau for rekordaret 2020 med 4225
medlemmer. Udvikling af dn.dk, ansaettelse af ny digitale fundraiser og implementering og anvendelsen
af nyt mailsystem/marketingsystem til hvervning er alle aktive indsatser med henblik pa at gge det
digitale bidrag til medlemshvervningen yderligere.

Vi har i 2021 ogsa lagt en plan for udviklingen af dette omrade i 2022, hvor vi far etableret en
forbindelse mellem vores medlemsdatabase og marketingssystemet saledes, at vi kan begynde at
kommunikere saerskilt til medlemmer og ikke-medlemmer. Dermed vil den digitale medlemshvervning
ogsa udvikle sig til digital fastholdelse i 2022.

Vi har i 2021 sammen med Epinion udviklet analysedesign, sa vii 2022 far opbygget malgrupper - ogsa
med henblik pa mere relevant digitalt indhold til modtagere, som kunne vaere interesserede i
medlemskab.

3.4 Medlems-
bladet

I 2021 skal udviklingen af Natur & Miljg fokusere pa, hvordan den nye organisationsstrategi
afspejles i bladets indhold. Desuden er der fokus pa hvordan bladet i hgjere grad spiller
sammen med indhold og prioriteringer pa andre kanaler og i hele DN.

Natur & Miljg har per 2. juni ansat ny redaktgr, som star i spidsen for udviklingen af Natur & Miljg, sa
det skaber endnu mere veerdi af medlemskabet med trovaerdigt og engagerende indhold, som rammer
modtagernes grgnne interesser og afspejler DNs grgnne faellesskab. Udviklingen sker med afszet i
organisationsstrategien sammenholdt med de strategiske vigtige malgrupper - bade nuvaerende og
potentielle. Der er foretaget et omfattende bladtjek af det nuvaerende magasin, og bladtjekket er det
ferste afsaet for udviklingen af Natur & Miljgs udtryk og indhold. Derudover vil fokusgruppetest bidrage
med konkret viden om den primaere malgruppes opfattelse af bladet.

Relancering af Natur & Miljg:
o N & M skal gentaenkes, sa bladets udtryk, genrer og indholdsprioritering tydeligt
understgtter DNs strategiske retning og ogsa nar en yngre malgruppe med indhold, som
rammer deres livsstil og naturinteresser, for eksempel bgrnefamilier eller yngre

Der er gennemfgrt et omfattende bladtjek af det eksisterende medlemsblad og tilknyttet ekstern
ekspertise til den fortsatte udvikling af bladet. Med afszet i organisationsstrategien, det gennemfgrte
bladtjek og forestaende fokusgruppetest og strategiske malgrupper vil der blive udarbejdet et forslag til
nyt koncept for en revitalisering af N & M. Pa grund af redaktgrskiftet og den forsinkede
organisationsstrategi vil udviklingsarbejdet forega i 2022, med en relancering af Natur & Miljg i 2023.
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medlemmer. Der vil vaere et szerligt fokus pa det engagerende indhold, som bade giver
indsigt og kan inspirere til handling.

e Fokusgruppetest skal hjeelpe med at afklare, hvad der er relevante genrer og emner for en
yngre malgruppe.

o Udviklingsforlgb med ekstern konsulent-bistand skal bidrage med ideer til udvikling af
bladets opbygning og udtryk.

@Pget digitalt samarbejde:
| 2021 gger vi samarbejdet for at give de gode historier endnu mere tryk pa tveers af platforme.
e Indholdsproduktion med blik for alle kanaler.
e Digital og printanvendelse af billeder og grafikker.
Malet er at have minimum en hovedbhistorie fire gange arligt, som udkommer pa tveers af
kanaler.

Vi har siden efteraret 2020 gget samarbejde mellem N & M og den digitale redaktion, og samarbejdet
pa tvaers er gget yderligere med tiltraedelse af N & Ms nye redaktgr, sa flere historier udvikles og deles
pa tvaers af kanaler. Nye samarbejdsformer mellem N & M og det digitale team geaelder fast
hovedhistorier og desuden det Igbende indhold, hvor det giver mening.

3.5 Erhvervs-
samarbejde og Arv
& Testamente

Sommerfuglepartner
| 2021 vil DN videreudvikle konceptet, sa det ogsa kan passe til store virksomheder.

Udviklingsopgaven har veeret ramt af Corona-situationen, og der har ikke veeret ressourcer til at udvikle
et fast koncept. Ny store partnere er behandlet individuelt.

Grgnt erhvervsnetvaerk

Lave foranalyse for at afklare interessen for et DN-drevet grgnt erhvervsnetveerk, hvor
virksomheder med klare grenne CSR-mal far adgang til inspiration, viden og gensidig sparring.
Lave en business-case for at undersgge indtaegts- og udgiftsgrundlaget og ressourcetraekket pa
DN-medarbejdere.

NaturDonor er nu opgraderet og tilmeldingsmodulet feerdigudviklet, sa flere grgnne virksomheder far
mulighed for at bidrage til DN’s arbejde. Erfaringerne efter et ar viser, at konceptet er interessant for
diverse SMV-brancher, og med den fortsatte grgnne trend i erhvervslivet er der gode muligheder for at
opskalere.

Vi har opdateret siden pa dn.dk og er begyndt aktivt at annoncere for konceptet. Dette har fgrt til nye
donationer i december, hvor vi satte indsatsen i gang.

Der er lagt en plan for Naturdonor i 2022, hvor tilmelding og betaling skal digitaliseres og automatiseres
yderligere, ogsa ift. gentegning aret efter. Konceptet skal forberedes til digitalmarkedsfgring
(nytegning), og indholdet af produktet skal kunne tilfgre veaerdi til virksomhederne Igbende gennem aret
(gentegning

Derudover skal virksomheder, som vi har kontaktoplysninger pa fra tidligere erhvervsrettede aktiviteter,
herunder fx Danmark Planter Traeer, ogsa tilbydes Naturdonor.

Et eventuelt grgnt erhvervsnetvaerk - NaturDonor+ - skal udvikles, hvis der efter indkgring af
NaturDonor er potentiale for det blandt naturdonorer.

Arv og testamente
e Pa baggrund af diverse testamente- og malgruppeanalyser fra Det gode testamente og
egne erfaringer udarbejdes en plan for kommunikation for at gge interessen for at
betaenke DN i danskernes testamenter.
o DN gnsker under samarbejdet Det gode testamente at afholde falles
testamenteinformationsmgder i store byer. Alternativt igangsaetter DN
informationsmgder pa eget initiativ.

Der er lavet en tilpasning af testamentesiderne pa dn.dk med fokus pa at g@re det lettere for brugerne
at fa overblik og svar pa deres mest centrale spgrgsmal. Formalet er at ggre vejen kortere fra et besgg
pa DN’s testamentesider til rekvirering af yderligere information fra DN om muligheder for at give en
testatmentegave.

Vi har lagt en plan for lancering af et fast spor af annoncering, der inviterer flere besggende ind pa
siden. bl.a. via en quiz om arvereglerne, som er sat i produktion.

Vi er ogsa i gang med at konkretisere mal for omradet og szette retning, sa vi bliver mere skarpe pa, hvor
vi gerne vil vaere om tre ar eller om fem ar med dette omrade.

DN har ikke haft ressourcer til at opstarte informationsmgder pa eget initiativ.

4. Presse og ledelsesbetjening

Indsats

Fokus for
presseindsatsen

Mal og leverancer

o Sikre repraesentantskabets og hovedbestyrelsens vedtagne politiker og beslutninger
bringes ind i den offentlige debat.

e Sikre en steerk formidling af DN’s nggleprojekter i medierne, herunder understgtte
vedtagne kampagner og kommunikationsindsatser

e Overvage landsdakkende, regionale og lokale medier og Igbende evaluere pa
strategiske indsatser igennem kvalitative og kvantitative analyser.

e Vere dagsordensattende pa udvalgte emner, som understgtter foreningens
strategiske prioriteringer.

e Fortsat udvikle netvaerket blandt journalister, der arbejder med DN’s omrader.

e Bidrage til den politiske interessevaretagelse.

e Lgbende radgive praesidenten, hovedbestyrelse, direktionen og andre af DN’s
talspersoner med henblik pa klar, forstaelig og entydig tegning af DN.

Status
DN har i 2021 deltaget markant i den offentlige samtale og sat en raekke vaesentlige dagsordner i
medierne pa en raekke prioriterede emner og politikker. Det gaelder blandt andet en bedre beskyttelse
af drikkevandet, herunder et stgrre udspil, ligesom at vi gennem nationale og lokale presseindsatser har
arbejdet malrettet pa at ggre efterarets kommunalvalg grgnt. Generelt har DN vaeret saerdeles synlig i
medierne - bade nationalt, regionalt og lokalt. Ifglge Infomedia har vi vaeret naevnt i medierne 14.490
gange i 2021, hvilket er mere end omtalerne af de andre grgnne organisationer tilsammen.
Vi har i samarbejde med DFPO udarbejdet et stort udspil til en bedre beskyttelse af havet, som har sat
markant dagsorden i bade medierne og pa Christiansborg, ligesom vi i samarbejde med DI har lavet
faelles udspil pa affald. Begge dele er helt i trad med DN’s nye strategi om at indga i samarbejde og
alliancer.
Vi har pa klimaomradet udarbejdet presseudspil pa omstilling af landbruget og Ipbende deltaget i
debatten herom, ligesom vi Ipbende har deltaget aktivt i klimadebatten, bade nar det har handlet om
CO2-skat, 2025-reduktionsmal, infrastrukturplan eller CCS.
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e Qg sa harvilgbende deltaget og bidraget med perspektiv og holdninger til naturdagsordenen, herunder
til den Igbende implementering af den store naturaftale pa finansloven for 2021 med urgrt skov og nye
naturnationalparker, samt formidling af hele DN’s fredningsindsats.

e | lIgbet af aret er der brugt en del ressourcer pa at formidle vores store projekter til lokale, regionale og
landsdaekkende medier. Det er bl.a. Affaldsindsamlingen og Naturens Uge, som begge har trukket
mange overskrifter, ligesom vores Igbende projekter som Naturfamilier, sommerfugleambassadgr,
ligesom en raekke nye naturprojekter som fx Naturkapitalindekset og Slip haven fri har faet flot
mediemaessig omtale.

¢ Som en del af foreningens pressearbejde foretages Igbende medieovervagning af vaesentlige
dagsordner, der arbejdes malrettet med opbygning af journalistisk netveerk, ligesom DNs talspersoner
Isbende bliver presseradgivet og opkvalificeret til at tegne foreningen i medierne.

Bidrage til at presse- og kommunikationsindsatser forankres pa tvaers af organisationen, og
lokalafdelinger og medlemmer taenkes ind, som en integreret del af foreningens
kommunikationsindsats.

Bista og understgtte organisationskonsulenter med lokale presseindsatser og stgtte til
krisekommunikation.

¢ Vi bistar Igbende afdelinger med deres dag-til-dag-kommunikation, herunder szerligt presse, sociale
medier og arrangementer, mens vi ogsa understgtter med kommunikationspakker ifm. kampagner . |
2021 har vi pa mange straek opprioriteret den lokale kommunikations- og presseindsats og brugt flere
ressourcer pa at Igfte en raekke lokale sager - bade lokalt og nationalt. Det geelder fx byggeriet pa
Amager Fzelled, muslingeopdraet i Limfjorden og de lokale protester ifm. fx Heervejsmotorvejen og
tredje limfjordsforbindelse over Egholm. Derudover har vi brugt en del kraefter pa efterarets
kommunalvalg, hvor vi i faellesskab med en raekke afdelinger saette fokus pa en lokale maerkesager.

5. Medlemmer, fundraising og adm. stgttefunktioner

Indsats Mal og leverancer Status
Hovedindsatser Digital medlemshvervning og -fundraising vil i 2021 fa endnu stgrre fokus gennem flere ¢ Er beskrevet ovenfor under Kommunikation.
malrettede initiativer. Det vurderes, at der er et uudnyttet potentiale for flere medlemmer ad
Beskrevet i denne kanal, og dette er et vaesentligt element i at leve op til en ambitigs veekst-strategi.
indledningen til HR-funktion skal opbygges og vedligeholdes, sa DN til stadighed kan vaere en attraktiv og e Der arbejdes Igbende med at udvikle HR-funktionen i DN, som del af et fokus pa at skabe de bedst
kapitlet tidssvarende arbejdsplads. mulige rammer for DN som arbejdsplads.
@konomifunktionen skal i 2021 optimeres i form af indfgrelse af og optimering af en raekke ¢ Optimering af gkonomifunktionen er igangsat som fglge af indfgrelse af elektronisk fakturering pr. 1.
systemer, saledes at DN’s gkonomistyring er fremtidssikret. januar 2021. Ligeledes er gkonomisystemet opgraderet pr. 1. januar 2021. Ny budgetmodel er udviklet
og taget i brug og i november godkendte repraesentantskabet budgettet for 2022 i den nye model.
e Opkvalificering af medarbejderne i Medlemsservice til at vaere mere opsggende i forhold ¢ Ny funktionalitet i medlemssystemet til bl.a. refundering af fejlindbetalinger, oprettelse og afmelding af
5.1 Medlems- : . o L : : : . ) .
service til fastholdelse af eksisterende medlemmer og til at give en endnu bedre service til betalingsaftaler og sendring af medlemskaber er taget i brug af Medlemsservice, hvilket har givet et

medlemmerne
o Medlemsservice skal sikre problemlgsning, feor medlemmet selv bliver opmaerksom pa
problemet

kvalitetslgft i serviceniveauet og en forggelse af services, der kan leveres.

¢ Arbejdsgange til tjek af kommentarer ved medlemskontakt (ny- og genhvervning, loyalitet, opgradering,
indsamling) sikrer, at medlemmernes nedskrevne gnsker bliver hgrt og evt. misforstaelser rettet.

e Der er primo 2022 gennemfgrt en organisationsaendring bestaende i, at Medlemsservice og reception er
sldet sammen, hvilket medfgrer en udvidet abningstid i Medlemsservice og stgrre medlemsfokus.

Fastholdelse:
e Udvikling af automatiseret fastholdelsesprogram i samarbejde med det digitale team.
e Gennem automatiserede mailflows modtager nuvaerende medlemmer relevant
kommunikation fra DN, der er med til at nedbringe frafaldet
o ’'Mit DN’ skal sikre en stgrre grad af selvbetjening for det enkelte medlem og kobles til
medlemsdatabasen for med tiden at sikre en mere malrettet kommunikation og
involvering i aktiviteter.
| 2021 mindskes frafaldet med yderligere 1 procentpoint sammenlignet med 2020.

¢ E-mail marketingsystemet HubSpot er blevet implementeret, og der er udviklet en connector, der
forbinder HubSpot med medlemssystemet. Connectoren vil veere klar til brug i foraret 2022, og herefter
vil det blive muligt at udarbejde automatiserede mailflows med relevant kommunikation fra DN.

e Nar HubSpot er feerdigimplementeret, gar arbejdet med at udvikle og implementere Mit DN i gang. Her
er det muligt at generere leads, og medlemmerne kan selv tilgad og andre informationer om deres
medlemskab.

e Der arbejdes systematisk med at mindske frafaldet af medlemmer. Frafaldet i 2021 har vaeret ca. 8,5
pct., hvilket er mere end et halvt procentpoint lavere end frafaldet i 2020

e (Ca.5.600 arsmedlemmer er kontaktet, og ca. 2.000 har sagt ja til at yde DN en manedsgave.

e Opgradering af manedsgavebelgb: Ca. 7.000 medlemmer er kontaktet, og ca. 2300 har sagt ja til at gge
deres manedlige gave.

5.2 Fundraising

Hvervekanaler:

Face-to-face

Telemarketing

Digital medlemshvervning

Hvervning ved arrangementer og events

DN anvender et bredt mix af hverve- og indsamlingsaktiviteter. | 2021 er er der hvervet fglgende:
¢ Face-to-face:
1.328 nye medlemmer er hvervet via face-to-face. Hvervningen var ogsa i ar pavirket af corona, hvilket
bevirkede, at aktiviteten i BILKA i forbindelse med Affaldsindsamlingen blev aflyst.
¢ Telemarketing
6.705 nye medlemmer er hvervet via telemarketing. Disse kommer isaer fra indsatsen for Amager Fzelled
og gode leads fra kampagnerne samt fra diverse guides og quizzer.
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Digital medlemshvervning
4.225 nye medlemmer er hvervet gennem dn.dk via annoncering pa sociale medier
Ved udgangen af 2021 var 132.963 medlemmer af DN. Det hgjeste tal siden 2013.

DN Butikken:

1 2021 vil DN:
o Udarbejde et mere klart koncept for butikken
e Erfaringsudveksle med tilsvarende webshops

Salg fra webshoppen har ligget pa samme niveau som i 2020, mens udgifterne er reduceret. Samlet set
er arets resultat forbedret med ca. 600.000 kr.

Udviklingsarbejdet vedr. konceptet for webshoppen er af ressourcemaessige arsager fgrst igangsat
primo 2022.

Indsamling og arv
e Juleindsamling
e Postkortindsamling
o Arv

Fonde og puljer: DN arbejder med fonde for at styrke den langsigtede finansiering. DN
afsgger systematisk fonde og puljer for at understgtte DN’s drift, projekter og kampagner.

Juleindsamling: Arets juleindsamling havde fokus pa arbejdet for truede arter og saerligt pa hasselmus,
birkemus og kirkeugler. 379 gavemedlemskaber blev solgt, det er lidt faerre end budgetteret. Til
gengeald var der et rekordhgjt antal bidrag (2.005 bidrag), og der blev indsamlet 618.296 kr. (et
gennemsnitsbelgb pa 308 kr. pr. bidrag). Det er naesten dobbelt sa mange bidrag som i 2020 (1.077
bidrag), og det indsamlede belgb er dobbelt s stort som i 2020 (309.389 kr.)

Postkortindsamling: Forarets postkortindsamling blev udsendt til 5.375 tidligere givere samt en
malgruppe af nye medlemmer. Indsamlingen gav 823.000 kr. (budget 300.000 kr.) Efterarets
postkortindsamling blev udsendt til 5.442 tidligere givere samt en malgruppe af nye og gav 319.727 kr.,
men fortsaetter med at give bidrag ind til forarets postkortindsamling i 2022 udsendes.

Arv

40 nye noterede testamenter, hvori DN er betankt — og i 6 af disse er DN indsat som enearving.

10 afsluttede bo-sager og det har givet 4,1 mio. kr. til DN.

8 uafsluttede bo-sager til en vaerdi pa ca. 6,6 mio. (et velovervejet estimat).

Fonde og puljer

Der er arbejdet med systematisering af ansggninger til puljer og fonde. Bevillinger er modtaget fra
statslige puljer til foreningens drift og til tilskud til medarbejderuddannelse. Der er modtaget
stgttebelgb til foreningens formalsbestemte arbejde og til landsdeekkende projekter. Eksempelvis til
truede arter og til digitalisering af undervisningsmateriale. Enkelte lokalforeninger har faet bistand til
ansggninger, og der er modtaget stgtte til etablering af faciliteter til naturoplevelser. Ansggninger til
viderefgrelse og forankring af projekt Naturfamilier og Havet er skgnt blev igangsat. Der blev indgaet ny
samarbejdsaftale med Velux Fonden om endnu en Grgnt Guld pulje til foreningens aktive zldre til
uddeling i fgrste halvdel af 2022. Det bgrnestrategiske arbejde blev kickstartet med en bevilling fra
Villum Fonden til projekt Vilde Rgdder. Herudover er der bevilliget midler fra internationale
samarbejdsprojekter.

5.3 It, HR, service
og reception

| 2021 fokuseres pa:
e Optimering af proces vedr. lokalafdelingernes refusion af udgifter
e Integrationer mellem systemer i DN’s portefglje af it-systemer
e Optimering af processer, der omfatter personfglsomme data, sa det sikres, at processerne
lever op til geeldende lovgivning pa GDPR-omradet.
e For at understgtte at DN’s it-systemer understgtter de lokale behov vil sekretariatet ifm.
It-udviklingsarbejde indga i dialog med afdelinger der har papeget konkrete udfordringer

Sekretariatet har indfgrt et it-system, der kan handtere refusion af lokalafdelingernes udgifter.
Sekretariatet tog i november kontakt til lokalafdelinger, der pa forhand havde tilkendegivet, at de gerne
ville afprgve systemet. | 2022 arbejdes pa at fa flest mulige afdelinger i gang med at anvende systemet.
Der er skabt integration mellem gkonomisystemet og fakturahandteringssystemet. Endvidere er der
skabt integration fra gkonomisystemet til ny bank.

2021 har budt pa yderligere udrulning af digitale vaerktgjer. Bl.a. har mange lokalafdelinger nu adgang til
en Zoom-konto, og sekretariatet samt afdelingernes mailbokse er skiftet til Office 365, Microsofts

med it. sky/cloud Igsning. Der har ogsa veeret afholdt mgde med it-netvaerket, hvor kommende tiltag drgftedes.
HR Alle Ipnninger er gennemgaet og kontrolleret. Der udarbejdes opdaterede anszttelseskontrakter, nar
Bl.a. fokus pa: en ny husaftale/overenskomst er indgaet. Forhandling af en overenskomst er i slutfasen.
e Opdatering af anszattelseskontrakter Praktik vedr. ansattelser er sat i system, og der er udarbejdet et introprogram, der gennemfgres.

e Praktik ved ansaettelser, herunder introprogram

Bistand til afdelingschefer i personalemaessige sammenhang
e Koncept for medarbejderudviklingssamtaler

e Medarbejder- og lederudvikling

Afdelingscheferne bistas ved personalemaessige udfordringer som fx sygemeldinger.

Der er udarbejdet et koncept for medarbejderudviklingssamtaler. Samtalerne blev afholdt i begyndelsen
af aret.

Seneste trivselsmaling blev gennemfgrt fgr sommerferien 2021 med positiv respons, fx svarede mere
end 90 % at de var helt eller overvejende enig i at de —alt i alt — var godt tilfredse med deres
arbejdsplads.

Lokaler
| 2020 er der iveerksat en gennemgang af faciliteterne i Masnedggade med en spaceplanner. |
2021 feerdigggres projektet.
e DN-sekretariatet i Masnedggade moderniseres med fokus pa bzeredygtighed, godt
samarbejde mellem fagligheder og tidssvarende kontor- og mgdelokaler, der passer til
NGO anno 2021.

DN har modtaget planerne for et faerdigt projekt vedr. ombygning og modernisering af lokalerne i
Masnedggade. DN blev imidlertid tilbudt at indga i Civilsamfundets Hus, som var et nyt initiativ med
mulig indflytning fra 1. januar 2023. Der blev afholdt flere mgder om Civilsamfundets Hus, men
projektet blev ikke til noget. | 2022 tages planerne for ombygning i Masnedggade frem igen.
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5.4 @konomi- og
regnskabs-
funktion

DN’s gkonomi- og regnskabsfunktion sikrer drift, planleegning og controlling af de gkonomiske
forhold for DN og DN’s 95 afdelinger. Endvidere understgttes ledelsen i forsvarlig
gkonomiforvaltning af foreningens midler, og der sikres Igbende gkonomiopfglgning.

e For at sikre en effektiv gkonomisk styring af foreningen implementeres via det
opgraderede gkonomisystem en budgetmodel, sa savel projektledere som afdelingschefer
Ipbende og let far adgang til aktuelt budget og forbrug. Lokalafdelingerne vil ligeledes
hurtigt kunne fa svar pa projektafregninger.

PowerBI er praesenteret som en Igsning, der kan hjalpe bade afdelingschefer og projektledere med at
have overblik over budget og forbrug til enhver tid, da data traekkes direkte fra gkonomisystemet og
derfor altid er opdateret.

Danmarks Naturfond
DN vil i 2021:
e Stgtte den ambitigse udvikling pa Skovsgaard og Danmarks Naturfonds gvrige ejendomme
med udgangspunkt i den indgdede samarbejdsaftale
o Sikre stgrre synergi mellem DN’s arbejde for mere og bedre natur og den omstilling der er
igangsat pa Skovsgaard
e Skabe en taettere relation mellem DN’s medlemmer og Skovsgaard Gods, sa
medlemmerne fglger udviklingen og knyttes til stedet.

DN har bistaet Skovsgaard og Danmarks Naturfond med udgangspunkt i den indgaede samarbejdsaftale.
Det er aftalt, at DN rykker taettere pa Skovsgaard. Sekretariatets medarbejdere har derfor i hgjere grad
bistaet medarbejderne pa Skovsgaard med diverse opgaver, herunder isaer gennemgang af budgettet
for 2022. Der er indgaet aftale om, at DN fra 2022 varetager gkonomifunktionen for Danmarks
Naturfond.
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