
Dato: 16. april 2021 
Til: Repræsentantskabet 
Sagsbehandler: Mads Peter Aagaard Madsen, mads@dn.dk, 20 86 24 94 

Digitalt repræsentantskabsmøde 
Lør.-søn. d. 24.-25. april 

Dagsorden 

LØRDAG 

9.15 Møde-log in og afklaring af evt. tekniske forhold 
Mødedeltagerne logger på mødet ved hjælp af det udsendte link til mødeplatfor-
men ’Zoom’. Læs evt. mere om Zoom på support.dn.dk. 

1 
10.00 – 

10.10 

Velkomst, valg af dirigent og stemmeudvalg 
Sagsfremstilling: DN Kolding byder velkommen, og Repræsentantskabet vælger di-
rigent. Den praktiske afvikling af mødet gennemgås. 
Valg af stemmeudvalg: Der vil blive anvendt en digital afstemningsløsning, som gør 
det muligt at stemme hjemmefra. Det er overflødigt at udpege et stemmeudvalg. 

2 
10.10 – 

11.00 

Præsidentens naturpolitiske beretning 
Sagsfremstilling: Præsidenten fremlægger i henhold til vedtægternes § 11, stk. 3 
en naturpolitisk beretning. Den er et oplæg til en bred politisk debat og skal ikke 
godkendes. Debat i ca. 30 min. 

3 
11.00 – 

11.20 

Årsregnskab 2020 
Sagsfremstilling: Repræsentantskabet godkender ifølge vedtægternes § 9, stk. 2 
DN's årsregnskab efter indstilling fra Hovedbestyrelsen (HB). HB indstiller, at års-
regnskab 2020 godkendes. HB indstiller ligeledes, at indstillingen vedr. egenkapital 
og overskudsdisposition godkendes. 
Endvidere indstiller HB, at DN’s årsregnskab fremadrettet fremstilles efter ISO-
BRO’s metode. 
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Forslag til behandling: Det foreslås, at DN's direktør, Lars Midtiby, gennemgår års-
regnskab 2020, hvorefter der åbnes for spørgsmål til regnskab, egenkapital, over-
skudsdisponering, status for AP2020 samt fremstillingen af DN’s årsregnskab efter 
ISOBRO-metoden.  
Bilag 3-1: Årsregnskab 2020  
Bilag 3-2: Forklaring af årsregnskab 2020  
Bilag 3-3: Indstilling vedr. egenkapital og overskudsdisponering 2020  
Bilag 3-4: Status for gennemførelse af aktiviteterne i AP2020  
Bilag 3-5: Indstilling vedr. DN’s regnskab efter ISOBRO-metoden fremadrettet  
Bilag 3-6: Årsrapport 2020 fremstillet efter ISOBROS metodik (ej revideret)  
 

  

11.20 – 
11.35 

Pause 
Stræk benene og fyld koppen. 

  

11.35 –
11.45 

Demonstration af streaming-afstemning 

  

4 
11.45 –

11.55 

Valg af præsident 

Sagsfremstilling: Repræsentantskabet vælger af sin midte en præsident for 3 år ad 
gangen. Maria Reumert Gjerding er på valg og genopstiller. Ingen modkandidater 
stiller op. 
 

Forslag til behandling: Der anbefales valg uden afstemning. 
Bilag 4-1: Valgprogram  
Bilag 4-2: Præsidentens opgaver  
 

  

5 
11.55 – 

12.55 

Valg af 2 medlemmer af Hovedbestyrelsen 
Sagsfremstilling: Repræsentantskabet vælger af sin midte 6 HB-medlemmer med 
en valgperiode på 3 år, således at 2 er på valg hvert år. I år er nedst. på valg:  

- Jonas Geldmann (genopstiller) 
- Rune Engelbreth Larsen (genopstiller) 
- Michael Løvendal Kruse (nyopstiller) 
- Poul Evald Hansen (nyopstiller) 
- Knud Erik Hansen (nyopstiller) 
- Leo Jensen (nyopstiller) 
- Jan Tidemand (nyopstiller) 

 

Forslag til behandling: Det anbefales, at kandidaterne præsenterer sig selv (5 min. 
hver), hvorefter de indgår i et panel, og der åbnes for spørgsmål (15 min.). Der 
henvises i øvrigt til kandidaternes skriftlige valgprogrammer. Ved 3 kandidater el-
ler derover anvendes elimineringsvalgmetoden.  
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Bilag 5-1: Valgoplæg (HB)  
 

  

6 
12.55 – 

13.35 

Valg af 5 personlige medlemmer af Repræsentantskabet 
Sagsfremstilling: I DN's Repræsentantskab indgår op til 15 personlige medlemmer, 
som kan tilføre DN nye kompetencer, inspiration og indflydelse. Valgperioden er 3 
år, således at op til 5 er på valg hvert år. Derudover er 4 pladser vakante som følge 
af valget i 2019, der resulterede i, at kun 4 ud af 5 pladser blev besat, samt valget i 
2020, hvor kun 2 ud af 5 pladser blev besat. Af den årsag vil Repræsentantskabet 
skulle foretage to suppleringsvalg under dette punkt. Kandidatfeltet ser ud som 
følger: 
• Anna Bodil Hald (genopstiller)  
• Poul Hald Mortensen (genopstiller) 
• Peder Agger (genopstiller ikke) 
• Peder Størup (genopstiller) 
• Ella Maria Bisschop-Larsen (genopstiller) 
• Walter Brüsch (nyopstiller) 
• Christina Kaaber-Bühler (nyopstiller) 
• Rune Engelbreth Larsen (nyopstiller) (trækker sig, hvis valgt til HB) 
• Jonas Geldmann (nyopstiller) (trækker sig, hvis valgt til HB) 
• Jan Tidemand (nyopstiller) (trækker sig, hvis valgt til HB) 
• Andreas Weidinger (nyopstiller)   
 

Forslag til behandling: Det foreslås, at kandidaterne præsenterer sig selv (2 min. 
hver). Der henvises desuden til kandidaternes skriftlige valgoplæg. Dagsordenud-
valget anbefaler, at valg og suppleringsvalg slås sammen og afvikles ved hjælp af 
’bunkevalgmetoden’ (dvs. de 9 kandidater med flest stemmer er valgt). 

Bilag 6-1: Valgoplæg (REP)  
 

  

13.35 – 
13.50 

Pause 
Stræk benene og fyld koppen. 

  

7 
13.50 –  

13.55 

Valg af formænd for Naturfagligt Udvalg og Planfagligt Udvalg 

Sagsfremstilling: Repræsentantskabet vælger formænd for DN’s tre faglige udvalg 
for tre år ad gangen. I år er følgende på valg: 
• Formand for Naturfagligt udvalg: Peter Esbjerg (genopstiller) 
• Formand for Planfagligt udvalg: Lone Søderkvist Kristensen (genopstiller) 

Forslag til behandling: Det foreslås, at valget finder sted på grundlag af de skriftlige 
valgprogrammer uden supplerende mundtlig præsentation. Der er tale om freds-
valg, og der foreslås ingen afstemning. 

Bilag 7-1: Valgoplæg (Faglige Udvalg)  
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8 
13.55 –  

14.10 

Forslag: Vedtægterne skal tillade digitale repræsentantskabsmøder   
Sagsfremstilling: HB foreslår en ændring af vedtægterne, så de fremover giver mu-
lighed for at afholde digitale møder. Digitale møder har hidtil været afholdt med 
henvisning til nødret. HB indstiller, at Repræsentantskabet beslutter at supplere 
vedtægternes § 9, stk. 3, med følgende: ”Efter hovedbestyrelsens bestemmelse 
kan et repræsentantskabsmøde og andre møder i foreningens organer afholdes 
helt eller delvis digitalt.” 
 

Forslag til behandling: Det foreslås, at en repræsentant for HB præsenterer forsla-
get (2 min.). Herefter debat (10 min.) efterfulgt af afstemning. Til vedtagelse af 
vedtægtsændringer kræves et flertal på ¾ af stemmerne, der samtidigt skal udgøre 
mindst halvdelen af samtlige medlemmer af Repræsentantskabet.  
 
Bilag 8-1: Notat om digitale møder  
Bilag 8-2: DN’s vedtægter  
 

  

9 
14.10 –  

14.25 

Forslag: DN bør ikke støtte differentierede ammoniakkrav til landbruget  
Sagsfremstilling: L&F og DN’s fælles udspil ”Fælles løsninger – for natur og land-
brug” indeholder anbefalinger vedr. differentierede ammoniakkrav til landbruget, 
som DN Lyngby-Taarbæk ikke mener, at DN’s Repræsentantskab kan støtte. For-
slagstiller ønsker, at Repræsentantskabet beslutter ikke at støtte anbefalingerne.  
 

Forslag til behandling: Det foreslås, at forslagsstiller præsenterer sit forslag (2 
min.), hvorefter en repræsentant for Hovedbestyrelsen præsenterer HB’s overve-
jelser (2 min.). Herefter debat (10 min.) efterfulgt af afstemning.  
 
 

Bilag 9-1: Forslag om ikke at støtte differentierede ammoniakkrav til landbruget T 
Bilag 9-2: HB’s stemmeanbefaling til forslag om ikke at støtte differentierede am-
moniakkrav til landbruget  
 

  

10 
14.25 –  

14.40 

Forslag: Aktive tilbydes daglige pressebriefinger   
Sagsfremstilling: Et abonnement på daglige pressebriefinger vil efter DN Stevns’ 
opfattelse forbedre de aktives arbejdsbetingelser. Det ønskes, at Repræsentant-
skabet beslutter at inddrage et forslag om daglige pressebriefinger i AP2022-pro-
cessen. 
 

Forslag til behandling: Det foreslås, at forslagsstiller præsenterer sit forslag (2 
min.), hvorefter en repræsentant for Hovedbestyrelsen præsenterer HB’s overve-
jelser (2 min.). Herefter debat (10 min.) efterfulgt af afstemning.  
 

Bilag 10-1: Forslag om at tilbyde aktive daglige pressebriefinger  
Bilag 10-2: HB’s stemmeanbefaling til forslaget om at tilbyde aktive daglige presse-
briefinger  
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14.40 – 
14.55 

Pause 
Stræk benene og fyld koppen. 

11 
14.55 –

15.40 

Ny naturpolitik 
Sagsfremstilling: DN’s nuværende naturpolitik er fra 2009, og der er behov for en 
opdatering, der kan sætte retningen for foreningens naturpolitiske arbejde i de 
kommende år. HB har udarbejdet et udkast, som efter repræsentantskabsmødet 
vil blive sendt til lokalafdelingerne med henblik på debat og høring. HB lægger 
vægt på en grundig intern debat om DN’s kommende naturpolitik i afdelingerne, 
herunder mulighed for at afdelingerne kan komme med input via en elektronisk 
platform forud for vedtagelse på et kommende Repræsentantskabsmøde. 

Forslag til behandling: Præsidenten fremlægger HB’s udkast til DN’s kommende 
naturpolitik efterfulgt af spørgsmål. 
Bilag 11-1: HB’s udkast til ny naturpolitik (eftersendt d. 16. april) 

15.40 – 
15.55

Pause 
Stræk benene og fyld koppen. 

12 
15.55 – 

17.25 

Organisationsstrategi: Indsatser for fremtidens DN 
Sagsfremstilling: Repræsentantskabet vedtog på efterårets møde "Visioner for 
fremtidens DN”. Visionerne skal nu gøres konkrete gennem forslag til indsatser for 
hver af de fem delstrategier samt organisering & arbejdsformer. 

Forslag til behandling: 

• Præsidenten præsenterer kort formålet med strategien
• Bliv på samme mødelink for at høre om indsatser for frivillige/aktive og

medlemmer samt efterfølgende debattere disse
• Skift over til andet mødelink for at høre om indsatser for børn og unge

samt efterfølgende debattere disse
• Hør om indsatser for politik samt efterfølgende debat om disse
• Hør opsamling af debat om organisering & arbejdsformer samt efterføl-

gende debat heraf
• Repræsentantskabet stemmer om, at Organisationsudvalget får til opgave

frem mod repræsentantskabsmødet i november at udarbejde forslag til
vedtægtsændringer. Dette med afsæt i de diskussioner der har været om
DN’s organisering og arbejdsformer samt input fra REP

Bilag 12-1: Indstilling vedr. organisationsstrategi  
Bilag 12-2: Visioner for fremtidens DN (vedtaget i november 2020) 
Bilag 12-3: Forslag til strategi-indsatser  
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Bilag 12-4: Høringssvar 

17.25 Tak for i dag – og på gensyn i morgen 

SØNDAG 

12
9.00 –
10.50 

Organisationsstrategi - fortsat 

10.50 – 
11.00 

Pause 
Stræk benene og fyld koppen. 

13 
11.00 –

11.45

Miljøministeren  
Sagsfremstilling: Miljøminister Lea Wermelin vil fortælle om sine ambitioner og til-
tag for naturen på kort og længere sigt. Ministeren vil give sit syn på DN’s rolle i 
dansk naturpolitik og varetagelse af naturens behov. 
Forslag til behandling: Mundtligt oplæg fra ministeren efterfulgt af faciliterede 
spørgsmål fra Repræsentantskabet. 

14 
11.45 – 

12.00 

Eventuelt og mødeafslutning 
Under ’eventuelt’ er der mulighed for at komme med orienteringer og bemærknin-
ger, der ikke måtte være fremsat under de øvrige dagsordenpunkter. Herefter af-
slutter præsidenten mødet. 

Om dagsordenen 
Denne dagsorden er udarbejdet i henhold til bestemmelserne i DN's vedtægter § 9, stk. 2, 3 og 4. De vedtægtsbe-
stemte dagsordenspunkter er markeret med gråt.  

Om referatet 
Al tale til mikrofoner under REP-mødet bliver optaget. Efter mødet vil der blive udarbejdet et referat i henhold til be-
stemmelserne i Repræsentantskabets forretningsorden § 5. Mødet optages på video via Zoom. Referatet vil sammen 
med lydfilerne fra optagelsen blive offentliggjort på www.dn.dk/rep2021. Videoptagelsen gemmes alene mhp. tvivls-
spørgsmål i referatet og vil ikke blive offentliggjort. 

http://www.dn.dk/rep2021
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Ledelsespåtegning 
 
Hovedbestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 2020 for Danmarks Naturfred-
ningsforening. 
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med god regnskabsskik, som beskrevet i regnskabets afsnit om anvendt 
regnskabspraksis og foreningens vedtægter. 
 
Det er vores opfattelse, at årsrapporten giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsåret 1. januar -  31. december 
2020. 
 
Årsrapporten indstilles til Repræsentantskabets godkendelse. 
 
 
København, den _______________ 
 
 
 
 
 
Lars Midtiby 
Direktør 
 
 
Hovedbestyrelse: 
 
 
 
 
 
Maria Reumert Gjerding Sebastian Jonshøj Thorkild Kjeldsen 
Præsident  
 
 
 
 
 
Birgitte Marcussen Louise Holst Hemmingsen Villumsen Jørgen Jørgensen 
  
 
 
 
 
Jonas Geldmann Lone Søderkvist Kristensen Peter Esbjerg 
  
 
 
 
 
Rune Engelbrecht Larsen Hans Jürgen Stehr  
 
  
  
 

Godkendelsespåtegning 
 
 
Nærværende årsrapport er fremlagt og godkendt på foreningens ordinære repræsentantskabsmøde i  
 
_____________________. 
 
 
 
 
 
Dirigent 
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Foreningsoplysninger 
 
 
Forening 
 
Danmarks Naturfredningsforening 
Masnedøgade 20 
2100 København Ø 
 
CVR-nr. 60 80 42 14 
CVR-nr. 17 88 50 57 
 
Hjemstedskommune: København 
 
 
Hovedbestyrelse 
 
Maria Reumert Gjerding, Præsident 
Sebastian Jonshøj 
Thorkild Kjeldsen 
Birgitte Marcussen 
Louise Holst Hemmingsen Villumsen  
Jørgen Jørgensen 
Jonas Geldmann 
Lone Søderkvist Kristensen 
Peter Esbjerg 
Rune Engelbreth Larsen 
Hans Jürgen Stehr 
 
 
Daglig ledelse 
 
Lars Midtiby, direktør 
 
 
Revision 
 
BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab 
Havneholmen 29 
1561 København V 
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Ledelsesberetning 
 
DN’s aktiviteter i 2020 er gennemført i overensstemmelse med den af Repræsentantskabet vedtagne aktivitetsplan og 
budget med de ændringer, der har været nødvendige på baggrund af politiske og andre tiltag i samfundet, som ikke 
har været kendte, da aktivitetsplanen blev vedtaget. Aktiviteterne er gennemført såvel lokalt som nationalt af DN’s 
frivillige og de ansatte i sekretariatet. Det samlede aktivitetsniveau har ligget en smule lavere end de foregående år på 
grund af corona-situationen. 
 
I 2020 har projektet Biodiversitet Nu, med ekstern finansiering fra Aage V. Jensens fonde, og Havprojektet, der gen-
nemføres med støtte fra Velux Fonden, været de største projekter i DN’s projektportefølje. Biodiversitet Nu blev for-
længet indtil udgangen af august 2021. Havprojektet løber frem til udgangen af august 2022. Også projektet Naturfa-
milier, der er støttet af Nordeafonden, har trukket en stor opmærksomhed i organisationen. 
 
Herudover er der også i 2020 gennemført en række fredninger, afviklet den årlige affaldsindsamling, Naturens Dag, en 
lang række naturplejearrangementer, lokale ture og et omfattende lobbyarbejde inden for såvel natur, klima som 
miljøpolitiske emner. 
 
Medlemstallet pr. 31-12-2020 er 130.333. Der er kommet 12.043 nye medlemmer i år, og frafaldet er på 11.842. 
 
Corona-nedlukningen i foråret 2020 bevirkede, at DN’s gadehvervning blev sat på pause i tre måneder, og telemarke-
tingbureauet måtte ligeledes reducere sin stab i perioden. Derfor blev der skruet op for den digitale hvervning i stedet. 
Den digitale medlemshvervning steg fra 2019 til 2020 med hele 42 procent, hvilket betød, at 35 procent af medlem-
merne kom fra de digitale kanaler i 2020. Gade- og telemarketing-hvervningen var i juni tilbage på niveau, men selv-
om hvervningen gik over forventning, var det ikke muligt at nå det budgetterede antal medlemmer fra disse kanaler. 
Dette bevirkede et mindreforbrug på t.kr. 3.783. vedrørende udgifterne til hvervning og en nedgang i indtægterne i 
forhold til det budgetterede på t.kr. 3.886. 
 
Ud over kontingentbetalingerne støttes DN’s arbejde ved donationer, legater og ved at indføje Danmarks Naturfred-
ningsforening i testamenter. Således er der i 2020 i alt indgået t.kr. 9.597 i arv og t.kr. 1.479 i gaver og bidrag. 
 
Det overførte resultat i 2020 er positivt med t.kr. 4.515. Der var oprindeligt budgetteret med et overskud på t.kr. 201, 
efterfølgende reguleret til et underskud på t.kr. 1.516 som følge af overskudsdisponeringen fra 2019 med ekstraordi-
nært tilskud til skoletjenesten på t.kr. 175, naturkampagne t.kr. 1.000, digital fundraising t.kr. 367. 
 
Aktiviteterne i aktivitetsplanen er stort set alle blevet afviklet med et lidt lavere forbrug end budgetteret, idet der ge-
nerelt har været lidt mindre aktivitet, grundet corona. Samtidigt har indtægterne været lidt højere end budgetteret 
med t.kr. 1.833 over budgettet. Således har øgede indtægter og færre udgifter bidraget til, at resultatet er blevet 
bedre end budgetteret. 
 
Foreningens frie arbejdskapital var primo 2020 på t.kr. 14.159 og forøges med årets resultat til en arbejdskapital på 
t.kr. 18.674 ved årets udgang. 
 
Forventningerne for 2021 er, at aktiviteterne vil ligge på niveau med 2020. 
 
 
Begivenheder efter regnskabsårets afslutning 
 
Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet særlige begivenheder, der påvirker det aflagte regnskab. 
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 
 
Til repræsentantskabet for Danmarks Naturfredningsforening 
 
REVISIONSPÅTEGNING PÅ ÅRSREGNSKABET 
 
Konklusion 
Vi har revideret årsregnskabet for Danmarks Naturfredningsforening for regnskabsåret 1. januar - 31. 
december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregn-
skabet udarbejdes på grundlag af regnskabsbestemmelserne i vedtægterne og den regnskabspraksis, 
som er beskrevet i regnskabets afsnit om anvendt regnskabspraksis. 
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsåret 
1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne i vedtægterne og den 
regnskabspraksis, som er beskrevet i regnskabets afsnit om anvendt regnskabspraksis. 
  
Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision, herunder 
Kulturministeriets bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 og de yderligere krav, der er gældende 
i Danmark, samt standarderne for offentlig revision. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er 
nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er 
uafhængige af foreningen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s 
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige eti-
ske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis 
er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 
 
Fremhævelse af forhold vedrørende revisionen 
Foreningen har medtaget budgettal som sammenligningstal i resultatopgørelsen. Disse budgettal har, 
som det også fremgår af regnskabet, ikke været underlagt revision. 
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med regnskabsbestemmelserne i vedtægterne og den regnskabspraksis, som er beskrevet i 
regnskabets afsnit om anvendt regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsætte 
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at 
likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.  
 
Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet  
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en 
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision, herunder Kulturministe-
riets bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, 
samt standarderne for offentlig revision altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. 
Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det 
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutnin-
ger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 
 
DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 
 
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision, god 
offentlig revisionsskik, herunder Kulturministeriets bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel 
skepsis under revisionen. Herudover: 
• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne 

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici 
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. 
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væ-
sentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 
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• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af foreningens interne kontrol. 

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om 
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne 
til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysnin-
ger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisi-
onsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller 
forhold kan dog medføre, at foreningen ikke længere kan fortsætte driften. 

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på 
en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

 
Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i 
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 
 
Udtalelse om ledelsesberetningen  
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 
 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 
 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores 
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 
med årsregnskabet. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 
 
ERKLÆRING I HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG ØVRIG REGULERING 
 
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision 
Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overenstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig prak-
sis. Ledelsen er også ansvarlig for, at der er taget skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de 
midler og driften af aktiviteterne, der er omfattet af årsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar 
for at etablere systemer og processer, der understøtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet. 
 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at gennemføre juridisk-kritisk revision 
og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I 
vores juridisk-kritiske revision efterprøver vi med høj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de 
undersøgte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med de rele-
vante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgåede aftaler og sædvanlig praksis. I 
vores forvaltningsrevision vurderer vi med høj grad af sikkerhed, om de undersøgte systemer, processer 
eller dispositioner understøtter skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og aktiviteter-
ne, der er omfattet af årsregnskabet. 
Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er anledning til væsentlige kritiske be-
mærkninger, skal vi rapportere herom.  
 
Vi har ingen væsentlige kritiske bemærkninger at rapportere i den forbindelse 
 
 
København, den _________________ 
 
BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab 
CVR-nr. 20 22 26 70 
 
 
___________________________ 
Peter Rasborg 
Statsautoriseret revisor 
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Anvendt regnskabspraksis 
 
 
Anvendt regnskabspraksis 

 Årsrapporten for Danmarks Naturfredningsforening for 2020 er aflagt efter samme regnskabspraksis, som er beskrevet 
nedenfor, og foreningens vedtægter. 
 
Formålet med årsrapporten er at give et retvisende billede af foreningens aktiviteter for regnskabsperioden.  
 
Generelt om indregning og måling 
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med at de indtjenes, ligesom omkostninger, herunder afskrivninger mm, 
medtages i den periode, de vedrører. 
 
Aktiver indregnes i balancen, når de skønnes at have værdi for foreningen og værdien kan måles pålideligt.  
 
Forpligtelser, dvs. gæld, indregnes i balancen når det er sandsynligt, at foreningen skal udrede forpligtelsen, og forpligtel-
sens værdi kan måles pålideligt. 
 
Bortset fra værdipapirer måles aktiver og forpligtelser som udgangspunkt til kostpris, og ellers som det står beskrevet for 
den enkelte regnskabspost nedenfor. Værdipapirer måles til dagsværdi jf. nedenfor. 
 

 Resultatopgørelsen 
 
      Kontingentindtægter 

Kontingenter indtægtsføres i overensstemmelse med den periode, de vedrører. Den del af kontingenterne, der vedrører 
efterfølgende regnskabsperioder, indtægtsføres ikke, men føres som periodeafgrænsningspost under kortfristet gæld. 
 
Modtagne tilskud 
Generelle tilskud uden betingelser til igangværende foreningsaktiviteter eller almennyttigt arbejde medtages i årsrappor-
ten, når de modtages.  
 
Andre indtægter indeholder varesalg, huslejeindtægter mm. og indregnes i resultatopgørelsen i den periode, de vedrører. 
 
Tilskud til konkrete formål/projekter indtægtsføres i takt med afholdelsen af udgifterne, som tilskuddet vedrører. Ikke 
anvendt tilskud eller dele heraf medtages i posten ”forudbetalt projekttilskud” under passiver. 
 
Finansieringsindtægter indeholder renteindtægter og kursgevinst på værdipapirer mm. og indregnes i resultatopgørelsen 
med de beløb, der vedrører regnskabsåret. 
 
Udgifter 
Udgifter er medtaget under de formål, de vedrører, i henhold til foreningens budget og aktivitetsplan, og medtages i den 
periode, hvor arbejdet er udført/omkostningen er afholdt. 
 

 Balancen 
 
Huslejedepositum  
Huslejedepositum optages til kostpris inklusive årets reguleringer. 
 
Ejendom 
Ejendommen er modtaget ved gave og er indregnet til den værdi, gaven skønnedes at have ved modtagelsen.  
 
Inventar og edb 
Alle nyanskaffelser afskrives i anskaffelsesåret.  
 
Værdipapirer 
Værdipapirer omfatter børsnoterede obligationer, aktier og andre værdipapirer. Værdipapirer medtages til børskurs på 
balancedagen. Både realiserede og urealiserede kurstab og gevinster medtages i resultatopgørelsen under posten 
”Finansiering”. Såfremt værdipapirer ikke er børsnoterede, optages de til kostpris. 
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     Lager af handelsvarer 
 Varelager optages til kostpris eller forventet salgspris, hvis denne er lavere. Der foretages nedskrivning for ukurante 

beholdninger. 
 
Debitorer og igangværende projekter 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien reduceres med 
nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. 

  
     Hensættelser 

Omfatter udgifter, der er disponeret, men ikke afholdt, vedrørende fremtidige aktiviteter og projekter.  
 
Gældsforpligtelser 
Gæld i øvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi. 
 
Periodeafgrænsningsposter – kontingenter 
Den del af kontingentindbetalinger, der vedrører efterfølgende regnskabsperiode, optages som periodeafgrænsnings-
post. 
 



RESULTATOPGØRELSE FOR  2020
(1000 kr.)

2019
Indtægter Note Realiseret Realiseret Budget*

Natur & Miljø 1,11 363                  2.934              2.565            

Organisation & Medlemmer 2,8,9,10,11 83.228             89.932            88.382          

Kommunikation & Events 3,11,13 5.003               2.890              2.768            

Administrative støttefunktioner 4 640                  790                 330               

Finansiering 5,14 4.497               4.490              3.950            

I alt 93.732           101.036         97.995         

Lokale projekter eksternt finansieret 6,12 1.220               1.960              2.060            
Kampagnen Danmark Planter Træer 20.974             

Indtægter i alt 115.926         102.996         100.055       

Omkostninger afholdt til følgende formål:

Natur & Miljø 1 13.980             16.951            16.710         

Organisation & Medlemmer 2 35.916             38.009            41.349         

Kommunikation & Events 3 24.084             23.977            24.549         

Administrative støttefunktioner 4 14.491             18.102            16.962         

I alt 88.472           97.039          99.571        

Lokale projekter eksternt finansieret 6 1.709              1.442             2.000           
Kampagnen Danmark Planter Træer 20.977             

Udgifter i alt 111.159         98.481          101.571      

ÅRETS RESULTAT 4.767 4.515 -1.516 

Heraf tillægsbudget besluttet 7 1.717

Oprindeligt budget 4.767 4.515 201

Disponeres således:

Årets resultat 4.767 4.515

Overføres til næste år 4.767 4.515

*Budgettal er ureviderede

2020
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BALANCE PR. 31.12.2020
(1.000 kr.)

AKTIVER
Note 2019 2020

Huslejedepositum 1.178            1.217            

Ejendom 15 73                 73                 

Værdipapirer 28.277          28.693          

ANLÆGSAKTIVER I ALT 29.528         29.984         

Lager af handelsvarer 494               405               

Debitorer og igangværende projekter 7.619            6.315            

Andre tilgodehavender 1.749            1.287            

Likvide beholdninger 30.001          25.299          

OMSÆTNINGSAKTIVER I ALT 39.863         33.305         

AKTIVER I ALT 69.391         63.289         

PASSIVER

Grundkapital 16.000          16.000          

Arbejdskapital 16 14.159          18.674          

EGENKAPITAL I ALT 30.159         34.674         

Feriepengeindfrysningsforpligtelse 1.121            3.539            

LANGFRISTET GÆLD I ALT 1.121           3.539           

Kreditorer 2.700            3.552            

Anden gæld 25.956          12.569          

Forudbetalte projekttilskud 1.730            1.560            

Periodeafgrænsningsposter - kontingenter 7.725            7.396            

KORTFRISTET GÆLD I ALT 38.110         25.076         

PASSIVER I ALT 69.391         63.289         

PANTSÆTNINGER OG EVENTUALFORPLIGTELSER MV.

Leje- og leasingforpligtelser
Lejemålet Masnedøgade 20 har 1 års opsigelse svarende 
til en forpligtelse på 2,5 mio. kr.

Naturens Ambulance er leaset og har en rest-leasingforpligtelse på 189 t.kr.
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NOTER 

(1.000 kr)

2020 AP2020 2020 AP2020 2020 AP2020

Mål Årsværk Realiseret Budget Realiseret Budget Realiseret Budget 

1. NATUR & MILJØ 23,8 16.951     16.710      -2.934         -2.565         14.016      14.145       

2011 Fredningssager 3,8 2.518         2.552          -                  -                  2.518         2.552          

2012 Plan og kystsager 0,6 382            401             -3                -                  379            401             

2013 Natur 3,6 2.576         2.518          -                  -                  2.576         2.518          

2014 Den lokale indsats 4,4 3.201         3.153          -197             -135             3.004         3.018          

2015 Havnaturen 3,6 2.593         2.288          -2.734          -2.430          -141           -142           

2016 Grund-, drikke- og overfladevand 1,2 757            773             -                  -                  757            773             

2017 Landbrug 2,3 1.604         1.543          -                  -                  1.604         1.543          

2018 Klima, energi og infrastruktur 2,0 1.434         1.368          -                  -                  1.434         1.368          

2020 Cirkulær økonomi 1,9 1.222         1.196          -                  -                  1.222         1.196          

20110 Den internationale indsats 0,4 284            418             -                  -                  284            418             

20111 Analyser 0,0 381            500             -                  -                  381            500             

2. ORGANISATION OG MEDLEMMER 18,3 38.009     41.349      -89.932       -88.382       -51.923     -47.032     

2021 Organisatorisk støtte 4,0 3.484         3.611          -286             -                  3.198         3.611          

2022 Organisatoriske enheder 3,8 4.799         6.702          -2                -                  4.797         6.702          

2023 Frivilligprojekter 1,7 3.742         3.499          -2.923          -1.897          820            1.602          

2024 Medlemmer 5,8 22.914       24.321        -75.549        -79.435        -52.634      -55.114       

2025 Indsamling og arv 1,3 1.475         1.395          -11.077        -6.450          -9.602        -5.055        

2026 Fonde og virksomheder 0,7 518            583             -97               -600             421            -17             

2027 Strategiarbejde 1,0 1.078         1.239          -                  -                  1.078         1.239          

3. KOMMUNIKATION OG KAMPAGNER 16,6 23.977     24.549      -2.890         -2.768         21.087      21.781       

2031 Presse og kommunikation 3,3 3.325         3.672          -                  -                  3.325         3.672          

2032 Digital kommunikation og grafik 3,3 4.216         4.223          -                  -                  4.216         4.223          

2033 Medlemsblad 0,8 4.784         4.570          -963             -840             3.821         3.730          

2034 Kampagner og events 2,5 5.074         5.707          -15               -                  5.059         5.707          

2035 Naturformidling 6,7 6.578         6.377          -1.912          -1.928          4.666         4.449          

4. ADMINISTRATIVE STØTTEFUNKTION 11,2 18.102     16.962      -790            -330            17.312      16.632       

2041 Ledelse 5,0 3.232         3.225          -                  -                  3.232         3.225          

2042 Økonomi 1,7 2.025         1.882          -106             -80               1.918         1.802          

2043 Personale 1,5 2.591         2.528          -684             -250             1.907         2.278          

2044 Husfunktioner 2,4 4.375         6.065          -                  -                  4.375         6.065          

2045 IT 0,6 3.003         2.821          -                  -                  3.003         2.821          

2046 Danmarks Naturfond 993            440             -                  -                  993            440             

5. FINANSIERING 0,0 -            -             -4.490         -3.950         -4.490       -3.950       

2051 Finansiering 0,0 -            -             -4.490          -3.950          -4.490        -3.950        

I ALT: 69,9 97.039     99.571      -101.036    -97.995       -3.998       1.576         

6. LOKALE PROJEKTER EKSTERNT FINANSIERET

202141-20215 Lokale projekter eksternt  finans. 1.442         2.000          -1.960          -2.060          -518           -60             

ÅRETS RESULTAT 69,9 98.481     101.571    -102.997    -100.055    -4.516       1.516         

7. Specifikation:

Oprindeligt budget 69,9 99.854        -100.055      -201           

Tillægsbudget:

Skoletjenesten ekstra bevilling 350             350             

Naturkampagne ekstra bevilling 1.000          1.000          

Ny fondsmedarbejder - 1,2 mio på 2 år - 1 kvt. i 2020 150             150             

Digital fundraising - ekstra bevilling 217             217             

I alt inkl. tillægsbudget 101.571      (100.055)      1.516          

I udgifter indgår tilskud til Danmarks Naturfond med tkr. 950

*Budgettal er ureviderede

Udgifter Indtægter Netto 
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NOTER
(1.000 kr.)

8. Medlemsantal pr. år

2019 2020 AP2020
Realiseret Realiseret Budget*

9. Medlemmer og bidragsydere - Fundraising

Arv 5.904 9.597 5.000

Bidrag 1.151 1.480 1.450
Sponsorater 279 97 600

I alt 7.334 11.174 7.050

10. Medlemshvervning

Udgifter til callcenter, medlemstegnere, gratis medlemmer 12.994 12.543 16.326

I alt 12.994 12.543 16.326

11. Tilskud til konkrete formål/projekter, nationale emner

Velux Fonden Havprojekt 2.734
Aage V. Jensens Fonde Biodiversitet Nu 2.613
Nordeafonden Naturfamilier 892
Nordeafonden Naturens Dag 711
ISOBRO Lokalpulje 286
Bilka Affaldsindsamlingen 156
Merrild Kaffe Affaldsindsamlingen 100
Rema 1000 m.fl. Sommefugleambassadører 176
Sabima Natur App 63
Diverse Klagerefusioner, Naturvejledning på Skovsgaard, mfl. 341

8.072
12.Tilskud til lokale projekter, eksternt finansieret

Velux Fonden Grønt Guld 1.425
Nordeafonden Nat i naturen  og Vores Natur 467
ISOBRO Lokale projekter 18
Sønderborg Kommune Lokale projekter 50

1.960

*Budgettal er ureviderede
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2019 2020 AP2020
NOTER Realiseret Realiseret Budget*
(1.000 kr.)

13. Medlemsblad

Annoncer mv. 651 323 400
Portostøtte 490 640 440

I alt 1.141 963 840

14. Finansiering

Renter/udbytte 295 300 350
Kursregulering 923 397 0
Udlodningsmidler driftstilskud 1.109 1.109 1.100
Momskompensation 2.170 2.684 2.500

4.497 4.490 3.950

15. Ejendom

Skovarealet matr.nr. 9D Adslev, Adslev Skovvej 26 er gaveoverdraget
til foreningen. Off. ejendomsvurdering pr. 1.10.2020 kr. 73.000

16. Arbejdskapital

Saldo primo 9.392             14.159           
Overført af årets resultat 4.767             4.515             

    
Saldo ultimo 14.159         18.674         

heraf arven efter Poul W. Johannessen 1.064             

Øvrige oplysninger

Foreningen har modtaget to værdipapirdepoter som arv, begge er 
båndlagt med rentenydelsesret til afdødes slægtsarvinger.
Den samlede kursværdi udgjorde pr. 31.12.20 t.kr. 834.

*Budgettal er ureviderede
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BILAG 3-2 
 
 
Dato: 9. april 2021 
Til: Repræsentantskabet på mødet d. 24.-25. april 2021 
Skrevet af: Luise Sanderhoff Østerlund, luise@dn.dk, 61 65 64 04 
 

 
 

 
 
 
 
 

Forklaring af årsregnskab 2020 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Årets resultat 

Regnskabet for perioden 1.1.2020 – 31.12.2020 udviser et overskud på t.kr. 4.515. 
 
Der var oprindeligt budgetteret med et overskud på t.kr. 201, efterfølgende reguleret til et underskud på 
t.kr. 1.516 som følge af overskudsdisponeringen fra 2019 med ekstraordinært tilskud til skoletjenesten 
på t.kr. 175, naturkampagne t.kr. 1.000, digital fundraising t.kr. 367. 
 

Indtægter 
1. Natur og Miljø – Projekt Havnaturen har bidraget med t.kr. 2.734 mod budgetterede t.kr. 2.430. 

Tilbagebetalingen af klagesagsgebyrer for vundne klagesager har bidraget med i alt t.kr. 197 
mod budgetterede t.kr 135. 

2. Organisation – Projekt Biodiversitet Nu har bidraget med t.kr. 2.613 mod budgetterede t.kr. 
1.897. Området indeholder stort set kun udgifter (idet Medlemmer behandles nedenfor), og ind-
tægterne er blot små enkeltposter.  

3. Kommunikation – Portostøtte og annoncesalg til Natur og Miljø har indbragt t.kr. 963 mod bud-
getteret t.kr. 840.  Naturformidling har en samlet mindre indtægt end forventet på t.kr. 16, som 
skyldes periodeforskydning af den eksterne finansiering af hhv. Affaldsindsamlingen og Naturens 
Dag.  

4. Administrative støttefunktioner – Der er indgået t.kr. 790 under Økonomi og Husfunktioner. De 
fordeler sig med t.kr. 106 fra fremlejen af en del af DN’s lejemål samt offentlig refusion for bar-
sel, sygdom og fleksjob på t.kr. 684. 

5. Medlemmer og bidragsydere – Medlemskontingenter udgør t.kr. 72.662 mod budgetteret t.kr. 
77.835. Indtægterne ved Fundraising i form af arv, bidrag og sponsorater udgør t.kr. 11.077, 
hvilket svarer til t.kr. 4.627 over det budgetterede. Indtægter ved webshop udgør t.kr 2.887, 
mod budgetterede t.kr. 1.600. Der er kommet t.kr 97 fra erhvervspartnerskaber i frie midler. 

6. Finansiering – Indtægten udgør t.kr. 4.490 mod budgetteret t.kr. 3.950 De tre poster, der indgår 
under dette punkt, er momskompensation og momsregulering, som indbragte t.kr 2.684; drifts-
støtte fra udlodningsmidlerne på t.kr 1.109, samt afkast af formue, som indbragte t.kr. 697. 

7. Lokale projekter – Indtægten udgør t.kr. 1.960 mod budgetteret t.kr. 2.060. Poster under dette 
punkt er blandt andet projekterne: Grønt Guld, ISOBRO og Nat i Naturen. 

 
Indstilling: 

Det indstilles, at Repræsentantskabet godkender årsregnskabet, som det  
foreligger. 
 
 

mailto:luise@dn.dk
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Udgifter 
1. Natur og Miljø – Området udviser et mindre merforbrug på t.kr. 241. Merforbruget skyldes 

projektet Havnaturen.  
2. Organisation – Hvis man ser på organisationsposterne: Organisatorisk støtte, Organisatoriske 

enheder, Frivilligprojekter samt Strategiarbejde, så er der et samlet mindreforbrug i udgif-
terne på t.kr. 1.948. Mindreforbruget skyldes corona-pandemiens nedlukning af Danmark. 

3. Kommunikation udviser et mindreforbrug på t.kr. 572, igen begrundet i nedlukning af Dan-
mark. Men det er alligevel lykkedes at gennemføre de fleste af de planlagte aktiviteter. 

4. Administrative støttefunktioner – Der er afholdt udgifter for t.kr. 18.102 mod budgetterede 
16.962, hvilket er t.kr. 1.140 over budgettet. Det skyldes primært en ekstra overførsel til 
Danmarks Naturfond på t.kr. 500, som blev vedtaget på det seneste repræsentantskabsmøde 
i november 2020 og investeringer på it-området. Grundet corona og nedlukning blev det nød-
vendigt at investere ekstra i it-udstyr, så medarbejderne i sekretariatet fik mulighed for at 
arbejde hjemmefra, ligesom der er investeret i Zoom-licenser til både ansatte og lokalafdelin-
ger, så det blev muligt at afholde virtuelle møder. 

5. Medlemmer og bidragsydere – Vedrørende Medlemskontingenter, hvor der var færre indtæg-
ter end forventet, er der også anvendt færre udgifter svarende til t.kr. 1.407. 

6. Lokale projekter – Der er afholdt udgifter for t.kr. 1.442 mod budgetterede t.kr. 2.000. 

 

Status 

Det overførte resultat på plus t.kr. 4.515 foreslås disponeret, hvilket følger af et andet bilag. 
 
DN’s egenkapital udgør ultimo 2020 t.kr. 34.674 inkl. grundkapitalen. 
 
De samlede aktiver udgør t.kr. 63.289. Aktiverne består som det væsentligste af DN’s værdipapirer, der 
udgør t.kr. 28.693 samt likvider på t.kr. 25.299 pr. årsultimo. 
 
Lønudgifterne for året som helhed overskrider budgettet med t.kr 606, men det er et teknisk merforbrug 
begrundet i offentlige refusioner. Regnskabsteknisk har offentlige refusioner sin egen post og udgør t.kr. 
684 mod budgetterede t.kr. 250. 
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Indstilling vedrørende egenkapital og 
overskudsdisponering 
 
 
Danmarks Naturfredningsforening kommer ud af 2020 med et positivt resultat på samlet 4.515.000 kr. 

Det positive resultat skyldes i høj grad, at en række arrangementer og øvrige aktiviteter ikke har været 
afholdt på grund af corona. Men værd at bemærke er også, at det på trods af corona-pandemien er lyk-
kedes at komme i mål med de indtægter, der var budgetteret. 
 
Indstilling om egenkapital  

Grundkapitalen er vedtægtsbestemt jf. vedtægternes § 16, stk. 2, hvoraf fremgår: ”Til sikring af forenin-
gens økonomiske forpligtelser er oprettet en grundkapital, som til enhver tid skal svare til foreningens 
økonomiske forpligtelser”. 

HB indstiller til Repræsentantskabet, at grundkapitalen hæves med 2,5 mio. kr., så den samlet udgør 
18,5 mio. kr., hvorefter ovenstående vil være opfyldt. 

Arbejdskapitalen vil herefter være på 16.174.000 kr., hvoraf overskudsdisponeringen skal fraregnes. 

DN’s egenkapital udgør ultimo 2020 samlet set 34.674.000 kr. mod 30.159.000 kr. ultimo 2019. 

 
Indstilling om overskudsdisponering  

 Børne- og ungeindsats (t.kr. 2.000) 
Repræsentantskabet har vedtaget nye visioner og ambitioner på børne- og ungeområdet. På nu-
værende tidspunkt er DN’s indsats på børne- og ungeområdet med egne midler meget beskeden. 
Der vil derfor være brug for at tilføre området nye midler for at komme i gang. Midlerne afsættes 
så de kan anvendes i perioden 2021-2023. 
 

 Naturens Universitet (t.kr. 300) 
Der afsættes penge til at styrke Naturens Universitet. Det skal ske gennem udvikling af en tidsva-
rende digital løsning til Naturens Universitet samt til at styrke kursusindholdet i Natures Universitet 
med flere tilbud både fysisk og digitalt. 
 

 Fastholdelse (t.kr. 150) 
Fastholdelse af medlemmer er et stort fokusområde i DN og et vigtigt element i den kommende 
strategi for foreningen. Der igangsættes et arbejde, der skal skabe en bedre grundlag for arbej-
det gennem bedre statistik, løbende monitorering af aktiviteter og analyser af data. 
 

 Digitalmedlemshvervning (t.kr. 400) 
DN har i 2020 oplevet en stor vækst i den digitale medlemshvervning, hvor næsten hvert tredje 
nye medlem kom ind i foreningen via de digitale kanaler. De gode erfaringer fra 2020 skal der 
bygges videre på i 2021. 
 

 Kommunalvalg (t.kr. 500) 
Kampagnebudgettet øges med særlig fokus på kommunalvalget. 
 

 Opgradering af CMS-system (hjemmeside) og opgradering af It-sikkerhed (t.kr. 800) 
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DN’s CMS er af ældre dato, hvorfor en opdatering vil være hensigtsmæssig. DN har et godt setup 
i forhold til IT-sikkerhed, men vi oplever oftere og oftere ransomeware-angreb og mere udspeku-
leret spam. Derfor vil det være udtryk for rettidig omhu at hæve sikkerhedsniveauet lidt. 
 

 Kuverteringsmaskine (t.kr. 150) 
For at øge fastholdelsen af medlemmer og give den bedste service til arrangørerne af Affaldsind-
samlingen og Naturens Dag optimeres på den interne service i form af en tiltrængt opgradering af 
forsendelsesmaskinen. Det er et vigtigt aktiv for foreningen, at DN internt kan stå for dette og på 
den måde være med til at minimere udgifterne forbundet med disse aktiviteter. 
 

 Rest (t.kr. 215) 
Overføres til arbejdskapitalen. 
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Indstilling vedr. status for aktivitetsplan 2020 

I forbindelse med at repræsentantskabet skal godkende årsregnskabet for 2020 fremlægges samtidig en 
status for gennemførelsen af aktiviteterne i AP20. Årsstatussen giver en afrapportering på aktiviteterne i 
AP20 med afsæt i de mål, ambitioner og leverancer, der er beskrevet på det enkelte område. Det bemærkes, 
at når DN vedtager en ny strategi skal DN’s afrapportering justeres så den afspejler og viser fremdrift på de 
mål og succeskriterier, der sættes med den kommende strategi og i den løbende udmøntning via 
aktivitetsplanerne. 
 

 
Det indstilles, at repræsentantskabet: 

- tager status for aktivitetsplan 2020 til orientering 
 

 

 

 

 

 

 

 

Med venlig hilsen 
 
Lars Midtiby, direktør 
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Status for Aktivitetsplan 2020 
 
DN’s aktivitetsplan er omdrejningspunkt for prioritering, evaluering og styring af DN’s aktiviteter og for involvering af Repræsentantskab, Hovedbestyrelse og Sekretariat.  
Årsstatussen giver en afrapportering på aktiviteterne i AP2020 med afsæt i de mål, ambitioner og leverancer, der er beskrevet på det enkelte område. Det bemærkes, at 
Corona-situationen har haft stor indflydelse på flere af indsatserne, hvor flere indsatser eller konkrete tiltag er blevet aflyst, udskudt eller justeret. 
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1. Natur og miljø                                                                                                                                                                                                 

Indsats Mål og leverancer Status 

1.1 Fredningssager 
At arbejde for en ny, mere ambitiøs aftale med staten og 
kommunerne om en samlet plan for fredninger i regi af både 
staten, kommunerne og DN med konkrete målsætninger for 
fredningsindsatsen i de kommende 10 år, og med 
biodiversitet som det primære fredningsformål, baseret på 
den metodologi, som DN har udviklet igennem de sidste to 
år. 

 Der har været kontakter til både ministerierne og KL, men ny 
Fredningshandlingsplan er nu sat på stand by af Miljøministeriet. 

 Der er rejst 4 fredningssager i 2020: 
o Sohngårdsholmparken i Aalborg 
o Kirkeskoven og Kirkeengen i Vordingborg 
o Skarholm på Lolland 
o Jægerspris Skyde- og Øvelsesterræn 

1.2 Plan- og 
kystsager 

Udarbejdelse af revideret DN Kystpolitik 
 

 Arbejdet med revidering af kystpolitikken er udsat. Ressourcer til 
politikudvikling omkring kysterne er i stedet i 2020 blevet 
allokeret til arbejdet med Naturpolitik og DN’s øgede indsats på 
havet m.m. 

Styrke de politiske rammer omkring den lokale naturindsats i 
form af bl.a. udvikling af de ”naturzoner”, der fremgår af 
regeringens aftalepapir, samt en ny generation af Grønne 
Danmarkskort som en positiv reguleringsmæssig ramme for 
fremme af biodiversiteten. 

 Frem mod årsskiftet blev første version af DN’s kommende 
naturpolitik udarbejdet, hvor naturzonen/områder til vildere 
natur spiller en helt central rolle. 

 Regeringens revision af planloven er udsat pga. Corona til første 
halvår 2021. Derfor afventer arbejdet omkring styrkelse af 
naturen i regi af planloven. 

1.3 Natur 
Fastholde det politiske momentum for den grønne 
dagsorden igennem en bred vifte af naturpolitiske indsatser i 
2020, herunder opfølgning på en række af de politiske løfter, 
som blev afgivet under folketingsvalget og i forståelses-
papiret bag den nye regering. Fx: 

 mere urørt skov samt flere og bedre beskyttede 
naturområder 

 En indsats for at skabe opmærksomhed om 
sommerhusområdernes betydning som væsentlige 
biologiske nicher og korridorer i samarbejde med 
relevante organisationer f.eks. Landsforeningen af 
Fritidshusejere  

 langt større biodiversitetsfokus i driften af de 
statslige arealer  

 DN har gennemført en række aktiviteter i form at kampagner, 
presseindsats og lobbyindsats for at presse regeringen og 
støttepartierne til at leve op til løfterne om mere urørt skov og 
naturnationalparker. Og Folketinget besluttede at øge arealet 
med urørt skov samt igangsætte de to første 
naturnationalparker. I december blev der indgået en aftale om 
888 mio. kr. til yderligere 13 naturnationalparker og udlæg af 
urørt skov i perioden 2021-24.  Der skal endvidere nedsættes et 
biodiversitetsråd i 2021. 

 Sommerhushaver indgår i indsatsen for Giftfri haver og natur i 
haven.  Der følges op på indsatsen i 2021 i Giftfri haver og 
Naturkommuner.  I sagen om kæmpesommerhusenes betydning 
for naturen og den rekreative anvendelse af sommerhus-
områderne har sekretariatet været i tæt dialog med 
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 fælles politisk udspil med grønne organisationer og 
landbrugets organisationer om en styrket 
naturindsats i landbrugslandet 

 jordreform, der skal bidrage til en konvertering af 
landbrugsarealer til naturarealer og til en styrkelse af 
bio-diversiteten 

 styrke den danske Natura 2000-indsats 
 skabe en langt bedre dokumentation for naturens 

tilstand 

Fritidshusejernes Landsforening, med relevante politikere og 
bidraget med høringssvar til vejledning m.v. 

 DN har leveret et første indspil til regeringens kommende 
biodiversitetsstrategi (https://www.dn.dk/media/54552/dns-
input-til-regeringens-redningsplan-for-danmarks-
biodiversitet.pdf).  Der arbejdes videre med en revision af DNs 
naturpolitik, som færdiggøres i 2021. 

 DN har sammen med en række andre organisationer i foråret 
offentliggjort et udspil om en styrket naturindsats i det åbne land, 
der er formidlet bredt. 

 DN har bl.a. gennem Collective Impact, som er en 
sammenslutning af aktører, der samarbejder om at løse fælles 
udfordringer i fællesskab, arbejdet med en række indsatser i 
relation til en jordreform, og har bl.a. sikret 2 mia. kr. over de 
næste 10 år til det indledende arbejde med jordfordeling. 

 DN arbejder aktuelt på en forståelse med regeringen om en 
delvis tilbagerulning af de tidligere udmeldte Natura 2000-
reduktioner. Vi er i løbende dialog om status men pr marts 2021 
afventes fortsat melding fra Departementet. 

 Tæt dialog med Departementet om potentiale for Rewilding i 
Natura 2000 områder ifm den forestående udarbejdelse af 3. 
generations planer for områderne. Afklaring forventes primo 2. 
kvartal 2021.   

 Styrket fokus på biodiversitet på statslige arealer: Dialog med 
Forsvaret om potentiale for Rewilding, fortsætter og 
konkretiseres her primo 2021. 

 Styrket fokus på biodiversitet på statslige arealer:  Dialog med 
Naturstyrelsen om Rødlistede arter på NSTs arealer. 
Konkretiseres primo 2021. 

DN vil se kritisk og konstruktivt på naturbeskyttelsesloven i 
de sammenhænge bl.a. i forbindelse med den kommende 
biodiversitetspakke fra regeringen. Et fokus vil i denne 
sammenhæng være beskyttelse af jord- og stendiger samt 
levende hegn. 

 DN har i foråret gennemført en kampagne for jord- og stendiger 
og havde i efteråret 2020 et møde med kulturministeren om 
sagen. Ministeren har desværre ikke reageret med en konkret 
sikring af den levende kulturhistorie og biodiversitet, som 
digernes bevoksninger er. Presset fortsætter derfor ind i 2021. 

https://www.dn.dk/media/54552/dns-input-til-regeringens-redningsplan-for-danmarks-biodiversitet.pdf
https://www.dn.dk/media/54552/dns-input-til-regeringens-redningsplan-for-danmarks-biodiversitet.pdf
https://www.dn.dk/media/54552/dns-input-til-regeringens-redningsplan-for-danmarks-biodiversitet.pdf
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Afklare om der er behov for en ny DN politik ift. råstofgrave.  Det er blevet besluttet på Repræsentantskabsmøde, at der skal 
udarbejdes en ny DN Råstofpolitik. Arbejdet er igangsat med 
inddragelse af råstofnetværket ad flere omgange.  

DN vil i samarbejde med relevante parter arbejde for, at den 
danske regerings mandater til de internationale 
forhandlinger vedr. biodiversitet i EU og FN bliver så 
ambitiøse som muligt. 

 DN har bidraget til indspil til regeringen om både FN- og EU-
mandaterne, og deltager i en række både nationale og 
internationale arbejdsgrupper. DN har været initiativtager og 
medarrangør af temamøde om EU's Biodiversitetsstrategi i Miljø- 
og fødevareudvalget. Der er etableret tæt dialog med 
Miljøministeriet på begge internationale dagsordener og DN har 
desuden arbejdet tæt sammen med flere EP’ere. 

 Forhandlingerne i regi af Biodiversitetskonventionen er udskudt 
til ultimo 2021, mens implementeringen af EU’s 
Biodiversitetsstrategi er i fuld gang og fortsætter i 2021. 

Styrke det faglige grundlag for DN’s naturpolitik: 

 Der vil i 2020 blive igangsat et arbejde med at skabe 
et forbedret grundlag for at dokumentere, 
tydeliggøre og formidle DN’s naturpolitiske 
målsætninger og ønsker, herunder ønsker til 
naturarealer, artsforvaltning og virkemidler. 

 Det er ambitionen at skabe mere synlighed omkring 
Naturkommuneprojektet samt udbrede det til endnu 
flere lokale afdelinger med mål om at løfte den 
kommunale naturindsats. 

 Der har siden efteråret 2019 været gennemført en omfattende 
indsats for at udarbejde et veldokumenteret og bredt dækkende 
indspil fra DN til regeringens biodiversitetsplan, i samarbejde 
med bl.a. eksterne eksperter.  DN’s indspil til regeringens 
redningsplan for Danmarks biodiversitet og det uddybende 
arbejde i den forbindelse, har desuden dannet afsæt for at 
udarbejde en ny DN Naturpolitik, som forventes sendt i høring i 
repræsentantskabet i foråret 2021. 

 En stor del af afdelingerne har arbejdet med Naturkommune-
projektet og sekretariatet har afholdt en velbesøgt temadag og 
flere oplæg for kommunale medarbejdere om betydningen af at 
udarbejde en naturpolitik. Det afspejler sig i en pæn stigning i 
antallet af kommuner med en naturpolitik eller 
biodiversitetsstrategi eller en ditto på vej. I 2014 havde 24 
kommuner en naturpolitik i efteråret 20 havde 48 kommuner en 
naturpolitik og 28 en på vej. 

 Københavns Kommune og Danmarks Naturfredningsforening har 
indgået et ambitiøst partnerskab om at styrke biodiversiteten i 
hovedstaden og københavnerne skal inddrages i at skabe mere 
og vildere natur. 

 Viden og erfaringer fra projektet, som rulles ud i 2021 skal 
udbredes til DN lokalafdelingerne. Der har været gennemført en 
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spørgeskemaundersøgelse om afdelingernes arbejde med 
bynatur og hvordan sekretariatet kan støtte op om det, som 
afløsning for to corona-aflyste dialogmøder. 

1.4 Den lokale 
indsats 

Det skal vurderes, hvordan der kan ske en bedre 
understøttelse af de lokale afdelingers arbejde med den 
nære natur. 

 Der har været stor aktivitet på lokalsagsområdet i 2020. Mange 
afdelinger har arbejdet indgående med lokale sager og gjort brug 
af sekretariatets rådgivning, vejledning og hjælp til vurderinger, 
høringssvar og klager. Flere afdelinger har af forskellige årsager i 
perioder haft brug for ekstra støtte til screening af deres sager i 
Podio. Dette arbejdet er forløbet fint, og det er sekretariatets 
indtryk, at afdelingernes generelle brug af Podio ifm. 
sagsarbejdet løbende forbedres.  

 Klageoversigten 2020 er under udarbejdelse. DN har indsendt 
flere klager (ca. 209 klager) end de foregående år. 
Vinderprocenten ligger omkring 63 %. og er lavere end årene før, 
men fortsat rigtig flot. 

 Del af Naturkommuneprojektet, herunder med et særligt fokus 
på bynatur. Der har været afholdt en spørgeskemaundersøgelse 
blandt lokalafdelingerne om deres ønsker og sekretariatet har 
fulgt op med oplæg og konkret rådgivning til de afdelinger, der 
har ønsket det. Der følges yderligere op i 2021 i forbindelse med 
præsentation af naturkapitalindeks og kommunalvalget. 

1.5 Havnaturen 
Styrke den politiske interessevaretagelse på havområdet, 
herunder: 

 En styrket naturbeskyttelse af danske havområder 

 En mere ambitiøs dansk politik i forhold til de 
internationale havpolitiske aftaler i regi af EU-
lovgivning og FN-konventioner 

 Et styrket samarbejde med relevante 
interesseorganisationer og forskningsinstitutioner 
både nationalt og internationalt. 

 DN har i 2020 gennemført en lang række aktiviteter på det 
havpolitiske område med afsæt i det nyetablerede havteam. Der 
er etableret tæt kontakt både med de politiske partier, med 
forskergrupper og med andre grønne NGO’er. 

 Fokus har været dels på den kommende havplan, dels på 
fiskeriområdet. Redskaberne har været politisk lobbyarbejde, 
kampagner og en aktiv pressestrategi. 

 Der er allerede høstet resultater af indsatsen, bl.a. ift. 
overvågningen af fiskeriet og en mere bæredygtig tilgang til EU’s 
fiskeriforhandlinger. 

 Samtlige marine N2000 områder er gennemgået ift. om 
beskyttelsen af området sikres gennem planen for området 
(rapport/notat og artikel i Altinget – rapport/notat kan finde her).  

https://www.altinget.dk/misc/oversigt%20marine%20N2000%20omra%CC%8Ader%20analyse%202020_DN.pdf
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 Der blev i 2020 indledt forhandlinger med Danmarks 
Fiskeriforening om et samarbejde om udpegning af 10% urørt 
havområder i hhv. Nordsøen og Skagerrak, og Østersøen. Aftalen 
blev indgået og et fælles udspil til Regeringen blev offentliggjort i 
Q1 2021. 

 Udviklet DNs eget visionskort for hhv. 30 og 10% beskyttede 
havområder i hele det danske farvand, som blev brugt ifm. med 
samarbejdet med Fiskeriforeningen.  

 Fokus på EU’s Biodiversitetsstrategi, og især at hav blev 
indarbejdet.  

 Fokus på det nye NaturSkånsom mærke - høringssvar og 
følgegruppe deltagelse.  

 Brexit, kvoteforhandlinger og EU’s revision af 
kontrolforordningen 

1.6 Grund-, drikke-, 
og overfladevand 

Arbejde for en skærpet regulering af brugen af sprøjtegifte 
på både private og offentlige arealer 

 DN’s politiske og kampagnemæssige indsats fortsætter i 2021. 
Efter sprøjteforbuddet mod erhvervsmæssig brug på BNBO er 
vedtaget, arbejder DN for at det ikke skal være muligt at bruge 
pesticider på alle BNBOer, og samtidig skal der gennemføres 
forbud mod salg af gift til private.  Indsatsen vil i 2021 også lægge 
op til den ny pesticidstrategi og i kommende lovarbejde. 

Arbejde for, at der sker en grundig kortlægning af 
indvindingsområderne i Danmark med henblik på en styrket, 
målrettet regulering af de samlede indvindingsområder 

 Der har været gennemført en række politiske lobby aktiviteter, 
skrevet mange artikler samt indledt samarbejde med 
interesseorganisationer m.m. Fokus vil i 2021 skifte fra 
kortlægning til at sikre forsyningssikkerheden gennem 
vandværkerne som skal have bedre mulighed for at beskytte 
deres sårbare indvindingsoplande. 

Sikre, at de lokale afdelinger får mulighed for løbende at 
følge op på BNBO-indsatsen i de enkelte kommuner 

 Der er udarbejdet materiale til lokalafdelingerne om BNBO-
indsatsen og den lokale forankring.  De seneste indmeldinger fra 
kommunerne indikerer, at indsatsen går for langsomt i nogle 
kommuner. DN skal fremover arbejde for at brug af sprøjtegift i 
byer og i alle BNBO forbydes. 

Have fokus på den påtænkte ændring af den danske 
vandløbsregulering, som potentielt kan have store natur-og 
miljømæssige konsekvenser. Det vil blive tilstræbt at 
fortsætte det samarbejde, der er indledt med Landbrug & 

 De forventede initiativer om ændret vandløbsregulering er 
udeblevet. DN har i skrift og oplæg fastholdt pointerne i 
samarbejdet med Landbrug & Fødevarer. DN har især været aktiv 
på vandløbsområdet. Løbende forberedelse på de kommende 
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Fødevarer på området, med henblik på at sikre størst mulig 
politisk indflydelse. 

vandområdeplaner gennem deltagelse i arbejdsgrupper, 
udarbejdelse af positionspapirer, lobbyarbejde mv. Indsatsen 
neddroslet da vandområde-planerne blev udsat til 22. Marts 2021 
(og siden yderligere 3 mdr) 

1.7 Landbrug 
Fastholde indsats for at gennemføre en jordreform, baseret 
på en statslig jordfordelingsfond. Arbejdet vil så vidt muligt 
fortsat baseres på et samarbejde med andre organisationer 
på området. 

 DN deltager aktivt i indspil til regeringen både selvstændigt og via 
Collective Impact, som er en sammenslutning af aktører, der 
samarbejder om at løse fælles udfordringer i fællesskab. DN er 
medansøger på et jordfordelingsprojekt ledet af Region 
Midtjylland og deltager i flere styregrupper til forskningsprojekter 
omkring jordfordeling. 

Fastholde indsats for at påvirke den tidligere regerings 
landbrugspakke.  

 DN har aktivt arbejdet for en tilbagerulning af dele af 
landbrugspakken, hvilket har resulteret i en række skærpede krav 
til landbruget under den nye regering. Da vandområdeplanerne 
er udsat til (tidligst) foråret 2021 har indsatsen været fokuseret 
på input til opdatering af virkemiddelkataloger til 
vandområdeplanerne, fortsat at udfordre landbrugspakkens 
kvælstofregnskab, samt indspil til en grøn landbrugsreform. 

DN vil spille aktivt ind til den danske klimapolitik, så det 
sikres, at landbruget bidrager mest muligt til klimaindsatsen, 
og så det samtidigt sikres, at der sker en styrkelse af 
biodiversiteten i Danmark. 

 Klimaforhandlingerne om landbruget blev udskudt til det tidlige 
forår 2021. Vi udarbejdede et oplæg om den fremtidige 
arealudnyttelse for at sikre et tilstrækkeligt klimavenligt 
landbrug. Dette blev præsenteret af Præsidenten for 7 af 
Regeringens ministre ved et seminar i september og har siden 
dannet udgangspunkt for vores klimaudspil for landbruget.  

DN vil i samarbejde med landbrugs- og naturorganisationer 
arbejde for en styrket ramme for mere natur i 
landbrugsområderne, herunder en omlægning af EU’s 
landbrugsstøtte, ophævelse af uhensigtsmæssig regulering 
mv. 

 DN har udgivet en rapport om mulighederne for en styrkelse af 
naturindsatsen i landbrugslandet. 

 DN arbejder sammen med andre grønne organisationer, 
herunder Økologisk Landsforening på at både klima og 
naturforhold indgår som forudsætninger for tildeling af 
arealstøtte. 

 DN deltager aktivt i debatten og lobbyarbejdet ifm. 
landbrugsstøttereformen.  

DN vil arbejde for en fortsat omlægning af 
landbrugsproduktionen i Danmark mod et stadigt mere 
økologisk landbrug.  

 Vores arbejde med en klimaplan for landbruget, skovlandbrug og 
vildgræsning virker alt sammen for en øget omlægning til økologi. 
DN har ikke i efteråret 2020 specifikt arbejdet med øget 
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omlægning til økologi. Det ligger implicit i det meste af vores 
landbrugspolitiske arbejde. 

1.8 Klima, energi og 
infrastruktur 

DN vil arbejde for, at den del af klimaindsatsen, som rummer 
indsatser i naturen, i videst mulig grad indtænker en 
optimering af biodiversiteten. 

 Det primære fokus har været på de naturmæssige potentialer i 
jordudtagning. Derudover arbejder vi aktivt for at naturen tænkes 
ind når der planlægges energianlæg i det åbne land, og har i 
februar 2021 aftalt at indgå i et samarbejde med Better Energy 
om at fremme naturen, herunder fokus på udvalgte arter og 
levesteder på de arealer de forvalter til Solenergi. 

DN vil arbejde for, at landbrugets rolle i klimaindsatsen bliver 
så ambitiøs som mulig. DN vil arbejde for ambitiøse 
målsætninger, for en reduktion af landbrugets udledninger, 
bl.a. gennem arbejdet med jordfordeling, nye 
produktionsmetoder og via EU’s landbrugsstøtteordninger.  

 Se ovenfor (afsnit 1.7 om Landbrug) 

DN’s meget succesfulde indsats med Klimakommunerne skal 
fortsættes med fokus på at hæve kommunernes 
ambitionsniveauer yderligere. 

 Klimakommuneindsatsen har været fortsat i 2020, med enkelte 
nye klimakommuner. HB og MFU arbejder på en ny ramme for 
det lokale klimaarbejde. Det drøftes i HB primo 2021. 

DN vil arbejde for, at klimaindsatsen i endnu større grad 
løftes også af den enkelte dansker og den enkelte 
virksomhed i relation til danskernes forbrug, fødevarevalg og 
transport. 

 Vi har med Klimaklogt lavet klimaaftaler, klimaguides og 
klimaquizzer alle med fokus på den enkeltes klimaindsats. 

DN vil arbejde for, at minimere energisektorens 
arealanvendelse, og dermed energisektorens indirekte pres 
på natur og biodiversitet. Konkret arbejdes der især for en 
udfasning af brugen af biomasse i energisektoren. 

 Vi har gennemført et større analysearbejde i samarbejde med 
Dansk Energi og forskere om udfasningsmodeller for biomasse. 
Analysen giver et godt grundlag for DN’s arbejde for en 
udfasningsplan for biomasse.  

1.9 Cirkulær 
økonomi 

Fortsætte det politiske arbejde ifm. den nationale regulering 
ift. affaldsforebyggelse og håndtering, samt miljøsager, 
herunder de kommende forhandlinger om den nye 
forsyningsstrategi. DN vil have særligt fokus på, at nye 
indsatser - så som Bornholms nye modelprojekt om en 
affaldsfri ø - understøttes politisk. 

 DN har givet en række indspil til forhandlingerne om 
klimaplanen på affaldsområdet.  

 DN har i engageret sig i arbejdet om udvidet producentansvar 
for emballage og har fokus på at fremme forebyggelse og 
genbrug. 

 DN har faciliteret samarbejde mellem Nestlé og Bornholms 
affaldsselvskab ift. det udvidede producentansvar i praksis.  

Have fokus på at fremme udviklingen af cirkulær økonomi i 
danske virksomheder, for det synes klart, at en væsentlig 
driver bag den cirkulære økonomi ligger i samspillet mellem 

 Vi rådgiver løbende større virksomheder og organisationer om 
genanvendelse, plast-problematikker mv. og arbejder på at 
igangsætte flere sådanne partnerskaber på de områder, hvor 
det vil have størst mulig effekt. 
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virksomheder og forbrugere, snarere end i den (manglende) 
statslige regulering. 

1.10 Den 
internationale 
indsats 

Påvirke de påtænkte ændringer i EU’s landbrugspolitik 
(CAP’en), som potentielt kan sikre nye instrumenter ift. 
naturpolitikken, samt på det europæiske vandrammedirektiv, 
der skal efterses i 2019-2020.  

 DN har sammen med andre grønne organisationer arbejdet for at 
påvirke det danske mandat til EU-forhandlingerne i en mere 
naturvenlig retning, samt påvirke EU-forhandlingerne direkte 
gennem vores europæiske paraplyorganisation EEB. Der er sket 
en vis bevægelse i retning af mere naturvenlige 
landbrugsstøtteordninger. 

Dialog med EU-kommissionen og Europa-parlamentet om 
den danske implementering af en række centrale direktiver. 
Det gælder bl.a. implementeringen af Natura 2000-
reguleringen, habitatdirektivet (vildsvinehegn) og 
vandrammedirektiverne. 

 Vi har haft en tæt dialog med EU-kommissionen om den danske 
implementering af både Natura 2000- og habitatdirektivet.  
Kommissionen har bl.a. rettet henvendelse til den danske 
regering om en mulig tilbagerulning af Natura 2000-
reduktionerne. 

Afsøge mulighederne for at afprøve nye instrumenter på 
området, herunder muligheden for at rejse egentlige 
retssager mod den danske stat ved EU-domstolen i tilfælde, 
hvor dette kan være det mest effektive instrument. 

 Det har endnu ikke vist sig muligt eller hensigtsmæssigt at 
afprøve en retssag mod den danske stat for brud på 
direktivimplementeringen.  

Påvirke EU’s mandat til internationale forhandlinger på både 
natur- og havområderne. 

 Vi har her primært ageret via den fælleseuropæiske 
miljøorganisation EEB. Forhandlingerne er dog udskudt til 2021, 
men der er lagt op til et ambitiøst udspil fra EU-kommissionen. 

1.11 Analyser 
Det er en strategisk målsætning, at DN i højere grad bliver i 
stand til selv at sætte nye, politiske dagsordner, ligesom det 
er en målsætning at vores arbejde baseres på et højt fagligt 
niveau. Et vigtigt instrument for at opfylde disse mål, er at 
DN selv bliver i stand til, at gennemføre analyser og skabe 
konkret viden, der kan bringes ind i den offentlige debat. 

 For at understøtte det faglige grundlag i DN’s udspil er der 
gennemført analyser af bl.a. biodiversitet i private skove, Grøn 
Genstarts-analyser samt analyser af den danske havpolitik.  
 

2. Organisation og medlemmer      

Indsats Mål og leverancer Status 

2.1 Organisatorisk 
støtte til afdelinger 

Lokal kommunikation: Sekretariatet støtter afdelingernes 
kommunikation i pressen, nyhedsbreve, hjemmeside og 
sociale medier. Desuden kan afdelingerne rekvirere 
synlighedsmaterialer til brug ved lokale arrangementer.  

 Stilling som lokal kommunikationsrådgiver har været vakant i det 
meste af året, så aktivitetsniveauet har været lavere, da opgaver 
har været fordelt på eksisterende medarbejdere. Stillingen blev 
besat i december så vi er nu tilbage på tidligere niveau. I foråret 
2021 er kommunikationsnetværket genoptaget, og der er 
produceret en række mediehistorier i samarbejde med 
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afdelingerne, hvoraf den største er om muslingeproblematik i 
Limfjorden. 

Bredere rammer for afdelingernes økonomi. 
For at give den enkelte afdeling større muligheder for at 
engagere sig lokalt foretages en revision af økonomireglerne 
i et samarbejde mellem hovedbestyrelsen og 
organisationsudvalget. Frem til afslutningen af dette arbejde 
kan der inden for budgettet, gives op til 10.000 kr. pr. 
aktivitet, såfremt der er særlige grunde, der taler for det. 
 

 Ikke gennemført. Sekretariatet er ved at planlægge afdækningen i 
samarbejde med Organisationsudvalget.  Gennemføres i forår 
2021. 

Naturens Universitet:  
- Løbende udvikling af kurser, som kan være relevante 

og aktuelle i forhold til DN’s politikker, planer og 
kampagner.  

- Udvikle medlemstilbud og understøtte 
kapacitetsopbygning for flere end de traditionelle 
afdelingsaktive. 

 Første halvår var præget af aflysninger i forbindelse med corona, 
hvor der kun blev holdt kurser i januar og februar: introkurser, 
nye formænd, hjemmeside og nyhedsbrev samt naturguide1.  
Alle andre fysiske kurser blev aflyst fx 4 kurser om ’Børn i 
naturen’, ’spor i landskabet’, 2 netværkstræf, 2 kurser om natur i 
byen, fortællekursus, 3 kurser om flagermus.  

 I andet halvår er der udviklet et digitalt e-learning kursus i lokal 
interessevaretagelse med Maria Steno samt givet adgang til tre 
kurser om organisering og frivillige fra Ingerfair. 

 Der er afholdt et kursus på Facebook Live om sommerfugle i 
haven med Dave Goulson og Michael Stoltze med 30.000 views 
og 800 kommentarer. 

Lokale Projekter:  
Det skal afklares, om Grønt Guld-programmet kan fortsætte i 
2020. 

 En aftale med Velux-Fonden betød, at en pulje på 1,5 mio. kr. 
blev afsat til uddeling fra oktober 2020 indtil opbrugt, hvilket 
skete i uge 2, 2021. 

 Igen i år har afdelinger kunne søge Socialministeriets 
Lokalafdelingspulje, hvilket 44 afdelinger har gjort. Pengene 
søges til specifik aktivitet og skal betales tilbage, hvis de ikke 
bruges i 2020, hvilket sikkert i nogen grad kommer til at ske pga. 
Corona. Afdelingerne fik hver især 7600 kr. 
 

2.3 Frivilligprojekter 

 

Projekt Biodiversitet Nu 2014-2020: 
Projektet afsluttes i 2020, og resultaterne i form af en 
trendanalyse, kortlægning af levesteder og et nyt 
NaturKapital-Indeks kommunikeres i slutningen af 2020. 

 Projekt ’Biodiversitet Nu’ har siden maj 2015 indhentet over 
1.140.000 observationer af arter og levesteder med appen 
NaturTjek. Projektets Styregruppe besluttede i juni 2020 at 
fortsætte indhentning af data via NaturTjek indtil oktober 2020. 
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Formålet er at motivere kommunerne til at skabe konkrete 
forbedringer for den biologiske mangfoldighed, øge det 
folkelige engagement i biodiversitet generelt og sikre flere og 
nye typer frivillige i DN's arbejde. Der påtænkes en 
videreudvikling af app’en og derved fortsat mobilisering af de 
over 40.000 brugere til fortsættelse efter maj 2020.  

Projektet forventer at offentliggøre i alt tre leverancer slut 2020 
og primo 2021; et Biodiversitetsindeks, et Levestedsindeks og et 
opdateret Naturkapitalindeks (de tre indeks kan findes på  
https://biodiversitet.nu/om-projektet) 

 Behandling af data er blevet forsinket pga. Coronakrisen, og 
formidling af resultaterne forventes derfor at fortsætte indtil 
september 2021. Aage V. Jensen Naturfond har givet DN lov til at 
udvikle appen Sommer-fuglejagten på basis af koderne fra 
NaturTjek til videre mobilisering af projektdeltagerne efter 
projektafslutning.      

Projekt HavBlitz 2019-2020: 
Projektet er et citizen science projekt i samarbejde med 
Aarhus Universitet (Department for Bioscience). Formålet er 
at kortlægge den danske marine biodiversitet og kaste lys 
over hvilke arter, der findes langs de danske kyster og højne 
fokus på den marine biodiversitet i befolkningen. 

 Projekt HavBlitz har i 2020 gennemført sin anden prøvetagning 
med 200 yderligere frivillige. Frivilligprojektet har fremlagt 
resultater fra prøvetagninger på havblitz.dk. Citizen science 
projektet har vist, at det er fuldt ud muligt at benytte frivillige til 
at monitere den kystnære biodiversitet i havet, når det foregår 
under ledelse af DN og AU (Bioscience). 

Sommerfugleambassadører 2019-2021: 
Formålet med projektet er m2 for m2 at skabe mere plads til 
insekter i Danmark via frivillige sommerfugle-ambassadører, 
som uddannes til at rådgive virksomheder og institutioner i 
at udlægge deres arealer til insektvenlige områder.  

 Frivilligprojektet Sommerfugleambassadør igangsatte målrettet 
rekruttering af frivillige ambassadører i start 2020 og har i 2020 
rekrutteret 22 lokale ambassadører i samarbejde med DN’s 
afdelinger. Ambassadørerne har været på introkursus til 
frivilligopgaven. Coronakrisen har dog gjort det svært at rulle 
projektet ud som tiltænkt blandt virksomheder, institutioner mv., 
da disse ikke har måtte modtage besøg. Projektet har indtil videre 
seks Sommerfuglepartnere, hvis projekter skal implementeres i 
år, og projektet forventer at kunne sende ambassadørerne bredt 
ud efter et nyt kursus.     

Giftfri Have 2020-2023: 
I 2017 blev der brugt godt 20 tons aktivstof i danske haver. 
Med Giftfri Have vil vi motivere haveejerne til helt at droppe 
giften i haven til gavn for grundvandet og den lille natur i 
haven. Projektet gennemføres i samarbejde med relevante 
aktører. Der lægges op til, at der vil være et stærkere fokus 
på biodiversiteten i haven. 

 Projektet har indtil februar 2021 registreret over 23.000 
tilmeldinger og 355 mio. m2, svarende til over 60 m2 giftfri zone 
pr. dansker. Det registrerede areal er en syvdobling siden 2018. 

 Vi vil i de kommende år udvikle projektet mere i retning af et 
bredere naturfokus, så havens indretning kan bidrage til 
biodiversitet og naturoplevelser. Der arbejdes sammen med 
Praktisk Økologi på en soft launch af et nyt koncept i foråret 2021 
med en større launch i 2021, formentlig med yderligere en 
partner i projektet. 

https://biodiversitet.nu/om-projektet
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2.4 Medlemmer 
Medlemsadministration 
På baggrund af en opgradering af medlemssystemet og 
overgang til betalingshåndtering gennem Online Fundraising 
vil der i 2020 blive frigivet tid til, at vi kan:  

 Være mere opsøgende i forhold til at fastholde 
eksisterende medlemmer og give en bedre service 

 Være i stand til at løse problemer, før medlemmet selv 
bliver opmærksom på dem  

 Udvikle vores kommunikative færdigheder over for 
medlemmerne 

 Opgraderingen af DN’s medlemssystem og overgangen til 
betalingshåndtering gennem Online Fundraising blev 
implementeret i begyndelsen af året. Tilretninger og ændrede 
arbejdsgange er blevet gennemført i de efterfølgende måneder. 
Eneste udestående er nu kun få tilpasninger og den sidste 
integration med dn.dk i form af Mit DN. Dette bliver udviklet i 
første halvdel af 2021.  
 

Medlemstegning: 

 Øge telemarketing hitrate gennem bedre segmentering 
af emner blandt andet via machine learning   

 Udvikle vores hvervesamarbejdspartnere for at opnå 
større kundetilfredshed i hverveprocessen. 

 Henover året er forskellige scoringsmodeller og udbydere testet 
for at øge telemarketing-hitraten. Dette har bevirket en hitrate 
på 10 pct., ved kontakt til ikke-medlemmer mod normalt 2 pct. 
Denne praksis anvendes derfor fremadrettet. Sammen med 
dataleverandøren er der udarbejdet arbejdsgange for dette, så 
DN får det maksimale udbytte af kontakten til ikke-medlemmer.   

 Under hele Corona-krisen har DN systematisk arbejdet sammen 
med vores hvervesamarbejdspartnere om at tilpasse hvervningen 
til forholdene og overholde gældende retningslinjer i forhold til 
Covid-19, så hvervning har kunnet foregå på en sikker og tryg 
måde. Dette har bevirket, at hvervningen har fungeret på 
normalt niveau efter nedlukningen i foråret. 

Fastholdelse: 

 Nedbringe frafaldet ved at fokusere på at øge 
tilfredsheden af medlemskabet og gøre medlemskabet 
mere fleksibelt og større grad af selvbetjening. 

 Øge tilfredsheden med vores kommunikation i form af en 
personligt tilpasset "donor journey" og i samtalerne med 
medlemmer ifm. opgradering af medlemskab og 
gaveydelser.  

 Der arbejdes systematisk på at nedbringe frafaldet. På trods af 
Corona-situationen har DN fortsat et meget lavt frafald. Frafaldet 
i 2020 er på 9,1 pct. mod 8,4 pct i 2019. 

 1.345 årsmedlemmer er kontaktet og heraf har omkring 440 har 
sagt ja til månedsgave. Endvidere er cirka 11.000 medlemmer, 
der i forvejen giver månedsgaver, blevet kontaktet, heraf har 
omkring 3.240 har sagt ja til at øge deres månedlige gave. 

Projekt digital fundraising 

 Fortsætte vores systematiske arbejde med SEO og 
søgemaskinemarkedsføring i tæt samarbejde med det 
digitale team 

 Videreudvikle vores annoncering på sociale medier 

 Arbejdet med SEO-optimering er fortsat henover året i 
samarbejde med det digitale team i Kommunikation. 

 Under forårets Corona-nedlukning måtte gadehvervningen 
sættes på pause i tre måneder, og der var samtidig en nedgang i 
kapaciteten på telemarketinghvervningen. Derfor blev der 
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 Udarbejde en digital lead generator 

 Få udbredt og videreudviklet Mit DN 

fokuseret ekstra på den digitale medlemshvervning sammen med 
det digitale team i Kommunikation. Forskellige hverveannoncer 
med udgangspunkt i DN’s mærkesager blev udarbejdet og testet, 
så de mest optimale formater blev fundet. På denne baggrund 
igangsattes et stort medlemstryk på den digitale hvervning. Dette 
betød, at den digitale medlemshvervning steg fra 2019 til 2020 
med hele 42 pct. I 2020 kom over 35 pct. af de nye medlemmer 
via digitale kanaler. 

 Leadgeneratoren Leadfamly er indløbt. I programmet udarbejdes 
forskellige leadgenererende quizzer, der fremover kontinuerligt 
kan skaffe DN leads. 

 Forskellige udbydere af Marketing Automation systemer er 
undersøgt og et system, Hubspot, blev købt ultimo 2020 og er nu 
i gang med at blive implementeret. Dette system skal hjælpe med 
at generere leads samt øge fastholdelsen af de eksisterende 
medlemmer. 

 Udviklingen af Mit DN har afventet indkøb af Marketing 
Automation system, da systemerne er indbyrdes forbundne. 
Udviklingen af Mit DN igangsættes derfor i 2021 i stedet, når det 
andet system er implementeret. 

Medlemsfordele 

 Styrke medlemmernes grønne handlemuligheder 
gennem et udvalg af kvalitetsvarer, som er med til at 
skabe bedre naturoplevelser, eller handle mere 
bæredygtigt i hverdagen.  

 Anvende butikken som en indgang til at  
arbejde med leverandører og producenter 

 DN-butikken har fokus på at tilbyde et stort udvalg af 
kvalitetsprodukter. Der har derfor været flere leverandørbesøg 
for at udvælge og sikre relevante produkter. 

2.5 Indsamling og arv 
Danmark Planter Træer  
Klima-indsamlingseventet ”Danmark Planter Træer forventes 
gentaget i 2020 og videreudvikles på baggrund af 
erfaringerne fra 2019. 

 TV2 besluttede ikke at ville gentage Danmark Planter Træer, så 
eventet bliver ikke til noget i 2020 og er taget ud af budgettet. 

 

Arv 
DN vil fordoble antallet af nye testamenter pr. år hvor DN 
bliver betænkt. Dette vil inden for 5-10 år fordoble DN’s 
indtægter på arv pr. år.  

 DN har i 2020 fordoblet antallet af nye testamenter fra 10 til 21. 
Indtægterne fra arv er ligeledes fordoblet fra 5 mio. til 10 mio.   
 



 

 15 

2.6 Fonde og 
virksomheder 

Partnerskab og samarbejde med virksomheder 
DN arbejder med erhvervslivet ved at gå i 
partnerskab/samarbejde med udvalgte virksomheder, som 
klart understøtter DN’s dagsorden og kampagner. 

 DN har i 2020 samarbejdet med udvalgte virksomheder. 
Samarbejdet har understøttet DN’s dagsordner, specielt på 
affalds- og biodiversitetsagendaen. 
 

Fonde og puljer 
DN arbejder med fonde for at styrke den langsigtede 
finansiering. DN afsøger systematisk fonde og puljer for at 
understøtte DN’s drift, projekter og kampagner. 

 DN har løbende dialog med en række fonde, og 
Repræsentantskabet besluttede at afsætte en stilling til endnu 
mere systematisk at opdyrke fondssamarbejde inden for rammer, 
der understøtter foreningens formål. Den nye fondsmedarbejder 
er tiltrådt primo 2021. 

2.7 
Organisationsstrategi 

For at realisere DN’s fulde potentiale og dermed blive i stand 
til at møde fremtidens udfordringer er der brug for at 
igangsætte et strategiarbejde, som vil inddrage hele 
organisationen. Strategiarbejdet skal munde ud i en samlet 
organisationsstrategi for hele foreningen og blandt andet 
indeholde følgende elementer: 
- Politisk strategi 
- Frivilligstrategi 
- Børne- og ungestrategi 
- Medlemshvervning og fastholdelsesstrategi 

 

 Som en vigtig milepæl i strategiarbejdet blev visionerne for 
fremtidens DN vedtaget på Repræsentantskabsmøde den 21. 
november 2020. Ifm. udarbejdelsen af visionerne blev der afholdt 
workshops i HB, samråd, udvalg og sekretariatet, og det var 
muligt for alle aktive at stille ændringsforslag til den konkrete 
visionstekst, der skulle endeligt vedtages af REP. 

 Fra primo 2021 er der arbejdet på at generere ideer og udvikle 
forslag til de indsatser, der skal udgøre selve strategien og som 
skal føre de ambitiøse visioner ud i livet.  

 Der har været afholdt digitale samtalesaloner og digitale 
workshops og der er blevet investeret i en digital 
inddragelsesplatform (Vores DN), der skulle gøre det lettere for 
den enkelte aktive at deltage i processen og bidrage til strategien. 

 Forslag til indsatser behandles på REP-mødet til april med henblik 
på at færdiggøre og vedtage den endelige strategi på efterårets 
repræsentantskabsmøde. 

 Der vil skulle afsættes mange ressourcer til at føre de endelige 
strategier ud i livet. 

3. Kommunikation   

Indsats Mål og leverancer Status 

3.1 Presse 

 

Presseindsatsen understøtter politiske dags- 
ordener, aktiviteter og aktuelle kampagner. I 2020 arbejder vi 
bl.a. med: 
- Strategiske presse- og kommunikations- 

planer for prioriterede politiske indsatser 

DN har haft et år som har sikret høj synlighed på foreningens vigtigste 
strategiske prioriteringer gennem pressehistorier og opinionsstof. Her 
er et kort udsnit:  

 DN har været en dominerende politisk stemme i debatten om 
naturens krise – og behovet for at sikre mere plads til natur. Bl.a. 
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- Stærk formidling af DN’s nøgle-projekter i medierne, 
herunder understøtte aktuelle kampagner og 
kommunikationsindsatser 

- Sætte dagsordenen på udvalgte emner, som 
understøtter de strategiske sigtelinjer. 

igennem et vedholdende pres for at realisere valgløfterne om 
urørt skov og vilde naturnationalparker, som resulterede i den 
mest ambitiøse ’natur’-finanslov i historien. Løbende formidling 
af forskningsrapporter om naturen til de brede medier, ligesom vi 
også har bidraget til omtale af DNs fredningsarbejde. 

 Vi har opprioriteret presseindsatsen på klima, og spillet en 
hovedrolle for at skabe debat om brugen af biomasse og presset 
på for en ambitiøs klimahandlingsplan, en grøn omstilling af 
landbruget samt en grøn skattereform med CO2-afgifter som 
afgørende virkemiddel.  

 Gennem effektiv indsats via presse og sociale medier har vi sat 
øget fokus på havnatur og havmiljø, og bl.a forhindrede vi 
udledning af urenset kloakvand i Øresund og skabte øget fokus 
på fiskeri og truslerne mod havnaturen.  

 Gennem presse og debatindlæg har vi skabt kritisk fokus på den 
massive brug af sprøjtegifte og truslen mod det rene drikkevand. 
Bl.a. i forbindelse med debatten om et forbud mod brug af 
sprøjtegifte på private og offentlige arealer. 

 Selvom Corona havde indflydelse på volumen i både 
affaldsindsamling og naturens dag, bidrog et målrettet 
pressearbejde til en del omtale af projekterne og bl.a. sat massivt 
fokus på problemet med henkastede mundbind i naturen. 

3.2 Digital 
kommunikation og 
visuel identitet 

I 2020 vil vi på det digitale område overordnet arbejde med 
følgende:  

 Få flere nye medlemmer via DN’s hjemmesider, 
nyhedsbreve og sociale medier  

 Fortsætte udviklingen af Mit DN, der skal knytte 
besøgende på DN’s hjemmesider tættere til DN og give os 
mere viden om deres interesse for DN 

 Fortsætte den digitale udvikling, eks. ved at bruge mere 
video på vores digitale platforme 

 Via kendetegnende digitale designs og grafikker forynge 
og modernisere vores udtryk for at komme i kontakt med 
nye målgrupper og dermed potentielle medlemmer og 
frivillige. 

 I 2020 opnåede DN et rekordhøjt antal nye medlemmer via dn.dk. 
Det blev til i alt 4.261 medlemmer og en stigning på 43 procent fra 
2019. Det skete gennem et øget fokus på effektiv hvervning ad 
digitale kanaler og i samarbejde med ’Medlemmer og fundraising). 

 Mit DN afventer fuld implementering af nyt medlemssystem før 
det kan indfases. Opgaven løftes i samarbejde med ’Økonomi, 
Medlemmer og Fundraising’ 

 I 2020 udviklede vi nyt videokoncept til klimaklogt og producerede 
en serie klimavideoer. Der blev afdækket potentiale for 
videokommunikation i forbindelse med særlige indsatser og 
indkøbt videoudstyr, så der nu er kapacitet til øget 
videoproduktion.  
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 Med afsæt i erfaringer fra det gode visuelle indhold på Instagram 
er der sket en målrettet udvikling af anvendelsen af visuelle 
virkemidler på hjemmesiden. Ansættelse af digital grafiker i 2020 
har fra 2021 resulteret i markant øget tryk på grafikker som en del 
af DNs kommunikation 

DN’s hjemmeside, dn.dk 

 Flere indmeldelser via DN’s hjemmesider i samarbejde 
med fundraising i DN 

 DN’s hjemmesider skal ligge på søgemaskinernes top-
lister, når man søger efter DN-relevante emner. 

 Mit DN: Udnytte Mit DN til at skabe 
selvbetjeningsløsninger for medlemmerne og til at 
konvertere ikke-medlemmer til medlemmer. 

 I 2020 blev det samlede antal af nye medlemmer, der meldte sig 
ind via dn.dk, 4.261 medlemmer. Det er 1.261 over det 
budgetterede mål og skyldtes primært et fokuseret arbejde med 
digital annoncering samt en vellykket juleindsats. Arbejdet med at 
øge det digitale indtag af medlemmer forsætter i 2021 i 
samarbejde med ’Økonomi, Medlemmer og Fundraising’ 

 DN ligger forsat højt på relevante mærkesager ved søgninger i 
Google.  

 Det er nu muligt at logge ind på hjemmesiden og gemme relevant 
indhold. Dette skal i 2021 bidrage til en mere personlig oplevelse 
på hjemmesiden. 

DN på sociale medier 

 Udtænke nye måder at skabe kontakt til mennesker via 
sociale medier med særligt fokus på mennesker, der ikke 
kender DN i forvejen, og som kan blive fremtidige 
medlemmer og frivillige   

 Skabe større gennemslagskraft af DN’s budskaber ved at 
udvikle og styrke DN’s medarbejdere og DN 
interessenters tilstedeværelse på  
sociale medier  

 Øge Maria Reumert Gjerdings tilstedeværelse og 
gennemslagskraft på sociale medier, så flere mennesker 
lærer præsidenten at kende. Formålet er bl.a. at forankre 
Marias ’grønne’ stemme i den brede offentlighed. 

 DNs følgere på Instagram er primært yngre under 35. Her er der 
en fortsat markant vækst, og ved årets afslutning havde vi over 
36.000 følgere. 

 Gennem mere og bedre brug af video i SoMe-annoncer og ved at 
udnytte aktuelle sager som krog til engagement, er antallet af 
yngre medlemmer stigende. 30 procent af medlemmerne fra 
NaturNok- videobrandingannoncen på Facebook er under 35 år, 
hvilket er flere end normalt. Amager Fælled annoncer tiltrækker 
endnu flere yngre målgrupper.  

 Der er afholdt et inspirationsmøde med en førende ekspert i at 
skabe gennemslagskraft på sociale medier og DN vil opruste 
medarbejdertilstedeværelsen på Linkedin. Målet er, at mindst 5 
medarbejdere bliver aktive “employer advocates” 

 Med en mere personlig og håndholdt tilgang til Instagram og 
Facebook har Maria skabt mere engagement på begge kanaler og 
begynder at kunne frame DN som en moderne, 
løsningsorienteret organisation, som flere yngre og 
børnefamilier, gerne vil være medlem af. Der lægges yderligere 
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tryk på udviklingen af Marias kanaler i 2021 med fokus på video 
og stories. 

DN’s (nationale) nyhedsmails 

 Udsende ugentlige nyhedsmails for at holde vores 
medlemmer og potentielle medlemmer orienteret om 
aktuelle grønne dagsordener  

 Lave nyt design til vores nyhedsbreve for at gøre dem 
attraktive for nye målgrupper og dermed flere 
potentielle medlemmer 

 Øge antallet af nye medlemmer, der kommer ind via e-
mails. 

 DN Nyhedsmail har et stort og voksende publikum og flotte 
åbningsrater i fortsat vækst. Vi har nu over 100.000 abonnenter 
af DNs nyhedsbrev. 

 Efter et grundigt udviklings- og afklaringsforløb i 2020 overgår 
alle DN’s nationale nyhedsmails til et nyt marketing program ved 
navn HubSpot i 1. kvartal 2021. Her vil de automatiske mailflows 
ift. medlemshvervning og fastholdelse blive yderligere optimeret. 

 I forbindelse med overflytning af mailaktivitet til ny platform, vil 
nyhedsbrevene også få et visuelt løft med nye designskabeloner i 
første kvartal. 
 

Visuel identitet  

 Modernisere udtrykket på tværs af digitale kanaler, så 
man aldrig er i tvivl om, at det er DN, man ser/møder. 
Det handler bl.a. om valg af billeder og farver. 

 Den visuelle identiet, skal vi bidrage til, at vi også er 
relevante for en yngre målgruppe og afspejler, at DN 
følger med udviklingen i samfundet og mediebilledet. 

 I 2020 har vi været uden en fastansat grafiker. De grafiske 
indsatser har derfor været koncentreret om kampagner eller 
specifikke indsatser som guides m.v. Et egentlig løft, på tværs af 
DN, af den visuelle identitet, har derfor ikke fundet sted.  

 Grafikerstillingen er blevet genbesat pr. 1.2.2021. Der vil blive set 
på DNs grafiske identitet i forhold til nye målgrupper i forbindelse 
med ny kommunikationsstrategi. 

3.3 Medlemsblad 
Kvalificere og udbygge sammenhængen med digitale og 
lydlige formater, herunder nyhedsbrev, sociale medier, app 
og Podcast. 

 Der er indført nye arbejdsgange for udvikling af indhold på tværs. 
Der er desuden gennemført et bladtjek ved ekstern konsulent. 
Grundet redaktørskifte vil den fortsatte udvikling af N & M 
afvente ansættelse af ny redaktør. 

DN Podcast 
Realisere markedsføringsplanen for ny DN Podcast-kanal, 
herunder fire serier om året med udgangspunkt i centrale DN 
emner. 

 Der er lagt en udviklingsplan for podcastformater med eksternt 
bureau med afsæt i DNs profil og behov. Udvikling af et muligt 
podcast-format er udskudt til medio 2021, så det understøtter 
DNs nye strategi og vi kan udvikle med fysisk tilstedeværelse 
efter corona. 

3.4 Kampagner og 
events 

Naturkampagne 
Sætte fokus på pladsproblematikken ift. biodiversitet og 
samtidig positionere DN som omdrejningspunkt for 
naturbegejstring.  

 Kampagnen “Natur Nok” faldt i 3 faser: Fase 1 blev afviklet i maj-
juni, fase 2 blev afviklet i august-september (billede af natur i FT 
og “Live fra Naturzonen”) og fase 3 blev afviklet sideløbende med 
forhandlingerne om finansloven i november, hvor vi overrakte 
over 50.000 underskrifter til miljøminister og partiledere. 
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Miljøkampagne 
Sætte fokus på vigtigheden af rent drikkevand og ren natur. 

 Drikkevandskampagnen “Giftfrit Danmark”, blev afviklet i 
oktober-november, hvor over 3000 borgere sendte breve til 
deres borgmestre og bad dem udfase brugen af sprøjtegift i deres 
kommuner. 

Videreudvikle Klimaklogt 
Sætte fokus på klimaforandringerne og anspore til konkret 
handling for den enkelte, så vi er tydelige på, at DN arbejder 
for bæredygtig udvikling, og at vi i fællesskab kan gøre en 
forskel. 

Videreudvikling af Klimaklogt-universet: 

 Revideret guide til en klimaklog sommer 

 Klimanyhedsbrev sendes til 15.000 modtagere hver 14 dag. 
Udviklingsplaner om at skalere op på indholdsambitioner og 
modtagerantal 

 Udvikling af videoformat “Klimaklog på 2 minutter”, hvor DN’s 
fageksperter fortæller om klimaproblematikker 

 Naturmødet 
 

 Naturmødet blev i 2020 afholdt udelukkende digitalt grundet 
Covid19. DN deltog i tre større online debatter, herunder i 
partilederdebatten og med digital inspiration til aktiviteter i 
naturen.     

Ad hoc-kampagner efter behov  Januar-Marts: Digekampagne med cirka 23.000 underskrifter 

 April: Red de truede arter-spil (leadgenerering)  
 Juni: Alliancen for en CO2-afgift 
 Samlet set genererede DNs kampagneindsats i 2020 over 100.000 

leads 

Undersøge og forberede nye kampagner  
rettet mod 2021. 

 I 2021 fokus på nye kampagnetilgange med inddragelse af 
lokalafdelinger og arrangementer IRL 

3.5 
Naturformidlingen 

 

Naturens år (DR – Vores Natur) 

Ifm. DR’s tværgående satsningfor 2020 ’Vores Natur’ har DN i 
samarbejde med andre relevante aktører udarbejdet idéer til 
fem fyrtårnsprojekter, der skal være bærende for aktiviteter 
og formidlingsprojekter i ’Vores Natur’.  

DN sidder med i 4 af de 5 fyrtårnsprojekter. DN understøtter 
og indgår i Fyrtårnsprojekterne med særligt fokus på at skabe 
synergi til nuværende projekter.  

 Grundet COVID19 har hele “Vores Natur” satsningen været ramt 
af aflysninger og ændringer, hvilket har haft effekt på alle 
fyrtårnsprojekter. Vi har deltaget i en del af denne tilpasning, og 
har primært haft fokus på “Nat i Naturen”, hvor der er udarbejdet 
temahæfte og inspirationsmaterialer. Partnerskabet bag 
projektet forventer at aktiviteterne fortsætter ind i 2021, og vi 
fortsætter med at følge fyrtårnsprojekterne med henblik at sikre 
synergi med nuværende og kommende indsatser.  

 På Skovsgaard blev der afholdt arrangementer med afsæt i ’Vores 
Natur’s fyrtårne, da forbedringer i coronasituationen gjorde det 
muligt: ”Vild Mad”, ”Nat i Naturen” og ”Natur hvor du bor”. ”Nat 
i Naturen”, som i foråret blev forhindret pga. corona, 
gennemføres i foråret 2021. 
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Naturfamilier 
Projektet er støttet af Nordea-fonden frem til 2022. Den 
overordnede målsætninger for 2020 er at udbrede 
naturfamiliegrupper i alle danske kommuner inden årets 
udgang. 

 

Overordnet mål i 2022 er 300 Naturfamliegrupper med over 
30.000 familier tilknyttet. 

 Siden september 2020 har der været Naturfamiliegrupper i alle 
landets kommuner.  Pt. er der ca. 5.600 registrerede 
naturfamilier fordelt i 108 naturfamiliegrupper, herunder særlige 
Far-grupper, bydelsgrupper og grupper omkring en 
daginstitution. Alle naturfamiliegrupper har egen facebookside. 

 Der er blevet oprettet mere end 350 ture i kalenderen. Mange 
dog aflyst pga. COVID-19. Ture inviteret til via Facebook er ikke 
registreret. Der blev afholdt en Sommerturné i sommeren 2020 i 
24 Naturfamiliegrupper rundt i landet for at understøtte 
grupperne lokalt og gøre opmærksom på projektet. 

 Der er udviklet nye digitale tiltag som fx videoer til særligt 
corona-venlige aktiviteter, ’online bålsamtaler’ om en række 
emner samt lanceret en podcast i december: Klædt på til 
naturen, som bl.a. kan findes på de gængse podcast-tjenester. 
Det var nye tiltag for at inspirere og understøtte naturfamilierne 
og for at gøre fortsat opmærksom på projektet. 

 Delrapport for Naturfamilier blev udarbejdet okt. 2020. Den 
ligger tilgængelig på www.naturfamilier.dk og er blevet delt med 
samarbejdspartnere og på Nordea-fondens konference ’Flere 
børn der blomstrer 27. oktober 2020 

 
Lokale ture & arrangementer 
Mål for 2020: 

 Nytænke og styrke uddannelsen af Naturguider 

 Mindst 1000 ture og arrangementer 

 Gentænke brugen af Naturens Ambulance, så den bliver 
et aktiv for DN og lokalafdelingernes synlighed. 

 Naturguideuddannelsen er ændret efter dialog med tidligere 
deltagere mm til at omfatte tre kursusdage og tre 
arrangementer. Mere støtte og sparring i perioden.  

 COVID-19 har bevirket at lokale ture og arrangementer har ligget 
næsten stille forår, sommer og efterår. 

 Ambulancekonceptet er mere aktuelt end nogensinde – da 
lokalafdelingerne gerne vil have ”on-site” hjælp og støtte til 
arrangementer, da det kræver ekstra hænder og planlægning at 
afvikle ture og arrangementer på måder, hvor der ikke opstår 
situationer med for mange mennesker på samme sted, på samme 
tid. 

 
Naturens Dag 

Projektet understøttes af Nordea-fonden.  
 

Mål for 2020: 

 Mindst 400 arrangementer om søndagen 

 Grundet corona og en række aflysninger af større arrangementer 
nåede projektet ikke de fastsatte mål, men inden for det muliges 
kunst blev der alligevel leveret et flot projekt: 
- 310 søndagsarrangementer 
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 Samlet deltagerantal på 300.000 fordelt over hele ugen.  
 

 Nordea-fonden behandler pt. ansøgning om Naturens 
Dag 2020. I 2020 skal vi ansøge om 2021 og 2022. 

- 187.000 deltagere i løbet af hele ugen 
- 33 afdelinger var involveret og holdt 36 arrangementer med 

2.638 deltagere. 
- Vi har haft et godt samspil med Vores Natur. Gennem dette 

samarbejde blev der skabt 40 Vores Natur-arrangementer og 
via Vores Natur fik vi desuden etableret et samarbejde med 
bibliotekerne i 76 kommuner 

 Naturens Dag har fået støtte fra Nordea Fonden og 15. juni 
Fonden på i alt 6 mio. kr. over de næste 3 år (2021 – 2023). 
Projektet omdøbes til Naturens Uge 

 
Affaldsindsamlingen 
DN’s Affaldsindsamling afholdes i april som en af DN’s store 
folkelige kampagner. Mål for 2020: 

 Mindst 1.000 arrangementer om søndagen 

 Mindst 200.0000 deltagere fordelt over hele ugen 

 Mindst 70 DN-afdelinger afvikler et arrangement. 
 

I 2020 afsøges mulighederne for at styrke det kommercielle 
samarbejde for at løfte Affaldsindsamlingen. 

 Corona-situationen har udfordret projektet, og medført at de 
oprindelige målsætninger for dagen ikke blev nået i 2020, men 
blev under omstændighederne alligevel en flot eksekvering. 

 Affaldsindsamlingen 2020 (herefter AI2020) løb af stablen lørdag 
den 19. september. Pga. corona blev det besluttet at flytte 
landsindsamlingen frem til september, så det lå samme dag som 
World Clean-up Day 

 Affaldsindsamlingen er det projekt, som flest medlemmer af DN 
kender (77%). Også mange eksterne interessenter kender 
projektet 

 500 lørdagsarrangementer med mere end 6.500 indsamlere 

 142.000 børn fra skoler og daginstitutioner  

 48 lokale afdelinger var involveret og holdt 65 arrangementer 
med 4.024 deltagere 

 Vi udvider løbende de kommercielle partnerskaber, herunder i 
2021 Mories og en række mindre donorer. 

 
Skoletjenesten 
Udvikling og support af det landsdækkende netværk af 
kontaktpersoner, hjemmeside, salg og udsendelse af 
materialer. Mål for 2020: 

 Understøtte Projekt 99 arter 

 Produktion af nye materialer efter behov 

 Relancering af nyhedsbrev. 

 Opdatere skoletjenesten med et nyt bestillingsmodul. 
 

 99arter skolemateriale til mellemtrinnet er færdigskrevet, og vi 
har trykt 10.000 plakater, som gratis er blevet distribueret ud til 
skoler mm. Klassesættet bliver gratis for skolerne.  

 Undervisningsmaterialet Det salte vand og Det ferske vand består 
af to hæfter. De prod8uceres i et samarbejde mellem Aqua 
Silkeborg og Øresundsakvariet/ KU. De er ved at blive 
færdigskrevet og illustrationer og layout færdiggøres ultimo 
marts 2021– Hæfterne trykkes i april og udsendes. 
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I 2020 afsøges mulighederne for at søge ekstern finansiering 
til Skoletjenesten. 

 Børnebogen Ida & Skipper, der henvender sig til førskolebørn – 
handler om opdagelser/oplevelser i naturen og afventer også at 
blive færdigillustreret og trykkes ultimo maj 2021 

 Nyhedsbrev, bestillingsmodul og finansiering er udskudt – og bør 
afvente strategi. 

 I samarbejde med den digitale læringsportal Clio udkommer i 
foråret 2021 et undervisningsforløb om affald, som passer til 
Affaldsindsamlingen, hvor mange skoler medvirker. 

 Skoletjenesten skal tænkes sammen børnestrategien, som er 
under udvikling. Her har flere indsatser særligt fokus på udvikling 
af materialer og samarbejder med skoler og institutioner. 

 
Naturvejledning på Skovsgaard 

 Formidling af natur, økologi og miljø for gæster og 
presse, herunder foldere, materiale mv. 

 Undervisning for skoleklasser og lejrskoler på 
Skovsgaard.  

 Pasning af Skovsgaards økologiske skolehave, tovholder 
på frivilliggrupper, koordinering af udstillinger, 
koordinering af naturpleje- og 
naturgenopretningsprojekter på Skovsgaard. 

 Forårets planlagte arrangementer var stærkt præget af 
aflysninger på grund af corona. Der er afholdt 33 arrangementer 
med undervisningsforløb for skoler og andre grupper.  

 Ekstrem travlhed i skolernes sommerferie, hvor aktiviteterne i 
Skovsgaard naturformidling blev tilrettelagt således at gæster 
blev spredt bedst muligt. Skovsgaards museer, udstillinger og 
andre tilbud blev ligeledes tilpasset, så de kunne gennemføres 
coronamæssigt forsvarlige. 

 Besøgstallet i åbningssæsonen 2020 på Skovsgaard i form af 
betalende gæster via entré, skoler o.a. var ca. 17.000. En stor 
andel af gæsterne har benyttet sig af naturformidlingens tilbud – 
med helt ekstraordinært pres i skolernes sommerferie.  

 Naturformidlingens skolehave har været brugt som besøgsmål for 
Skovsgaards besøgende.  

 Naturvejlederen har fungeret som tovholder for Skovsgaards 
frivilliggrupper, har haft koordinerende funktioner og deltaget i 
aktiviteter indenfor naturpleje, registrering af natur, pasning af 
køkkenhave m.m.  

 Naturformidlingen har stået for koordinering af udstillinger i 
Skovsgaards hovedbygning samt været tovholder på renovering 
og klargøring af herregårdskøkken med henblik på fremtidig 
formidling.  
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4. Administrative støttefunktioner                                                                                                                                                                                 
 

Indsats Mål og leverancer Status 

4.1 Trivsel og 
udvikling i 
sekretariatet 

I 2020 skal der investeres i arbejdet med HR, trivsel og kultur 
i sekretariatet, samt i arbejdspladsens fysiske indretning, der 
efterhånden er præget af eftersat vedligeholdelse. 

 Der er investeret i et HR-system, og onboardingforløb er igangsat. 
Materiale til medarbejderudviklingssamtaler er udarbejdet og 
samtaler gennemført primo 2021. En indretningsarkitekt har 
givet bud vedr. den fysiske indretning i Masnedøgade, og 
forslaget blev sendt til udlejer ultimo 2020. 

4.2 Danmarks 
Naturfond 

Støtte udviklingen på Skovsgaard og naturfondens øvrige 
ejendomme med udgangspunkt i den samarbejdsaftale, som 
indgås i 2019.  

 DN har bidraget med it, hjemmeside og HR samt 
skiltningsopgaver. Endvidere er der tæt samarbejde mellem DN 
og fonden om naturvejlederopgaver og forelæggelse af sager for 
HB. 

5. Finansiering                                         
 

 Indsats Mål og leverancer Status 

5.1 Regnskab og 
investeringer 

I 2020 skal DN’s regnskab foreligge i en version, der følger 
anbefalingerne i ISOBRO’s eksempelregnskab.  
I 2020 skal der udarbejdes en investeringsstrategi for DN, 
således at grund- og arbejdskapital til enhver tid er investeret 
med høj sikkerhed, bæredygtigt og etisk forsvarligt.  

 DN’s regnskab for 2020 forligger i en version, der følger 
anbefalingerne i ISOBRO’s eksempelregnskab. 

 Der er udarbejdet en investeringsstrategi, som blev godkendt på 
HB-møde primo 2021. 



BILAG 3-5 
 
 
Dato: 9. april 2021 
Til: Repræsentantskabet på mødet d. 24.-25. april 2021 
Skrevet af: Luise Sanderhoff Østerlund, luise@dn.dk, 61 65 64 04 
 

 
 

 
 
 
 
 

Indstilling vedrørende fremtidig  
aflæggelse af DN’s regnskab efter 
ISOBRO’s anbefalinger 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Baggrund 
Repræsentantskabet besluttede med aktivitetsplanen 2020, at ”I 2020 skal DN’s regnskab fo-
religge i en version, der følger anbefalingerne i ISOBRO’s eksempelregnskab.” Vedlagt som bi-
lag er derfor DN’s årsregnskab i to versioner – en version, der er opstillet, som det hidtil har 
været kutyme, og som er revideret af revisoren – samt et eksempelregnskab, der tager ud-
gangspunkt i de samme tal, men er opstillet efter ISOBRO’s metodik, så det er muligt at sam-
menligne de to versioner af regnskabet. 
 
DN opnår primært finansiering gennem medlemskontingenter, bidrag og arv. En mindre del af 
finansieringen opnås ved ekstern finansiering til konkrete projekter. Det er meget vigtigt for 
DN at have finansiering fra flere forskellige kilder for at sikre foreningens bæredygtighed.  
 
DN har stort potentiale for at opnå finansiering gennem offentlige puljer og private fonde til 
konkrete projekter. Det var baggrunden for indstillingen til Repræsentantskabet sidste forår 
om at afsætte midler fra overskudsdisponeringen til ansættelse af en fondsmedarbejder. 
 
I et regnskab, der følger ISOBRO’s metodik, kan foreningens tal sammenlignes på tværs ved 
hjælp af de såkaldte nøgletal: administrationsprocent, formålsprocent og indtjeningsprocent. 
 
Der er mange NGO’er i Danmark, som søger midler hos de samme donorer, som er relevante 
for DN. I ansøgningsprocessen skal indsendes årsregnskaber for flere år samt ansøgning og 
budget for det konkrete projekt. Donorerne kan så sammenholde ansøgninger, budgetter og 
foreningernes tal på tværs ved at bruge nøgletallene. 
 
Mange NGO’er (også DN) er foreninger, som ikke er underlagt bestemte regnskabsregler. Der-
for har regnskaberne historisk været præsenteret på mange forskellige måder, og det har væ-
ret svært at sammenligne på tværs. I den forbindelse har ISOBRO (Indsamlingsorganisationer-
nes Brancheorganisation) sammen med revisionsfirmaet Deloitte i 2016 udarbejdet et forslag 

 
Indstilling: 
Hovedbestyrelsen (HB) indstiller, på baggrund af anbefaling fra sekretaria-
tet, at Repræsentantskabet beslutter, at DN fremover aflægger regnskab 
efter ISOBRO’s anbefalinger. 
 

mailto:luise@dn.dk
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til opstilling af regnskaber for indsamlingsorganisationer. Mange foreninger har taget det til 
sig, fordi det giver god mening, og fordi det er blevet muligt at sammenligne på tværs. Det er 
dog fortsat op til den enkelte forening at beslutte, om man vil overgå til denne regnskabsop-
stilling. 
 
Det vurderes, at en overgang til ISOBRO-regnskabet vil gavne DN’s strategi om åbenhed og 
understøtte ønsket om at opnå finansiering fra flere forskellige kilder. 
 
Nøgletal og regnskabspraksis 
Nøgletallene i et ISOBRO-regnskab udgøres af:  

 Overskudsgrad ved indsamlinger, der viser den andel af de i regnskabsperioden 
indtægtsførte midler, som er tilbage til foreningen, efter at de direkte henførbare om-
kostninger til frembringelse af indtægterne er fratrukket. 

 Administrationsprocenten viser den del af organisationens samlede indtægter, der er 
medgået til henholdsvis administration og lignende samt ikke-fordelbare kapacitetsom-
kostninger. 

 Formålsprocenten viser den andel af organisationens samlede indtægter, der er med-
gået til formålsbestemte aktiviteter i regnskabsåret i form af afholdte omkostninger di-
rekte henførbare til de pågældende aktiviteter. 

 Konsolideringsprocenten viser den del af organisationens samlede indtægter, der er 
medgået til konsolidering af organisationens formue. 

 
Regnskabspraksis fastlægges, så der er relativt objektive kriterier, der kan anvendes konsi-
stent fra år til år med forskellige detaljeringsgrader i den interne økonomistyring. Der kan ud-
arbejdes de noter, der ønskes til regnskabet. DN vil ikke blive begrænset her. 
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Foreningsoplysninger 
 
 
Forening 
 
Danmarks Naturfredningsforening 
Masnedøgade 20 
2100 København Ø 
 
CVR-nr. 60 80 42 14 
CVR-nr. 17 88 50 57 
 
Hjemstedskommune: København 
 
 
Hovedbestyrelse 
 
Maria Reumert Gjerding, Præsident 
Sebastian Jonshøj 
Thorkild Kjeldsen 
Birgitte Marcussen 
Louise Holst Hemmingsen Villumsen  
Jørgen Jørgensen 
Jonas Geldmann 
Lone Søderkvist Kristensen 
Peter Esbjerg 
Rune Engelbreth Larsen 
Hans Jürgen Stehr 
 
 
Daglig ledelse 
 
Lars Midtiby, direktør 
 
 
Revision 
 
BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab 
Havneholmen 29 
1561 København V 
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Ledelsespåtegning 
 
Hovedbestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 
for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020 for Danmarks Naturfredningsforening. 
 
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabs-
klasse A med de tilpasninger, der følger af foreningens særlige forhold, ISOBRO’s retningslinjer for 
indsamlingsorganisationers regnskabsaflæggelse samt bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 
2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.  
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for 
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020.  
 
Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der 
understøtter, at de dispositioner der er omfattet af årsregnskabet, er i overensstemmelse med 
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis; og 
at der er taget skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktivite-
ter, der er omfattet af regnskabet. Herudover er det vores opfattelse, at der er etableret systemer 
og processer, der understøtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.  
 
Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for 
udviklingen i foreningens aktiviteter og økonomiske forhold samt en beskrivelse af de særlige risici, 
som foreningen kan påvirkes af.  
 
Årsrapporten indstilles til Repræsentantskabets godkendelse. 
 
 
København, den _______________ 
 
 
 
Lars Midtiby 
Direktør 
 
 
Hovedbestyrelse: 
 
 
Maria Reumert Gjerding Sebastian Jonshøj Thorkild Kjeldsen 
Præsident  
 
 
Birgitte Marcussen Louise Holst Hemmingsen Villumsen Jørgen Jørgensen   
 
 
Jonas Geldmann Lone Søderkvist Kristensen Peter Esbjerg   
 
 
Rune Engelbrecht Larsen Hans Jürgen Stehr  
 
 

Godkendelsespåtegning 
 
 
Nærværende årsrapport er fremlagt og godkendt på foreningens ordinære repræsentantskabsmøde 
i _________. 
 
 
 
 
Dirigent 
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 
 

Til repræsentantskabet for Danmarks Naturfredningsforening 
 
Konklusion 
Vi har revideret årsregnskabet for Danmarks Naturfredningsforening for regnskabsåret 1. januar - 
31. december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. 
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabslovens bestemmelser for klasse A-virksomheder, 
ISOBRO’s retningslinjer for indsamlingsorganisationers regnskabsaflæggelse samt bekendtgørelse 
nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstil-
skud fra Kulturministeriet. 
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for 
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse A, ISOBRO’s retningslinjer for indsamlingsorganisationers regnskabsaflæg-
gelse samt bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og administrative for-
hold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. 
  
Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisio-
nen udføres på grundlag af bestemmelserne i bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om 
økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vores 
ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revi-
sors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis 
er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.  
 
Uafhængighed 
Vi er uafhængige af foreningen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer 
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt 
vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. 
 
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for klasse A, ISOBRO’s retningslinjer for 
indsamlingsorganisationers regnskabsaflæggelse samt bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 
2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. 
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at 
udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser 
eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at 
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at 
udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen 
enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ 
end at gøre dette.  
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 
 
 
Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet  
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning 
med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti 
for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision, 
herunder Kulturministeriets bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 og de yderligere krav, 
der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision altid vil afdække væsentlig 
fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og 
kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet 
har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af 
årsregnskabet. 
 
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision, 
god offentlig revisionsskik, herunder Kulturministeriets bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 
2010 og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opret-
holder professionel skepsis under revisionen. Herudover: 
 
 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om 

denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på 
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for 
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigel-
ser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte 
sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af 
intern kontrol. 
 

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke 
en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol. 
 

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende samt 
om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er 
rimelige. 
 

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er 
væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl 
om foreningens evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregn-
skabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vo-
res konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revi-
sionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at foreningen ikke 
længere kan fortsætte driften. 

 
 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 

noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

 
Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige 
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 
 
Udtalelse om ledelsesberetningen  
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 
 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form 
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 
 
 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i 
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet 
eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlin-
formation. 
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i 
henhold til årsregnskabslovens bestemmelser for klasse A-virksomheder samt bekendtgørelse nr. 
1701 af 21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud 
fra Kulturministeriet samt ISOBRO’s retningslinjer for indsamlingsorganisationers regnskabsaflæg-
gelse. 
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestem-
melser for klasse A-virksomheder samt bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om økono-
miske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt ISOBRO’s 
retningslinjer for indsamlingsorganisationers regnskabsaflæggelse. Vi har ikke fundet væsentlig 
fejlinformation i ledelsesberetningen. 
 
ERKLÆRING I HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG ØVRIG REGULERING 
 
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision 
Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og 
sædvanlig praksis. Ledelsen er også ansvarlig for, at der er taget skyldige økonomiske hensyn ved 
forvaltningen af de midler og driften af aktiviteterne, der er omfattet af årsregnskabet. Ledelsen 
har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understøtter sparsommelig-
hed, produktivitet og effektivitet. 
 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at gennemføre juridisk-kritisk 
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for of-
fentlig revision. I vores juridisk-kritiske revision efterprøver vi med høj grad af sikkerhed for de 
udvalgte emner, om de undersøgte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i 
overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt 
indgåede aftaler og sædvanlig praksis. 
 
I vores forvaltningsrevision vurderer vi med høj grad af sikkerhed, om de undersøgte systemer, 
processer eller dispositioner understøtter skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de mid-
ler og aktiviteterne, der er omfattet af årsregnskabet. 
 
Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er anledning til væsentlige kritiske 
bemærkninger, skal vi rapportere herom.  
 
Vi har ingen væsentlige kritiske bemærkninger at rapportere i den forbindelse. 
 
 
København, den _________________ 
 
BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab 
CVR-nr. 20 22 26 70 
 
 
___________________________ 
Peter Rasborg 
Statsautoriseret revisor 
MNE-nr. mne16537 
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LEDELSESBERETNING  
Hoved- og nøgletal 
(1.000 kr.) 

  
2020 2019 2018 2017 2016 

Indsamlede midler (frie)         89.138   x  
 

 x  
 

 x   x  
Indsamlede midler (disponerede)           9.287   x  

 
 x  

 
 x   x  

Indtægter ved egen virksomhed            2.993   x  
 

 x  
 

 x   x  
Indtægter ved indtægtsskabende aktivite-
ter      101.418    x    x    x    x  

          Omkostninger ved indtægtsskabende aktivite-
ter  

      -23.547  x  
 

 x  
 

 x   x  

Omkostninger ved egen virksomhed          -2.677   x    x    x   x  
Resultat af indtægtsskabende aktiviteter 

 
      75.194  

 
 x  

 
 x  

 
 x  

 
 x  

          Administrationsomkostninger o.l.          -6.508   x  
 

 x  
 

 x   x  
Finansielle indtægter, netto              697   x  

 
 x  

 
 x   x  

Resultat før formålsbestemte aktiviteter        69.383    x    x    x    x  

          Omkostninger ved formålsbestemte aktiviteter      -64.868    x    x    x    x  
       Årets resultat 

 
4.515  

 
 x  

 
 x  

 
 x  

 
 x  

  
Anlægsaktiver         29.983   x   x   x   x  
Omsætningsaktiver         33.306   x   x   x   x  
Aktiver i alt 63.289   x   x   x   x  

          Grundkapital         16.000   x   x   x   x  
Overført resultat         17.610   x   x   x   x  
Reserverede midler           1.064   x   x   x   x  
Egenkapital i alt 34.674   x   x   x   x  

          Langfristede gældsforpligtelser           3.539   x   x   x   x  
Kortfristede gældsforpligtelser         25.076   x   x   x   x  
Passiver i alt 63.289   x   x   x   x  

Nøgletal 
Overskudsgrad ved indsamlinger mv. 74,1% % % % % 
Administrationsprocent 6,4% % % % % 
Formålsprocent 64,0% % % % % 
Konsolideringsprocent 4,6% % % % % 
Sikkerhedsmargin 35,5% % % % % 
Soliditetsgrad 54,8% % % % % 
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Nøgletal 
Nøgletal er opgjort i overensstemmelse med anbefalinger fra organisationen ISOBRO. Nøgletal 
præsenteret i ledelsesberetningen er beregnet således: 
 

Nøgletal Beregningsformel Nøgletal udtrykker 

Overskud ved indsamlinger mv. Resultat af indtægtsskabende aktiviteter * 100 

Indtægter ved indtægtsskabende aktiviteter 

Overskudsgrad ved indsamlin-
ger mv. viser den andel af de 
indtægtsførte midler, som er 
tilbage efter fradrag af de om-
kostninger, der direkte kan 
henføres til frembringelse af 
indtægterne 

Administrationsprocent Administrationsomkostninger * 100                     
0Indtægter ved indtægtsskabende aktiviteter 

Administrationsprocenten viser 
den del af foreningens samlede 
indtægter, der er medgået til 
administration o.l. 

Formålsprocent Omkostninger ved formålsbestemte aktiviteter * 100 

Indtægter ved indtægtsskabende aktiviteter 

Formålsprocenten viser den 
andel af foreningens samlede 
indtægter, der er medgået til 
formålsbestemte aktiviteter 

Konsolideringsprocent Årets resultat * 100 

Samlede omkostninger til indtægtsskabende, for-
målsbestemte og generelle aktiviteter 

Konsolideringsprocenten viser 
den del af foreningens samlede 
indtægter, der er medgået til 
konsolidering af foreningens 
formue 

Sikkerhedsmargin Egenkapital * 100 

Samlede omkostninger til indtægtsskabende, for-
målsbestemte og generelle aktiviteter 

Sikkerhedsmargin udtrykker i 
hvor høj grad egenkapitalen 
ultimo regnskabsåret kan dæk-
ke foreningens omkostninger 

Soliditetsgrad Egenkapital * 100 

Balance i alt 

Soliditetsgraden udtrykker 
foreningens finansielle styrke 
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Hovedaktivitet 
Danmarks Naturfredningsforening arbejder for mere natur i Danmark, et renere miljø og en bære-
dygtig fremtid. 

 
Ledelsesberetning 
 
DN’s aktiviteter i 2020 er gennemført i overensstemmelse med den af Repræsentantskabet ved-
tagne aktivitetsplan og budget med de ændringer, der har været nødvendige på baggrund af politi-
ske og andre tiltag i samfundet, som ikke har været kendte, da aktivitetsplanen blev vedtaget, 
herunder budgetmæssige justeringer besluttet af Hovedbestyrelsen. Aktiviteterne er gennemført 
såvel lokalt som nationalt af DN’s frivillige og de ansatte i sekretariatet. Det samlede aktivitetsni-
veau har ligget en smule lavere end de foregående år på grund af corona-situationen. 
 
Aktiviteterne i aktivitetsplanen er stort set alle blevet afviklet med et lidt lavere forbrug end bud-
getteret, idet der generelt har været lidt mindre aktivitet, grundet corona. Samtidigt har indtæg-
terne været lidt højere end budgetteret med t.kr. 1.833 over budgettet. Således har øgede indtæg-
ter og færre udgifter bidraget til, at resultatet er blevet bedre end budgetteret. 
 
 
I 2020 har projektet Biodiversitet Nu, med ekstern finansiering fra Aage V. Jensens fonde, og Hav-
projektet, der gennemføres med støtte fra Velux Fonden, været de største projekter i DN’s projekt-
portefølje. Biodiversitet Nu blev forlænget indtil udgangen af august 2021. Havprojektet løber frem 
til udgangen af august 2022. Også projektet Naturfamilier, der er støttet af Nordea-fonden, har 
trukket en stor opmærksomhed i organisationen. 
 
Herudover er der også i 2020 gennemført en række fredninger, afviklet den årlige affaldsindsam-
ling, Naturens Dag, en lang række naturplejearrangementer, lokale ture og et omfattende lobbyar-
bejde inden for såvel natur, klima som miljøpolitiske emner. 
 
 
Corona-nedlukningen i foråret 2020 bevirkede, at DN’s gadehvervning blev sat på pause i tre må-
neder, og telemarketingbureauet måtte ligeledes reducere sin stab i perioden. Derfor blev der 
skruet op for den digitale hvervning i stedet. Den digitale medlemshvervning steg fra 2019 til 2020 
med hele 42 procent, hvilket betød, at 35 procent af medlemmerne kom fra de digitale kanaler i 
2020. Gade- og telemarketing-hvervningen var i juni tilbage på niveau, men selvom hvervningen 
gik over forventning, var det ikke muligt at nå det budgetterede antal medlemmer fra disse kana-
ler. Dette bevirkede et mindreforbrug på t.kr. 3.783. vedrørende udgifterne til hvervning og en 
nedgang i indtægterne i forhold til det budgetterede på t.kr. 3.886. 
 
Ud over kontingentbetalingerne støttes DN’s arbejde ved donationer, legater og ved at indføje 
Danmarks Naturfredningsforening i testamenter. Således er der i 2020 i alt indgået t.kr. 9.597 i arv 
og t.kr. 1.479 i gaver og bidrag. 
 
Det overførte resultat i 2020 er positivt med t.kr. 4.515. Der var oprindeligt budgetteret med et 
overskud på t.kr. 201, efterfølgende reguleret til et underskud på t.kr. 1.516 som følge af over-
skudsdisponeringen fra 2019 med ekstraordinært tilskud til skoletjenesten på t.kr. 175, naturkam-
pagne t.kr. 1.000, digital fundraising t.kr. 367. 
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Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 
 
Indtægtsskabende aktiviteter (note 1-3) 
Resultat af de indtægtsskabende aktiviteter på 75.194 t.kr. kan, når det sættes i forhold til de samle-
de indtægter fra Indtægtsgivende aktiviteter på 101.418 t. kr., udtrykke den såkaldte Overskudsgrad. 
Denne overskudsgrad viser, hvor stor en del af de indtægtsførte midler, der er tilbage, efter at udgif-
terne til at tilvejebringe disse indtægter er trukket fra. 
Overskudsgraden i 2020 er på 74,1pct. hvilket anses som tilfredsstillende. 
Indsamlede fri midler (note 1) udgjorde i alt 89.138 t. kr. Indtægterne fordelte sig på midler fra kon-
tingenter på i alt 72.662 t. kr.; gaver, arv og bidrag på i alt 11.077 t. kr.; Portostøtte og sponsorer på 
i alt 1.575 t. kr.; Momskompensation og Udlodningsmidler på 3.792 t.kr.; Naturformidling på 32 t. kr. 
Indsamlede disponerede midler udgjorde 9.287 t. kr. (note 2) 
Resultat af salg via egen Webshop udgjorde 2.887 t. kr. og indtægter ved husleje udgjorde 106 t. kr. 
(note 3) 
 
Alle indsamlinger er foretaget i overensstemmelse med lov nr. 511 af 26 maj 2014, og bekendtgørelse 
nr. 870 af 27. juni 2014.   
 
 
Formålsbestemte aktiviteter 
Omkostninger ved formålsbestemte aktiviteter udgjorde i 2020 i alt 64.868 t.kr. Sættes de samle-
de omkostninger ved formålsbestemte aktiviteter i forhold til indtægter ved indtægtsskabende ak-
tiviteter på 101.418 t. kr., fås den såkaldte formålsprocent. Formålsprocenten udgjorde 64% i 
2020. Formålsprocenten anses som tilfredsstillende, idet der samtidig var en stigning i reserverede 
midler. 
 
Økonomiske forhold i øvrigt 
Administrationsprocenten udregnes som summen af administrationsomkostninger og ikke fordelte 
fællesomkostninger set i forhold til indtægter ved indtægtsskabende aktiviteter. 
Som administrationsomkostninger er medtaget alle omkostninger til økonomistyring revision, m.v. 
samt personalerelaterede omkostninger, der vedrører administrative funktioner. De fælles omkost-
ninger, der er fordelt på aktiviteter, er personalerelaterede omkostninger, omkostninger til husleje, 
omkostninger til it, der relaterer sig direkte til indtægtsskabende eller formålsbaserede aktiviteter. 
 
Fordeling af fælles omkostninger er sket i forhold til de ansattes funktioner. DN anvendte i regn-
skabsåret 2020 6,4 pct. på administrationsomkostninger og ikke fordelte fælles omkostninger. 
Det er målsætning, at administrationsprocenten ikke overstiger 7 pct., derfor anses administrati-
onsprocenten på 6,4 som tilfredsstillende. 
 
Egenkapitalens størrelse i forhold til planlagte aktiviteter 
Der bliver foretaget en vurdering af egenkapitalens størrelse i forhold til DN’s aktiviteter og forplig-
telser.  
DN har forpligtelser i forhold til personale, lejemål m.v., der strækker sig seks måneder frem, og 
der vurderes, at udgifter til driftsmæssig afvikling i en 6 måneders periode udgør 16 mio. kr. 
Størrelsen af den arbejdskapital ultimo 2020 er på 18,6 mio. kr. vurderes dermed som tilstrækkelig 
til at imødegå DNs forpligtelser i forbindelse med planlagte aktiviteter.  
Samtidig viser nøgletalsberegning af DN’s sikkerhedsmargin, at den samlede egenkapital på godt 
35,5 mio. kr. vil kunne dække ca. 35,5 pct. af årets samlede omkostninger. 
 
Usædvanlige forhold 
Det har været usædvanlig år, grundet corona, og nedlukning af aktiviteter, men DN formåede at 
komme i mål med gennemførelse af de fleste aktiviteter.  
 
Organisatoriske forhold 
 
Medarbejdere 
Der har i 2020 været ansættelsesnorm på 69,9 årsværk. 
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Risikostyring 
De midler, som DN modtager fra medlemmer, fonde og institutionelle og andre donorer, forvaltes i 
overensstemmelse med de forvaltningsmæssige forpligtelser, som organisationen er underlagt. 
Dette gælder såvel lovgivningsmæssige forpligtelser som de nationale økonomiske og administrati-
ve standarder, som DN er underlagt som medlemsorganisation. Sidst, men ikke mindst, gælder det 
de forpligtelser, der følger af den tillid, som private bidragsydere viser DN. 
 
DN arbejder ud fra en række kontroller og administrative procedure i Danmark. Disse kontroller og 
procedurer skal medvirke til at sikre, at DN på forsvarlig vis er i stand til at indsamle og håndtere 
betroede midler, samt sikre, at midlerne anvendes effektivt og på de tænkte formål. 
 
 
 
Forventninger til kommende regnskabsår 
DN arbejder fortsat på at øge indtægterne fra private bidragsydere, fonde og samar-
bejdspartnere med henblik på i stadig større grad at kunne støtte naturen. Til støtte her-
for udarbejdes der i 2021 nye strategier for kommunikation og fundraising, som skal 
medvirke til at sikre målopfyldelse af DN’s overordnede strategi. 
Forventningerne for 2021 er, at aktiviteterne vil ligge på niveau med 2020. 
 
 
Begivenheder efter regnskabsårets afslutning 
Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for for-
eningens finansielle stilling.  
 
Medlemstal 
DN har fået stigning i medlemstallet som er meget tilfredsstillende. 
Medlemstallet pr. 31-12-2020 er 130.333. Der er kommet 12.043 nye medlemmer i år, og frafaldet 
er på 11.842. 
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Anvendt regnskabspraksis 
 

 Årsrapporten for Danmarks Naturfredningsforening for 2020 er i overensstemmelse med årsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse A, ISOBRO’s retningslinjer for indsamlingsorganisationers regn-
skabsaflæggelse samt bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og administra-
tive forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. 

 
Begreber, klassifikationer og opstillingsform er under hensyntagen til foreningens struktur og aktivite-
ter tilpasset årsregnskabslovens generelle bestemmelser. 
 
Årsregnskabet for 2020 er tilpasset ISOBRO’s retningslinjer for indsamlingsorganisationers regnskabs-
aflæggelse.  
 
ISOBRO’s retningslinjer er afveget vedrørende specifikation af indsamlede midler i resultatopgørelsen, 
således at specifikationen foretages på frie og disponerede midler for at øge informationen om de ind-
samlede midler.  
 
Generelt om indregning og måling 
 
Aktiver og forpligtelser  
Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at frem-
tidige økonomiske fordele vil tilgå foreningen, og det enkelte aktivs værdi kan måles pålideligt.  
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregn sker 
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.  
 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der måtte fremkomme inden 
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.  
 
Indtægter og omkostninger  
Indtægter er beløb, som har forøget foreningens egenkapital, dvs. værdien af transaktioner, begi-
venheder o.I., der har forøget foreningens nettoaktiver. Eksempler på indtægter er tilskud fra of-
fentlige myndigheder eller private organisationer og virksomheder samt donationer i form af arv og 
gaver o.l., kontingentbetalinger fra medlemmer, renter på bankindeståender, værdistigninger på 
værdipapirer o.l. 
 
Omkostninger er beløb, som er forbrugt af foreningen og dermed har formindsket foreningens 
egenkapital, dvs. værdien af transaktioner, begivenheder o.l., der har formindsket foreningens 
nettoaktiver. Eksempler på omkostninger er fundraising, løn og gager til foreningens medarbejde-
re, husleje og kontorholdsomkostninger, renteudgifter og værdifald o.l.  
 
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes 
med de beløb, der vedrører regnskabsåret.  
 

 Resultatopgørelsen 
 
     Indtægter ved indtægtsskabende aktiviteter  

Foreningens indtægter omfatter indsamlede, offentlige midler (tilskud og bevillinger mv.), indsam-
lede private midler (medlemskontingenter, private bidrag, bidrag fra fonde og virksomheder, spon-
sorater, indtægter fra indsamlinger o.l.).  
 
Indtægter i form af bevillinger, bidrag, sponsorater, donationer o.l., hvor giver har betinget sig, at 
anvendelsen skal opfylde nogle nærmere fastsatte mål e.l. (disponerede midler), indregnes i resul-
tatopgørelsen, når de givne betingelser er opfyldt. Dette vil typisk være i forbindelse med, at mid-
lerne forbruges.  
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Beløb, der er modtaget før betingelserne er opfyldt, indregnes som en forpligtelse i balancen (som 
forudbetalt projekttilskud under passiver).  
 
Indtægter i form af bevillinger, bidrag, sponsorater, donationer o.l., hvortil der ikke er knyttet sær-
lige betingelser fra giver (frie midler), indregnes i resultatopgørelsen, når der er erhvervet endeligt 
tilsagn fra giver, der typisk falder sammen med tidspunktet for modtagelse af beløbet. 
 
Indtægter fra kontingenter fra medlemmer indregnes i resultatopgørelsen ved modtagelse af belø-
bene, da der ikke er knyttet særlige betingelser hertil.  
 
Indtægter fra indsamlinger og lotterier indregnes i resultatopgørelsen, når indsamlings- eller lotte-
riresultatet foreligger. 
 
Indtægter fra egen virksomhed består af salg i webshop og husleje indtægter og indtægtsføres på 
det tidspunkt, hvor ydelserne er leveret til modtager.  
 
Omkostninger ved indtægtsskabende aktiviteter  
Omkostninger ved indtægtsskabende aktiviteter omfatter omkostninger, der direkte er afholdt til 
opnåelse af de tilknyttede indtægter og som ellers ikke ville have været afholdt, hvis ikke de ind-
tægtsskabende aktiviteter var gennemført.  
 
 

Administrationsomkostninger 

Omkostninger til administration og øvrige omkostninger indeholder omkostninger til administration 
og ledelse af foreningen, herunder andele af løn, pensionsbidrag, it-omkostninger, kontorhold mv.   
 
Finansielle poster  
Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede 
kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer o.l.  
 
Omkostninger anvendt til formålsbestemte aktiviteter  
Omkostninger til formålsbestemte aktiviteter omfatter direkte henførbare afholdte omkostninger til 
gennemførelse af regnskabsårets formålsbestemte aktiviteter. Omkostninger indregnes i resultat-
opgørelsen på tidspunktet for deres afholdelse.  
 
Omkostninger ved formålsbestemte aktiviteter omfatter alle omkostninger afholdt i forbindelse 
med gennemførelsen af formålsbestemte aktiviteter. 
 

 Balancen 
 
Huslejedepositum  
Huslejedepositum optages til kostpris inklusive årets reguleringer. 
 
Grunde og bygninger 
Grunde og bygninger er modtaget ved gave og er indregnet til den værdi, gaven skønnedes at 
have ved modtagelsen.  
 
Værdipapirer 
Værdipapirer omfatter børsnoterede obligationer, aktier og andre værdipapirer. Værdipapirer med-
tages til børskurs på balancedagen. Både realiserede og urealiserede kurstab og gevinster medta-
ges i resultatopgørelsen under posten ”Finansiering”. Såfremt værdipapirer ikke er børsnoterede, 
optages de til kostpris.  
 

  
 
 Lager af handelsvarer 
 Varelager optages til kostpris eller forventet salgspris, hvis denne er lavere. Der foretages nedskriv-

ning for ukurante beholdninger. 
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Debitorer og igangværende projekter 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Vær-
dien reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. 
 
Tilgodehavender fra indsamlingsaktiviteter  
Anvendte midler, der ikke er modtaget på forbrugstidspunktet, indregnes som tilgodehavende i det 
omfang, at der er erhvervet ret til midlerne på balancedagen.  
 
Likvide beholdninger 
Likvider består af kontante beholdninger og bankindeståender.  
 
Egenkapital  
Egenkapitalen består af disponibel og reserveret arbejdskapital. Disponibel arbejdskapital består af 
overførte regnskabsmæssige resultater, der ikke udgør reserverede midler.  
 

 Forudbetalte projekttilskud 
Modtagne betingede midler (disponerede), hvor der på balancedagen ikke er afholdt omkostninger, 
der svarer til de modtagne midler, indregnes i balancen som kortfristet gæld.  
 
Periodeafgrænsningsposter – kontingenter 
Den del af kontingentindbetalinger, der vedrører efterfølgende regnskabsperiode, optages som 
periodeafgrænsningspost. 
 
Øvrige gældsforpligtelser  
Øvrige gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris.  
 
Omregning af fremmed valuta  
Transaktioner i fremmed valuta omregnes løbende ved anvendelse af de dagligt opdaterede kurser.  
 
 
NØGLETAL  
 
Nøgletal er opgjort i overensstemmelse med anbefalinger fra organisationen ISOBRO.   
 
 



RESULTATOPGØRELSE FOR  2020
(1.000 kr.)

2020
Note Realiseret Realiseret

Kontingenter 72.662         x
Arv 9.597          x
Diverse bidrag 1.480          x
Udlodningsmidler, Momskompensation 3.792          x
Naturformidling Skovsgårds 32               x
Sponsoraftaler, portostøtte 1.575          x
Indsamlede midler (frie) i alt 1 89.138        -                  

Øremærkede projekter 9.287          x
Indsamlede midler (øremærkede) i alt 2 9.287          -                  

Webshop, varesalg 2.887          x
Huslejeindtægter 106             x
Indtægter ved egen virksomhed i alt 3 2.993          -                  

INDTÆGTER VED INDTÆGTSSKABENDE AKTIVITETER 101.418      -                  

Udgifter, medlemmer -23.547       x
Omkostninger ved indtægtsskabende aktiviteter i alt 4 -23.547       -                  

Udgifter, webshop -2.677         x
Omkostninger ved egen virksomhed i alt 5 -2.677         -                  

RESULTAT AF INDTÆGTSSKABENDE AKTIVITETER 75.194        -                  

Administrationsomkostninger o.l. 6 -6.508         x

RESULTAT FØR FINANSIELLE POSTER 68.686        -                  

Finansielle indtægter, netto 7 697             x

RESULTAT FØR FORMÅLSBESTEMTE AKTIVITETER 69.383        -                  

Natur & Miljø -20.774       x
Organisation -16.319       x
Kommunikation & Kampagner -26.782       x
Tilskud til Naturfond -993            x
OMKOSTNINGER VED FORMÅLSBESTEMTE AKTIVITETER 9 -64.868       -                  

ÅRETS RESULTAT 4.515 x

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overføres til næste år 4.515

4.515 x

2019
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BALANCE PR. 31.12.2020
(1.000 kr.)

AKTIVER
Note 2020 2019

Grunde og bygninger 11 73            73            
Materielle anlægsaktiver 73           73           

Huslejedepositum 1.217       1.178       
Værdipapirer 28.693     28.277     
Finansielle anlægsaktiver 29.910    29.455    

ANLÆGSAKTIVER I ALT 29.983    29.528    

Lager af handelsvarer 405          494          
Debitorer 1.624       7.619       
Tilgodehavende projekter 12 4.691       -          
Andre tilgodehavender 1.287       1.749       
Likvide beholdninger 25.299     30.001     

OMSÆTNINGSAKTIVER I ALT 33.306    39.863    

AKTIVER I ALT 63.289    69.391    

PASSIVER

Grundkapital 16.000     16.000     
Overført resultat 17.610     13.095     
Reserverede midler 1.064       1.064       

EGENKAPITAL I ALT 34.674    30.159    

Feriepengeforpligtelse, indefrysning 3.539       1.121       

LANGFRISTET GÆLD I ALT 3.539      1.121      

Kreditorer 3.552       2.700       
Anden gæld 12.569     25.956     
Forudbetalte projekttilskud 10 1.560       1.730       
Periodeafgrænsningsposter - kontingenter 7.396       7.725       
KORTFRISTET GÆLD I ALT 25.076    38.111    

PASSIVER I ALT 63.289    69.391    

Eventualaktiver 13

17



EGENKAPITALOPGØRELSE FOR 2020
(1.000 kr.)

Grundkapital
Overført 
resultat

Reserverede 
midler I alt

Egenkapital 1. januar 2020 16.000          13.095          1.064           30.159     

Årets resultat -               4.515            -              4.515       

EGENKAPITAL 31. DECEMBER 2020 16.000         17.610         1.064          34.674   
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NOTER 
(1.000 kr.)

Indtægter 
2020

Fordelte 
og Direkte 
omkost-
ninger 
2020

Resultat 
2020

Indtægter 
2019

Fordelte 
og Direkte 
omkost-
ninger 
2020

Resultat 
2019

Resultat af 
indtægtsskabende 
aktiviteter

1. Frie midler

Medlemskontigenter 72.662        21.554     51.108     x x x
Arv og gaver og bidrag 11.077        1.475       9.602       x x x
Sponsoraftaler, portostøtte 1.575          518         1.057       x x x
Udlodningsmidler/
momskompensation 3.792          3.792       x x x
Naturformidling 32              32           x x x
RESULTAT 89.138       23.547   65.591   -         -         -         

2. Øremærkede 
projekter
Natur & MIljø, Havprojekt 2.734          -          2.734       x x x
Organisation, ISOBRO 286             -          286          x x x
Organisation, Biodiversitet 2.613          -          2.613       x x x
Organisation, Havblitz 71               -          71            x x x
Kommunikation, Naturfamilier 892             -          892          x x x
Kommunikation, Naturens Dag 711             -          711          x x x
Organisation, Grønt Guld mfl. 1.960          -          1.960       x x x
Kommunikation, 99 arter 20               -          20            x x x
RESULTAT 9.287         -         9.287       -         -         -         

3. Egen virksomhed
Webshop 2.887          2.677       210         x x x
Husleje 106             106         x x x
RESULTAT 2.993         2.677      316         -         -         -         

RESULTAT AF 
INDTÆGTSSKABENDE 
AKTIVITETER I ALT 101.418     26.224   75.194   
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NOTER
(1.000 kr.)

2020 2019

4. Omkostninger ved indtægtsskabende aktiviteter

Andre  eksterne omkostninger 18.795        x
Personaleomkostninger jf. note 8 4.752          x

23.547        -                  

5. Omkostninger ved egen virksomhed

Andre  eksterne omkostninger 2.050          x
Personaleomkostninger jf. note 8 627             x

2.677          -                  

6. Administrationsomkostninger

Andre  eksterne omkostninger 3.805          x
Personaleomkostninger jf. note 8 2.703          x

6.508          -                  

7. Finansielle indtægter, netto

Rente/udbytte 300             x
Kursregulering 397             x

697             -                  

8. Personaleomkostninger

Løn og gager 37.558         x
Pensionsomkostninger 5.388          x
Andre sociale omkostninger 921             x
Offentlige refusioner -684            x
PERSONALEOMKOSTNINGER I ALT 43.184        -                  

Personaleomkostninger er fordelt således:
Udgifter ved indtægtskabende aktiviteter 4.752          x
Udgifter ved egen virksomhed 627             x
Natur & Miljø 16.413        x
Organisation 7.241          x
Kommunikation 11.448        x
Administrationsomkostninger 2.703          x
PERSONALEOMKOSTNINGER I ALT 43.184        -                  

Heraf samlet vederlag til:
Direktion 1.131.720   x
Bestyrelse x x

Gennemsnitligt antal medarbejdere 69,9 x

Personaleomkostninger er i lighed med sidste år fordelt på de respektive aktiviteter baseret på funktions-
beskrivelser for de enkelte medarbejdere.
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NOTER
(1.000 kr.)

9. Omkostninger ved formålsbestemte aktiviteter

Eksterne om-
kostninger

Personale-
omkostning-
er jf. note 5 I alt

Formål
Natur & Miljø 4.361          16.413        20.774        
Organisation 9.078          7.241          16.319        
Kommunikation & Events 15.334        11.448        26.782        
Tilskud til Naturfond 993             993             

29.766        35.102        64.868        

10. Forudbetalte tilskud

Saldo pr. 
01.01.2020 Indbetalt Forbrug

Saldo pr. 
31.12.2020

Odderprojekt 177              -                  -                  177              
Farvskov Kommune 16               -                  -                  16               
Havblitz 71               -                  -71              -                  
Sommerfugleambassadør 24               -                  -24              -                  
Velux, Havprojekt 1.154           1.994           -2.734         414              
99 arter 288              -                  -10              278              
Isobro -                  538              -                  538              
Kirgeugle -                  40               -                  40               
Nordea Gerjtaske -                  97               -                  97               

1.730          2.669          -2.839         1.560          

2020 2019

11. Grunde og Bygninger

Skovarealet matr.nr. 9D Adslev, Adslev Skovvej 26 er gaveoverdraget
til foreningen. Off. ejendomsvurdering pr. 1.10.2020 kr. 73.000 73               73               

73                73                

12. Tilgodehavende projekter

Biodiversitet, Aage V Jensen 2.563          x
Grønt Guld (2019), Velux 245             x
Grønt Guld (2020), Velux 28               x
Vores Natur Skovsgaard, Nordea 252             x
Naturfamilier, Nordea 892             x
Naturens Dag, Nordea 711             x

4.691          -                   

13. Eventualaktiver
Foreningen har modtaget to værdipapirdepoter som arv, begge er båndlagt

Den samlede kursværdi udgjorde pr. 31.12.20 t.kr. 834.
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Danmarks Naturfredningsforening har i mere end 100 år sat et afgørende aftryk på natur-, miljø- og klimapolitikken 
i Danmark. Og der brug for vores forening mere end nogensinde før.
 
Det har været en stor ære at få lov at stå i spidsen for vores fantastiske forening de seneste tre år.  
Der har været masser af solskinsdage med sejre og nye landvindinger, og der har været dage med stormvejr og 
svære beslutninger. Men alt i alt har det været en utrolig rejse ind i et stærkt fællesskab af kompetente og engage-
rede mennesker, hvor vi alle har det tilfælles, at vi brænder dybt og dedikeret for vores natur.
 
Det vil glæde mig ubeskrivelig meget at få lov til at stå i spidsen for vores forening de næste tre år.  
 
Sammen og i fællesskab har vi udrettet gode og store ting. Vi har sat vigtige aftryk på det politiske landkort. Vi har 
slået fast, at naturen skal have mere plads, at vores drikkevand skal beskyttes, at landbruget grundlæggende skal 
transformeres, og så har vi givet naturen under havets overflade en stemme. Vi har også påpeget, hvordan vi vil nå 
vores mål. Vi har peget på udtagning af lavbundsjord, krævet forbud mod bidræbergiftene og vist en del af vejen 
til 10 procent urørt hav.
 
Gennem et stærkt fagligt, lokalt sagsarbejde har vi kæmpet naturens sag. Fra modstand mod muslingefarme i Lim-
fjorden og ulovlig kystsikring ved Lønstrup Klint til kampen mod byggeriet på Amager Fælled. Vi har i fællesskab 
rejst fredninger af vigtige danske naturområder. Fra Vejle Ådal og Skamlingsbanken til Stevns Klint.
 
Vi har engageret hundredtusindvis af børn og unge i naturen gennem naturformidling og store landsdækkende 
projekter som Naturens Dag og Affaldsindsamlingen.
 
Og vigtigst af alt har vi sået kimen til, at naturen, miljøet og klimaet vil blive endnu stærkere dagsordener, som vil 
engagere mennesker over hele landet. Vi har lagt sporene ud til, at vi som forening kan blive en endnu større og 
stærkere stemme og fællesskab og på den måde blive endnu bedre til at kæmpe for den natur, klimaet og det rene 
miljø, vi er sat i verden for at beskytte.
 

De næste tre år – vi skal blive stærkere sammen

Vi er allerede en stor og stærk forening, og vi har meget at være stolte af. Men at være Danmarks største grønne 
forening er heller ikke noget, vi er kommet sovende til. Der medfølger et særligt ansvar, som forpligter os hver 
især. Som præsident har jeg et specielt ansvar for at forvalte den arv og særlige rolle, vores forening har indtaget 
gennem historien.
 
Men vi skal ikke hvile på laurbærrene. Vores ambitioner og drømme er endnu større. For vi kan spille en endnu mere 
fremtrædende rolle i den voksende grønne bevægelse, end vi gør i dag.
 
Det er derfor, vi har sat gang i et stort fælles strategiarbejde, som skal sætte en klar og ambitiøs retning for arbejdet 
i vores forening de næste mange år.
 
Den endelige strategi bliver vedtaget af repræsentantskabet senere i år, og det bliver min fornemste opgave at føre 
den strategi ud i livet. Strategien, som repræsentantskabet beslutter, vil være min rettesnor som præsident i den 
kommende valgperiode. 

Maria Reumert Gjerding
 
Opstilling til genvalg som præsident  
for Danmarks Naturfredningsforening
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En stærkere forening – et stærkere fællesskab

Vi skal binde vores forening stærkere sammen. Det er en drøm, jeg har haft, lige siden jeg trådte ind ad døren og 
for alvor lærte DN at kende. 

Jeg drømmer om, at vores kampagner er dybt forankrede i alle grene af vores fælles forening.
 
Jeg drømmer om, at vi nationalt og lokalt har fælles politiske indsatser. For drikkevandet, for en rigere natur, for et 
landbrug i balance med sine omgivelser.
 
Jeg drømmer om, at det lokale arbejde kan blive løftet nationalt, når vi vurderer, at det er det, der skal til. Når Amag-
er Fælled skal bebygges. Når ’smart farms’ ødelægger havbunden i Limfjorden. Når en hærvejsmotorvej planlægges 
ned over den jyske højderyg, eller når en Kattegatbro planlægges gennem enestående natur, skal sagerne bæres 
ind på Folketingets bord.
 
Vi skal blive bedre til at handle i fællesskab. Og det forpligter os alle sammen – på tværs af hele organisationen.
 

Et levende medlemsdemokrati, der sætter en retning

Vi skal være et stærkt medlemsdemokrati, hvor det er medlemmerne og DNs aktive, der sætter en klar retning for 
vores arbejde og for de temaer, vi skal løfte i fællesskab.
 
Vi skal give plads til uenigheder, lytte til hinanden og respektere, at vi er en stor og bred forening med mange hold-
ninger, erfaringer og perspektiver. Men vi skal også kunne stå sammen, sætte fælles skibe i søen og skabe fælles 
resultater.
 
Det er en selvstændig værdi for mig, at vi skal have et levende medlemsdemokrati – hvor meninger kan brydes, og 
hvor der er rum til uenigheder. Men det er omvendt også afgørende, at vi fortsat kan debattere vores uenigheder 
på kammeratlig vis og udvise tillid til hinanden – også selvom vores perspektiver ikke altid er ens.
 
Brænder man for den grønne sag, skal man altid kunne finde et meningsfuldt, handlingsorienteret, engageret og 
varmt fællesskab i Danmarks Naturfredningsforening.
  

En større forening – der er mere for flere

Vi har i dag mange medlemmer, men vi skal have flere. Og vi skal have langt flere aktive medlemmer over hele 
landet. Det skal vi, fordi man som medlem af DN kan være med til at skabe forandring. Aldrig før har der været så 
stærkt et grønt momentum og en voksende grøn bevidsthed. Det er afgørende, at vi som forening griber det – og 
formår at transformere det spirende grønne engagement til resultater for vores natur.
 
Og så har vi som forening et helt særligt ansvar i forhold til de unge og til børnene. Den bedste investering i at sikre 
og beskytte fremtidens natur og klima går gennem de kommende generationer. Vi skal arbejde målrettet for at give 
børnene og vores unge mennesker den naturbegejstring, som gør, at de om 10, 20 og 30 år vil stå vagt om naturen.
 
Derfor er det vigtigt for mig og en vigtig målsætning i vores fælles nye strategi, at vi skal gøre mere for at få flere 
børn og unge med i vores forening.
 
Efter tre år som præsident står det endnu mere klart for mig, hvor meget vi kan udrette, og hvor afgørende en rolle 
vi spiller. Men det står også klart, at vi kun kan sætte store grønne aftryk, hvis vi gør det sammen. I fællesskab.
 
Det er med største ydmyghed og respekt for vores fantastiske forening, at jeg stiller mig til rådighed som præsident 
i den kommende valgperiode. 

Gladsaxe, d. 8. april 2021
Maria Reumert Gjerding
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BILAG 4-2 
 
 
Dato: 8. april 2021 
Til: Repræsentantskabet på mødet d. 24.-25. april 2021 
Skrevet af: Mads Peter Aagaard Madsen, mads@dn.dk, 20 86 24 94 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

Præsidentens opgaver 
 
Præsidentens opgaver beskrives i vedtægternes § 11, stk. 3, som lyder: 
 
”Præsidenten er foreningens øverste myndighed mellem hovedbestyrelsesmøderne. 
Vicepræsidenten er præsidentens stedfortræder. Præsidenten og i dennes fravær vicepræsidenten 
har følgende hovedopgaver/kompetencer: 

1. Repræsentere foreningen udadtil. 
2. Lede arbejdet i hovedbestyrelsen, herunder udarbejde dagsorden til udvalgets møder. 
3. Træffe beslutning i væsentlige, uopsættelige sager. 
4. Aflægge en naturpolitisk beretning til repræsentantskabet.” 

 
I de følgende afsnit udfoldes de fire opgaver, og desuden beskrives to yderligere opgaver: Kontakt 
til lokale afdelinger og samråd samt Formand for Danmarks Naturfonds bestyrelse.  
 

Opgave 1: Tegne DN over for eksterne parter 

At ”repræsentere foreningen udadtil” vil sige at udtale sig på foreningens vegne over for presse, 
politikere, myndigheder, andre organisationer mv. Dette er uddybet I DN’s Kommunikationspolitik 
(besluttet af HB efter høring i Repræsentantskabet i 2015): 
 

”Præsident og vicepræsident  
Den politiske leder – præsidenten – er den primære talsmand for foreningens synspunkter 
og holdninger. Det er som hovedregel præsidenten, der stiller op til landspolitiske debatter 
og interviews. I konkrete sager, hvor der kræves en mere specifik viden, er det dog mere 
hensigtsmæssigt at lade en fagekspert overtage rollen.  
 
Vicepræsidenten er formelt stedfortræder for præsidenten ved dennes eventuelle 
længerevarende fravær. Talsmandsrollen overtages dog ikke nødvendigvis af vicepræsi-
denten, men det vurderes fra sag til sag, om vicepræsidenten har den fornødne indsigt. 
Talsmandsrollen kan alternativt overdrages til direktøren eller et relevant medlem af HB.  
 
Direktør  
DN’s direktør repræsenterer DN og kan på linje med præsidenten optræde som talsmand i 
landspolitiske spørgsmål. Præsidenten er den primære frontløber på politiske holdninger, 
og direktøren understøtter de politiske budskaber og kan udtale sig om generelle emner. 
Herudover kan det være hensigtsmæssigt at lade direktøren overtage rollen som talsmand 
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i kontroversielle eller særligt kritiske sager eller som ”prøveballon” for et slagkraftigt 
budskab.” 
 

Opgave 2: Lede arbejdet i Hovedbestyrelsen 

Som det fremgår af formuleringen i vedtægterne, er det præsidentens opgave at ”lede arbejdet i 
Hovedbestyrelsen, herunder at udarbejde dagsordenen for udvalgets møder”, dvs. at sikre et 
relevant indhold i forhold til HB’s aktuelle opgaver. Præsidentens rolle er at fremme, at HB træffer 
kloge politiske og strategiske beslutninger på en oplyst, involverende og gennemsigtig måde, jf. 
principperne om det kvalificerende og kvalificerede demokrati (Demokratiudredningen fra 2013). 
Som et led i at sikre gennemsigtighed i magtudøvelsen i DN fastlægger HB’s forretningsorden en 
række krav til HB’s møder, dagsordener og referater, elektroniske høringer og HB’s samarbejde.   
 

Opgave 3: Træffe taktiske beslutninger 

Den vigtigste løbende opgave for præsidenten er – med vedtægternes ord – at ”træffe beslutning i 
væsentlige, uopsættelige sager”. Dvs. beslutninger om, hvordan man i en konkret forhandlings-
situation, lobbysituation, kommunikationssituation mv. udmønter strategier og politikker. Det 
ligger i vedtægternes brug af ordet ”væsentlige” sager, at der er tale om taktiske beslutninger af 
en vis tyngde, hævet over den daglige sagsbehandling. 
 
Der er flydende grænser mellem sagsbehandling, taktik og strategi/politik. Med det in mente kan 
man beskrive præsidentens relationer til de tre niveauer sådan: 
• Sagsbehandling er et primært anliggende for Sekretariatet og afdelingerne - præsidenten skal 

være orienteret og have overblik. 
• Taktik på et vist niveau er derimod et primært anliggende for præsidenten – i praksis i 

samarbejde med Sekretariatet.  
• Strategi/politik er et anliggende for HB og Repræsentantskabet – præsidenten kan altså ikke 

træffe overordnede strategiske beslutninger eller ændre i en vedtagen politik. 
 

Opgave 4: Naturpolitisk beretning 

Præsidentens sidste formelle opgave i henhold til vedtægterne er at holde en slags ”state of the 
union”-tale til Repræsentantskabet. Beretningen omfatter præsidentens/HB’s syn på aktuelle 
naturpolitiske problemstillinger og DN’s ageren i den sammenhæng. 
 
Beretningen skal ikke godkendes, og det er et bevidst valg i vedtægterne. Derfor kan beretningen 
ikke indgå i noget magtpolitisk spil, sådan som formandsberetninger kan i andre organisationer og 
virksomheder, hvor ikke-godkendelse vil føre til bestyrelsens og formandens afgang. I DN skal 
præsidentens naturpolitiske beretning ses som præsidentens mulighed for at sætte scenen for en 
bred naturpolitisk debat i Repræsentantskabet. 
 

Supplerende opgaver 

Kontakt til lokale afdelinger og samråd 
En vigtig opgave for præsidenten – ud over de vedtægtsbundne – er at holde kontakten til lokale 
afdelinger og samråd rundt omkring i landet. Denne direkte kontakt mellem præsidenten og de 
lokale afdelinger kan være vigtig i forhold til at vedligeholde og styrke foreningens indre 
sammenhængskraft.  
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Formand for Danmarks Naturfonds bestyrelse 
DN’s præsident er ifølge statutterne for Danmarks Naturfond født formand for fondsbestyrelsen. 
Der er tradition for, at præsidenten påtager sig denne opgave, men det følger ikke af DN’s 
vedtægter. Posten som formand omfatter bl.a. ledelsen af arbejdet i fondens 7 mands bestyrelse, 
der har ansvaret for driften af Skovsgaard Gods og fondens naturområder – herunder at sikre, at 
fondens strategi efterleves og ajourføres, at fondens økonomi er bedst mulig, at fonden drives i 
overensstemmelse med DN’s politikker, og at fonden er i løbende dialog med DN og har gode 
relationer til DN’s aktive.  
 
Medlem af Struckmannfonden 
Ifølge Erick og Ingrid Struckmanns Naturfredningsfonds fundats er DN’s præsident medlem af 
fondens bestyrelse. Struckmannfonden ejer Eskildsø, som ligger i Roskilde Fjord. 
 

Aflønning 

Fra 2006 har DN’s præsident været fuldtidslønnet. Inden da var DN’s præsidenter enten ulønnede 
eller delvist frikøbte fra deres arbejde. Ordningen med fuld løn er ikke rodfæstet i vedtægterne, 
men er besluttet af HB - med udgangspunkt i, at Repræsentantskabet med valget af DN's 
nuværende præsident i 2006 accepterede at opgradere vederlaget fra halv til hel lønkompensa-
tion, idet det fremgik klart af præsidentens valgoplæg. Principperne for vederlaget blev besluttet 
af HB i april 2010.  
 

Hvem kan vælges? 

Hvem der kan vælges til præsidentposten, fremgår af vedtægternes § 11: ”stk. 1. Ud af sin midte 
vælger repræsentantskabet en præsident og en vicepræsident. Valget gælder for 3 år.” Hvem 
”Repræsentantskabets midte” er, fremgår af vedtægternes § 9, stk. 1:  
 
• To repræsentanter fra hver afdelingsbestyrelse (samt et ekstra medlem af afdelingsbestyrelsen 

for hver 3.000 medlemmer i afdelingen pr. 1. januar) således, at de til et konkret 
repræsentantskabsmøde udpegede repræsentanter udgør afdelingens repræsentation frem til 
næste repræsentantskabsmøde. 

• To repræsentanter fra hver Studenterafdeling. 
• Medlemmerne af hovedbestyrelsen. 
• Indtil 15 personlige medlemmer 
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Dato: 9. april 2021 
Til: Repræsentantskabet på REP-mødet 24-25. april 2021 
Sagsbehandler: Mads Peter Aagaard Madsen, mads@dn.dk, 20 86 24 94   

 

 
 
 
 
 

Valg af to medlemmer til Hovedbestyrelsen 
 

Valgprogrammer  
 
 
 
 

• Jonas Geldmann  
• Rune Engelbreth Larsen 
• Jan Tidemand 
• Michael Løvendal Kruse 
• Poul Evald Hansen 
• Knud Erik Hansen 
• Leo Jensen   



Opstillingsgrundlag: Hovedbestyrelsen  Jonas Geldmann 

Kære medlemmer af Danmarks  
Naturfredningsforenings repræsentantskab  
 

Det er mig en stor glæde at genopstille til 

hovedbestyrelsen i DN. De første 12 år har givet mig en 

stor indsigt i dansk naturpolitik og det håndværk der er 

nødvendigt for at sidde med ved bordet. Gennem min 

uddannelse og arbejde som forsker i naturbeskyttelse 

håber jeg at kunne bidrage fagligt, konstruktivt og 

imødekommende for et endnu stærkere DN. 

 

Hvem jeg er 

Jeg er udannet ph.d. i biologi fra Københavns Universitet, hvor jeg også nu er ansat som 

forskningsleder med fokus på naturforvaltning og hvordan man bedst og mest effektivt sikrer 

biodiversiteten og naturen. Ud over min ansættelse ved Københavns Universitet, er jeg formand for 

IUCN’s (verdens største naturbeskyttelsesorganisations) komité for forvaltning af beskyttede 

områder, som lige nu spiller en central rolle i FNs arbejde med at udforme de globale mål for 

biodiversitet for de næste 10 år. Jeg sidder også i bestyrelsen for Society for Conservation Biology’s 

Europæiske afdeling, hvilket giver mig en stor indsigt i arbejdet med naturbeskyttelse i EU og 

inspiration til hvordan det kan omsættes i en dansk sammenhæng. Jeg har tidligere været ansat på 

Universitetet i Cambridge og i FNs udviklingsprogram (UNDP) hvor jeg arbejder med at evaluere 

deres biodiversitetsindsats globalt. Selv om jeg hovedsageligt arbejder med tropisk natur, er jeg 

meget involveret i dansk naturbeskyttelse og har bl.a. på Københavns Universitet været en del af 

den videnskabelige gren af DNs store folkelige projekt: Biodiversitet Nu. Derudover har jeg 

naturligvis allerede mange års erfaring fra hovedbestyrelsen i DN. Jeg har derfor en solid faglig 

indsigt både i naturen og naturforvaltningen her hjemme så vel som internationalt og kan bidrage 

med et forskningsbaseret og internationalt perspektiv på arbejdet i DN og hovedbestyrelsen. 

Hvad jeg vil 
Jeg har fem hovedområder, jeg vil arbejde for. Det betyder ikke at andre områder i vores forening 
er uvæsentlige, men det er en erkendelse af, hvor DN hovedsageligt har sin styrke, sin historie og 
sin unikke berettigelse: 
 

 En bedre indsats for at bevare og beskytte den biologiske mangfoldighed, med 
udgangspunkt i de værdier vi allerede har, særligt i skovene – kvalitet før kvantitet.  

 Kvalificeret og målrettet støtte til de aktives arbejde for den danske natur gennem 
klagesager, lokal formidling og ikke mindst kratluskeri.  

 En hjælpende (men håndfast) tilgang til det danske landbrug, der uden sidestykke 
er den største udfordring for en bedre og rigere natur, men også en værdifuld del af 
samfundet. 

 Styrke organisationsudviklingen af DN, som en forening med plads til mange 
forskellige indgangsvinkler til arbejdet med den danske natur.  

 Styrke hovedbestyrelsens rolle, som det sted, hvor kuglerne støbes for en 
langsigtet, visionær og strategisk rolle for DN i dansk naturpolitik.  

 

Som det kan læses af ovenstående, lægger jeg vægt på, at vi er Danmarks NATURfredningsforening. 

Jeg anerkender, at alle valg også er fravalg. Indsatsen for klimaet og miljøet er ekstremt vigtigt og 

de tre grønne søjler kan ikke ses adskilt – alle tre skal være en del af DN. Men det er særligt for 

naturen mit hjerte banker og det er særligt her, jeg har min kompetencer.  



Opstillingsgrundlag: Hovedbestyrelsen  Jonas Geldmann 

Min historie i DN 

Jeg er vokset ud af studenterafdelingen på Københavns Universitet, som jeg var med til at stifte og 

var formand for. Derudover, har jeg siddet tre år i afdelingsbestyrelsen i København. Sammen med 

min erfaring fra Hovedbestyrelsen og mange år i Organisationsudvalget har dette givet mig vigtige 

erfaringer og en stor forståelse for lokalafdelingernes virke og virkelighed samt vores forenings sjæl 

og ånd. Men jeg kan ikke læge skjul på at min tilgang til DN har haft fokus på de nationale linjer, og 

den overordnede organisation. Det er her mine styrker og erfaringer ligger og det her, jeg mener, 

jeg bedst bidrager til arbejdet i hovedbestyrelsen og komplimenterer de andre stærke kompetencer 

der allerede er repræsenteret.  

Hvorfor tre år mere? 

Danmarks Naturfredningsforening har et unikt udgangspunkt for, samt en forpligtelse til, at spille en 

væsentlig rolle i den danske natur-, klima- og miljøpolitik. Som den eneste private forening i 

Danmark har vi lov til at foreslå fredninger, vi har den største folkelige tilslutning blandt alle grønne 

foreninger og vi har en imponerende stor tilslutning af lokale aktive, der hver dag gør en synlig, 

vigtig og nødvendig forskel for den danske natur og miljø. Dette er fundamentet på hvilket DN står, 

og det er med dette udgangspunkt, vi skal gøre en forskel. 

Vi er, i DN, og hovedbestyrelsen, i en spændende tid og i fantastik udvikling. De områder vi i over 
100 år har haft fokus på er blevet noget stort set alle danskere nu brænder for. Det arbejde vil jeg 
gerne være med til at fortsætte og jeg mener min erfaring i hovedbestyrelsen har givet mig et 
indblik i, hvor jeg mener, vi skal blive endnu skarpere for at komme tættere på de mål, vi alle deler 
om en rig natur og et sundt miljø: 
 

 Blikket mod horisonten. Fortsætte det vigtige arbejde med at øge fokus på den 
langsigtede strategi og på de store visioner. Her skal hovedbestyrelsens og REPs 
arbejde med årsplaner suppleres med strategier også flere år ud i fremtiden.  

 Faglig fundering. Vi skal blive bedre til at sikre en kobling mellem faglig fundering 
og visionerne for en bedre natur gennem en stærk faglighed internt samt øget 
samarbejde med eksperter uden for vores egen organisation i udvikling a politiker.  

 Dokumentation som fundament. Vi skal bygge videre på det arbejde vi allerede 
laver for at sikre at faglig dokumentation og systematisk vidensopsamling bliver 
udgangspunktet for vores arbejde og kommunikation. 

 En vildere natur. De politiske og folkelige vinde blæser i vores retning. Men det er 
langt fra garanteret af de politiske løfter matcher de folkelige ambitioner. Her vil jeg 
være med til at sikre at vild natur bliver helt centralt i de krav vi fra DN stiller til de 
udspil der kommer fra politikerne og de sektorer vi samarbejder med. 

 En revidering af foreningens strategiske redskaber. Budgetter og arbejdsplaner skal 
være mere gennemskuelige. Vi mangler både i hovedbestyrelsen og i repræsentant-
skabet nogle bedre redskaber til at forstå og prioritere foreningens ressourcer, 
kompetencer og midler.   

 
Jeg ser mine erfaring i bestyrelsen og mit professionelle virke indenfor biologi og naturforvaltning 

sammen med mit engagement og kærlighed til naturen som mine største styrker i forhold til at 

fortsætte i bestyrelsen. Jeg håber derfor meget, at I vil give mig tre år mere. Jeg står naturligvis til 

rådighed for spørgsmål og uddybninger både før og under REP-mødet. 

Telefon: 29905192 og e-mail: jgeldmann@hotmail.com  



Jeg genopstiller til Hovedbestyrelsen for at 

fremme og udvide den kurs, der er blevet skær-

pet de seneste år ved at lægge vægt på kritik 

af naturforarmelsen og biodiversitetstabet. Vi 

skal fastholde fokus på større naturområder, 

men også intensivere kampen for de små om-

råder, f.eks. i form af lokalafdelingers udpeg-

ninger af de vigtigste kommunale naturperler.

Endvidere vil jeg gerne arbejde for, at vi frem-

mer DN’s kamp for at forøge synergien mellem 

klima-, miljø- og naturindsatser. Hvis jeg skulle 

blive valgt, ville mine vigtigste prioriteringer i 

de kommende tre år derfor være:

• Skærpet fokus på biodiversitetskrisen

• Skærpet fokus på klimakrisen

• Skærpet fokus på grundvandet

• Skærpet fokus på lokale naturperler

• Styrkelse af DN’s faglighed

Ved siden af den selvstændige kamp for at 

standse biodiversitetskrisen bør vi intensivere 

fokus på klimakrisen såvel som grundvandet, 

idet vi insisterer på, at biodiversitet medtænkes 

som naturpolitisk mål, hvor som helst det er 

muligt i forhold til de øvrige indsatser.

Hidtil er skovrejsning f.eks. prioriteret for højt 

i dansk naturpolitik, hvilket er dyrt og kun har 

marginal betydning for biodiversiteten. For at 

sikre synergi mellem miljø, klima og natur bør 

skovrejsning derfor prioriteres lavt.

Både natur, klima og grundvand er under 

stærkt pres, og det nødvendiggør, at vi tager 

landbrugsarealer ud af produktion, hvor der i 

stedet kan etableres natur med positive syner-

gi-effekter. Selvsået skov, urørt skov og anden 

natur er en hurtigere indsats i klimakampen 

end skovrejsning, og det er både billigere og 

Rune Engelbreth Larsen
Genopstilling til Hovedbestyrelsen

Styrket fokus på synergi 
i natur-, klima- og miljøindsatsen



bedre for biodiversiteten, samtidig med at det 

beskytter grundvandet lige så godt.

Som den største natur-NGO er vores lokale 

styrke altafgørende, og det er vigtigt, at vores 

politiske pres og oplysnings- og kampagnear-

bejde når ud i alle dele af landet, og at vi ikke 

glemmer de mange mindre naturperler. På alt 

for mange lokaliteter mangler naturpleje, og 

andre steder fører dårlig forvaltning til natur-

forarmende overgræsning, og vi mister uvur-

derlige naturværdier. DN’s lokalafdelinger bør 

være rygraden i et kommende nationalt fokus 

på de vigtigste lokale naturperler i en koordi-

neret indsats og kampagne.

Her kan en udvidelse af Naturkapitalindek-

set bidrage til opmærksomhed. I dag er det 

glimrende oplysning, men ikke nogen særlig 

motiverende faktor for de kommuner, der er 

lavt placeret. En kommune med store by- el-

ler landbrugsarealer, vil jo næsten altid være 

dømt til at ligge meget lavt, fordi natur-ande-

len forbliver lille, uanset hvor højt naturindsat-

sen prioriteres. Men hvis Naturkapitalindekset 

suppleres med en rangliste, der også opgør, 

hvor godt hver enkelt kommune løfter natur-

værdierne på de naturarealer, man råder over 

(uanset om de er få og små), kan også kommu-

ner med færre naturarealer få en topplacering, 

hvis de prioriterer en indsats. Incitament til po-

sitiv naturomtale får politikere til at rykke.

Naturkapitalindekset er et af de succesrige in-

strumenter, DN har lanceret de senere år, og 

den slags kræver høj faglighed og godt sam-

arbejde med fageksperter. Det potentiale bør 

styrkes til gavn for hele DN. 

Rune Engelbreth Larsen

www.naturzonen.dk



Kandidatprogram, Jan Tidemand 
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Jan Tidemand  Bagervænget 5, 7150 Barrit 
Tlf: 5258 0969  Mail: jan@tidemands-naturtjeneste.dk 

 

Jan Tidemand, 60 år. 
Formand for DN Hedensted, medlem af Organisationsudvalget og Skovnetværket. 
Lærer med liniefag i geografi og biologi. Eksamen i Miljøforvaltning på KVL. Naturvejleder og 
tidligere naturcenterleder i Naturstyrelsen. 

Da jeg var dreng fløj en nu uddød sommerfugl omkring ørerne på mig i skoven ved 
Vejle fjord, når mine forældre lå i sommercamp i skolens ferie, mens de tog på arbejde 
i byen. De vidste absolut intet om natur, men de gav mig perfekte muligheder for at 
leve i den. Rødlig perlemorsommerfugl flyver ikke længere i Jylland. Og det er den vej 
det går med dansk natur, på trods af vores store arbejde i DN. Det kan jeg ikke 
acceptere. Mine børnebørn skal opleve den rige natur. 
Vi skal have mere natur. 
 
Jeg meldte mig ind i DN i mine sene teenageår, da jeg fik fast arbejde. Jeg læste Natur 
& Miljø med stor glæde og var et glad og passivt medlem. 
Da jeg var ung, vandt jeg mine første naturkampe i Vejle, når lodsejere eller 
kommunen ville hærge i ”mit” landskab, eller i ”min” natur.  
Da jeg var voksen og fik børn, blev Vilholt Mølle ved Gudenåen en sag der ramte mig 
hårdt. Jeg fik ondt i samvittigheden ved at måtte erkende, opstemningen ikke blev 
nedlagt, og at det særligt skyldtes DNs holdninger. Jeg meldte mig ud af foreningen. 
 – Nu blev opstemningen så heldigvis nedlagt ca. 15 år senere, og naturen i Gudenåen 
genoprettet på bedste vis. Jeg åbnede selv frigørelsen af åens kræfter med 
miljøministeren i min kano, hvor vi sejlede gennem det nye stryg. Jeg var nemlig 
blevet ansat i Naturstyrelsen. 
Nogle år senere smækkede jeg med døren i Naturstyrelsen, meldte mig ind i DN igen 
og blev efterfølgende aktiv i bestyrelsen. 
 
Danmark skal være verdens førende grønne land igen. Vi skal være foran med de 
nyeste teknologiske landvindinger. Vi skal passe på vores sidste natur – og genskabe 
store naturlandskaber som vi gjorde det ved skjernåen. 
 
Der gives alt for mange dispensationer i kommunerne imod gældende love, særligt når 
det gælder plansager. Det skal vi forhindre. I nogle kommuner er det nærmest ”det 
vilde vest”, hvad angår politiske fiflerier i byrådene. 
 
DN er den stærkeste og vigtigste grønne ngo`er i Danmark og nyder stor respekt både 
hos myndigheder og andre organisationer. Det skal vi bygge videre på. 



Kandidatprogram, Jan Tidemand 
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Jan Tidemand  Bagervænget 5, 7150 Barrit 
Tlf: 5258 0969  Mail: jan@tidemands-naturtjeneste.dk 

DN er velorganiseret, både centralt og decentralt. 
Vi er en kamporganisation for naturen, men helst gennem samarbejde.  
I en tid hvor den danske naturs genopretning er under øget pres, f.eks. fra visse 
landbrugsorganisationer og aquakultur, har vores organisation og slagkraft aldrig 
været vigtigere.  
 
Jeg vil helt konkret arbejde for at sekretariatet og lokalafdelingerne får et tættere 
samarbejde med udveksling af viden og informationer, ikke mindst hvad angår 
medlemshvervning og nye aktive lokalt.  
Der ligger guld derude og venter på os i disse tider. 
Derfor er jeg også medlem af den strategiske styregruppe, der arbejder med en 
styrkelse af medlemshvervning og flere aktive i foreningen. 
 
Når det så er sagt, er det også magtpåliggende for mig, at vi overholder foreningens 
love og vejledninger, og i vores udviklingsiver ikke glemmer vores veludviklede 
organisationsstruktur, og hvem der er den øverste myndighed i vores forening. Det er 
godt at vi har organisationsudvalget til at navigere HB i tiden mellem to 
repræsentantskabsmøder. Jeg synes OU er et meget vigtigt organ. 
 
Jeg vil arbejde for at DN bliver endnu stærkere. Vi har et moment af natur, miljø og 
klimaarbejde som kan bringe os langt i slagkraft og medlemstal. Lokalafdelingerne er 
vores hjerteblod, og jeg vil gøre alt for at styrke dem, så det styrker DN.  
 
Med venlig hilsen 
Jan 
 
Faktaboks/CV om Jan Tidemand 
Formand for DN Hedensted 
Medlem af Organisationsudvalget. 
Uddannet naturvejleder. 
Skolelærer med speciale i geografi og biologi. 
Lærebogsforfatter i natur, miljø og geologi. 
Eksamen i miljøforvaltning på KVL.  
Formand for Naturhistorisk Forening Vejle, og De Danske 
Spejdere, Juelsminde 
Tidligere naturcenterleder i Miljøministeriet, Naturstyrelsen. 



Valgprogram for 
Michael Løvendal Kruse 

Hvem er jeg? 

Jeg hedder Michael Løvendal Kruse, er 61 år og bor 
sammen med min kone ved Stevns Klint på en gammel 
firelænget gård. 

Vi har 2 børn, der har forladt reden, men som stadigvæk 
er farvet af deres DN opvækst. 

Naturgeograf fra Københavns Universitet. 

Formand for DN-Stevns og ser mig selv som positiv, 
nysgerrige og engageret. 

Hvad vil jeg? 
Jeg vil være med til sikre, at DN forsætter med at være Danmarks største miljø bevægelse. De 
demokratiske principper med bred folkelig opbakning og respekt, som har kendetegnet os i 
over hundrede år, skal forsætte med at være vores adelsmærke. 

DN er idag en organisation, der bliver lyttet til og den indflydelse dette giver, skal vi være 
ydmyg overfor. Den indflydelse giver også et ansvar, som vi skal forvalte med omhu. DN skal 
være en af de vigtigste meningsdannere i årene der kommer, og det er nu inden for de næste 
10 år, at vi måske har chancen for at flytte udviklingen. 

Først for fremmest skal vi se os selv som et større hele og ikke bare fokusere på Danmark. Det 
er tankevækkende, at et Danmark hvor halvdelen af arealet igen er vild natur, stadigvæk vil 
giver plads til den nuværende befolkning, vores byer, fabrikker og veje og et økologisk 
landbrug, der kan brødføde os. Samtidig vil den halvdel af landet vi bruger, have en langt 
større naturkvalitet. 

Det bør være DNs mål at opnå denne vision, og vores rolle skal være at kæmpe for det, både 
på nationalt og internationalt plan, samt ikke mindst på lokalt plan. Vi skal vise vejen, 
inspirere og hele tiden bide udviklingen i nakken og sikre, at det går den rigtige vej. DN er 
repræsenteret i alle landets kommuner og alle kender en, der er medlem. Det giver et lokalt 
kendskab ned på mikroplan som er enestående. Det der kendetegner en typisk aktiv DN-er er, 
at vi er et bredt udsnit af den danske befolkning. Det gør, at vi kan tale på lige fod med folk, 
hvor vi møder dem. 

Baggrund? 
Jeg har i over 20 år været medlem af DN som aktiv. De fleste af årene som lokal formand. 
Desuden har jeg været formand for Samråd Storstrøm, og næstformand for Samråd Roskilde 
og derefter, næstformand i Samråd Sjælland. Jeg har i mange af årene beklædt poster i en 
lang række råd, komitéer og bestyrelser på vegne af DN. Jeg er stolt af blandt andet at have 
medvirket til: 

• Fredningen af Verdensarven Stevns Klint med skabelsen af et over 17 km langt kalkoverdrev. 
• Skabelsen af et fremtidigt naturområde ved Femern Bælt på mange hundrede hektar og et 

38 hektar nyt stenrev. 
• Få sat fokus på Østersøen som truet havområde, senest med Lynetteholm projektet. 
• Medvirken til at gøre DN kendt i mange medier, blandt andet CNN. 



Jeg vil derfor mene, at jeg har den erfaring og baggrund, der skal til for at kunne arbejde som 
et aktiv i DNs Hovedbestyrelse. Hvis jeg bliver valgt, vil jeg have særligt fokus på følgende: 

Naturen mangler plads! 

• Halvdelen af Danmark skal være på naturens præmisser og i resten af landet skal naturen 
prioriteres højt. Vi har plads! 

• Danmark er formet af havet og hele havområdet skal være på naturens præmisser og 
forvaltes bæredygtigt. 

• DN skal være åben og sammenarbejde med dem der vil, men kun når det fører til vores 
endegyldige mål og vi må ikke forpligte os til mindre. 

• En vild, oprindelig natur er en utopi, men vi skal sætte barren højt og arbejde for den 
maksimale biodiversitet. Vi skal med adaptiv naturforvaltning vise vejen. 

• Vi skal være progressive og ikke bange for at tænke utraditionelt, men altid videnskabeligt 
velfunderet. 

• Vi skal arbejde for at vores samfund skal være bæredygtigt og sikre det et godt liv, 
generationer fremover. 

• Vi skal have høj faglighed. 

• Det solide arbejde og ikke events skal være vores adelsmærke. 

• Vores arbejde skal være målbart og man skal kunne stole på os. 

• DN er de lokale aktive og DNs dygtige medarbejdere fornemste opgave er at understøtte 
dem. 

• Vi skal følge Brandmandens lov! Vi skal sikre den natur der stadigvæk er, men vi må aldrig 
tage til takke med et par forvoksede dyrehaver. Vores formål er ikke naturen som 
turistobjekter, men naturen for sin egen og vores skyld. 

Hvad er DNs hovedbestyrelses (HB) opgave som jeg ser det? 

• At repræsentere Repræsentantskabet imellem repræsentantskabsmøderne. 

• At tage beslutninger som man efter bedste evne mener har repræsentantskabets opbakning. 

• At ansætte en direktør, som skal sørge for at udmønte Repræsentantskabets og HBs 
beslutninger. 

• At sikre at det er direktøren der har det personalemæssige ansvar og ikke HB eller 
Repræsentantskabet. 

• At sikre at det er direktøren der bliver gjort ansvarlig, hvis DNs medarbejdere ikke udfører 
opgaven tilfredsstillende efter repræsentantskabets forventning. 

Med venlig hilsen 
Michael Løvendal Kruse 
(Formand for Danmarks Naturfredningsforening Stevns) 
Mobil: +45 31 54 06 01 
Mail: michael@loevendal.dk



Opstillingsgrundlag til for Poul Evald Hansen til DNs hovedbestyrelse 

 

Om mig selv: 
Jeg har været medlem af DN i mangfoldige år, vist siden 1977, og før da kendte jeg foreningen gennem mine 
forældre. Jeg har været aktiv i lokalbestyrelsesarbejde siden ca. 1992 og formand for DN-Albertslund fra 2013. 
Jeg er kontaktperson for DNs biodiversitetsnetværk med en aktiv facebookgrupper på 1000 medlemmer .Jeg er 
biolog, nu pensioneret, og har arbejdet med især svampe og botanik, og har lavet naturture for DN og andre i 
mange år. 

Hvorfor stiller jeg op? 
Der er flere ting, jeg ønsker at lave om på. Jeg vil have styrket repræsentantskabets rolle som DNs højeste myn-
dighed og jeg vil have en hovedbestyrelse, der er mere synlig både indadtil i DN og i vores profil udadtil. Refera-
terne fra HB-møderne skal være mere fyldestgørende, og ikke være næsten kun beslutningsreferater. DNs ak-
tive og øvrige medlemmer skal orienteres om de diskussioner og afvejninger, der går forud for HBs beslutnin-
ger. Kun personsager og egentlig fortrolige oplysninger skal ikke fremgå af de udadvendte referater. Vi har intet 
at skjule, og konstruktiv uenighed gør stærk. Jeg foreslår desuden, at de faglige udvalg deltager i HB-møderne 
med tale- og forslagsret, men uden stemmeret, så hele HB er direkte valgt af repræsentantskabet. 

Samrådene er værdifulde kontaktorganer for afdelingerne i landets regioner. Og de skal videreudvikles som 
samarbejds- og koordineringsorganer. Men det vil være en forringelse af den demokratiske struktur og dens 
gennemsigtighed, hvis samrådene bliver skudt ind som et nyt besluttende niveau i foreningsdemokratiet. Vi har 
ganske gode erfaringer med virtuelle møder over Zoom m.v. Disse møder skal vi fortsætte med og bruge til at 
inddrage en bredere kreds i drøftelsen af aktuelle problemer mellem repræsentantskabsmøderne. Men de fysi-
ske møder, hvor vi ser hinanden, og kan lære hinanden at kende, kan på ingen måde undværes, og det bliver 
fint, når de er mulige igen. 

DNs arbejde og prioriteringer skal afspejle behov og krav både i de store byer og i de mere tyndt befolkede 
kommuner. Men vi skal passe på med at opdyrke kunstige modsætningsforhold. I det her lille tætbefolkede og 
overopdyrkede land ligner vi hinanden mere og mere. De naturpolitiske uenigheder er ikke geografisk be-
stemte, men går på tværs af landet. Derfor skal DNs demokrati ikke være et geografisk bestemt ”stænderde-
mokrati”. Vi skal vælge folk efter holdninger, og hvad de kan udrette. Når man kommer uden for de tætbefol-
kede byområder, spiller landbruget og dets politiske virksomhed stadig en stor rolle. Her må DN træde i karak-
ter. Det er ikke kun i byerne, at folk oplever, at de under 10.000 heltidslandmænd har al for stor indflydelse på 
de politiske beslutninger og prioriteringer. Faktisk er der oplagte fællesinteresser for naturforkæmperne i stor-
byområderne og landområderne. Politikere og planlæggere lider af vanvittig vækst-elefantiasis, der bl.a. inde-
bærer en tilflytning til Københavns området på mere end 200.000 mennesker frem til 2040. Dette har allerede 
givet sig udtryk i kraftige angreb på naturinteresserne som ved Amager Fælled og nu Lærkesletten og det 
endnu mere vanvittige projekt Lynetteholmen, som kan påvirke vandgennemstrømningen til Østersøen og 
Østersøens liv og natur. Selv det omfattende over 50 år gamle naturtiltag Vestskoven har vi måttet forsvare 
over for vækstfanatikerne. Vi insisterer på, at den vækst i byområderne, der evt. skal være, skal tage meget 
vidtgående hensyn til natur- og miljøinteresserne. Tidligere betonbyggerier skræmmer i mange henseender. 

Jeg ønsker en kraftig opprioritering af naturinteresserne - og langt flere områder, hvor naturen har 1. prioritet. 
Men jeg er skeptisk over for den såkaldte hegningsstrategi, der kan indebære en uheldig opdeling af vores land 
i natur og ”ikke-natur”. Hegning er en nødløsning, man kan gribe til nær store byer og trafikanlæg, men skal 
ikke være et afgørende element i vore naturstrategi. Vi må aldrig opgive kampen for rig natur som en grundtil-
stand. Rig natur  må ikke blive noget, vi skal til hegnede reservater for at opleve. Hvis landmændene ikke kan 
tåle store græssende dyr og rovdyr på deres jorder, så må de hegne dem, som man gjorde i forne tider, og på 
egen bekostning. I udgangspunktet er det ikke naturen, der skal hegnes inde. 



Hvad den etiske diskussion om dyrevelfærd i forbindelse med rewilding angår, så mener jeg, at vi påtager os et 
ansvar for dyrene i den grad vi begrænser deres muligheder for naturlige livsudfoldelser. Og et hegn omkring et 
ikke særligt stort område med prioriteret natur er et stort indgreb. Det må aldrig blive til udskejelser som ved 
det hollandske OVP-projekt, hvor heste og hjorte lå døde i 100-vis, fordi de ikke havde muligheder for at vandre 
væk, da der opstod fødemangel. På den anden side er sult et naturligt fænomen i naturen, men det må ikke 
udvikle sig til udsultning på grund af menneskelige forholdsregler som hegn. Det er helt naturligt, at dyr dør og 
æder hinanden, og vi skal ikke falde i den anden grøft at projicere vore menneskelige normer over på dem, det 
der kaldes disneyficering. 

En virkelig sikring af biodiversiteten indebærer et grundlæggende opgør med den måde vi lever, dyrker, produ-
cerer og forbruger på. Det er vanvittigt, at henved 80 pct af det dyrkede areal bruges til at dyrke mad til husdyr, 
især svin. Landbruget skal omlægges til noget meget mere bæredygtigt, langt mere orienteret efter vegetabilsk 
fødevareproduktion, og økologisk og med vægt på kvalitetsprodukter, ´. Ligeledes skal den økologiske certifice-
ring skærpes, f.eks.... i retning af, at en vis høj procent af en ejendom over en vis størrelse skal være areal uden 
for omdrift med høj prioritering af naturinteresserne, det vil sige beskyttede naturtyper som eng, sø, hede, 
overdrev. 

Foruden  flere prioriterede naturområder til; vi skal der også  langt mere natur ind i dyrkningslandet og de 
forstligt drevne skove. Det dyrkningsland, som de sidste generationer er blevet en biodiversitetsørken, hvor 
førhen almindelige fugle og dyr som vibe, sanglærke, kirkeugle, agerhøne, pindsvin og en masse insekter er ved 
at forsvinde. Kan det lade sig gøre? Ja, sagtens!  Vi behøver ikke producere madvarer til måske 20-30 mio. men-
nesker, hvor vi kun er knap 6 mio. her i verdens mest opdyrkede land. Vi kan nøjes med at producere til f.eks. 
8-10 mio., hvor der også er noget eksport, og så økologisk og med vægt på kvalitetsprodukter og specialpro-
dukter (hvad tror i en økologisk sortfodskinke fra  Spanien koster?) Der vil stadig være masser at lave for dyg-
tige og naturansvarlige landmænd. 

De 2-3 pct af vores land, der har båret skov siden oldtiden, skal overgå til vildskov uden forstlig drift og med 
genoprettelse af hydrologien. Den forstlige drift skal efterhånden ledes over i nyskoven, hvor naturinteresserne 
er lidt mindre. Men også her skal der tages langt mere vidtgående naturhensyn end nu. Vi skal have mere skov 
som binder CO2, men det tager en del år, før der er så meget vedmasse, førne  og humus, at der for alvor bety-
der noget. Også disse tiltag skal være i pagt med naturinteresserne, som DN frem for alt er sat i verden for at 
varetage. 

Klima og CO2 betyder meget for os i DN og med god grund. Men en virkelig justering af den klimakritiske udvik-
ling hænger sammen med dybtgående ændringer i vores levevis og kultur, som desværre ikke ligger lige om 
hjørnet Vi må tage fat i det der ligger mest til højrebenet, nemlig at begrænse bilismen, droppe fossile energi-
kilder og gøre al energiproduktion grøn så hurtigt som muligt. Af enkeltsager, hvor DN bør træde i karakter, vil 
jeg nævne planerne om en Kattegatsforbindelse over Røsnæs og Samsø, som vil ødelægge rigtigt meget natur. 

Afsluttende bemærkninger 
Jeg er ikke en ensporet bybo, der aldrig har set en kokasse, men kender mange af landets vigtige naturområde 
godt.  I mit arbejde har jeg lavet masser af opgaver rundt omkring for kommuner, Naturstyelsen og private. – 
Jeg har som privatperson blandet mig aktivt som spindoktor for hæderlige og fornuftige folk der sloges for na-
turinteresserne i områder og kommuner, hvor de ikke vejede så højt. Jeg står for en skærpelse af DNs profil 
omkring naturinteresserne. Vi skal forhandle konstruktivt også med landbrugets organisationer, men vi skal 
ikke lægge skjul på, at fremtiden ikke tilhører det intensive konventionelle landbrug baseret på svineavl, men 
en bæredygtigtig økologisk produktion med høj prioritering af naturhensynene. Vi skal være venlige, men op-
rigtige. Vi skal tale pænt til folk, også dem vi er uenige med; men vi skal ikke falde i den grøft at underspille, 
hvad vi mener For meget sukker kan også gøre retten uspiselig. 

Hvis I vælger mig til HB får i en, der altid vil forholde sig kritisk-konstruktivt til forslag også fra DNs ledelse og 
sekretariat. Vi skal fastholde, at DN er kendetegnet ved et reelt fungerende medlemsdemokrati. 

Poul Evald Hansen 



Plads til natur i by, på land og i vand  
DN stærk sammen med borgerne 

 Knud Erik Hansen 

Den krisetid, som vi lever i, giver DN et særligt ansvar 

og rummer også potentialer til udvikling af DN. For 

DN er det især naturkrisen og klimakrisen. De to kri-

ser er både forbundet og har hver deres egen dyna-

mik. For mig har DN en særlig forpligtelse i forhold til 

naturkrisen. Vi har her en unik kompetence og rolle i 

det danske samfund. 

De to kriser sætter folk i bevægelse. Det giver DN 

ekstra muligheder for at fremme vores arbejde for 

natur og miljø.  

For flere og flere er naturen vigtigt. For mange flere 

er naturen ikke blot noget, som vi skal passe på. Bio-

diversitet er ikke længere bare et ord. Det rummer, at 

flora og fauna er liv, der skal trives og have plads – og 

at vi som mennesker ikke nødvendigvis har fortrins-

ret. 

Flere vil gøre noget for naturen. Bevægelser, hvor 

folk samles for at beskytte noget natur, opstår i stort 

omfang – og godt hjulpet på vej med de sociale 

medier. De sociale medier har ændret rammerne for 

kampen for naturen.  

Løse flere opgaver samtidig 
DN har traditionelt haft to tilgange til naturen. Den 

ene at værne om flora og fauna, og den anden at give 

mennesker adgang til natur. Begge tilgange er fortsat 

vigtige. 

Biodiversitetskrisen gør det ekstra nødvendigt at 

have fokus på sårbare og sjældne arter, som vi ikke 

må miste.  

Biodiversitetskrisen sætter også fokus den alminde-

lige natur. Naturen skal overalt være mere mangfol-

dig, og ikke kun på udvalgte steder. Vi har brug for at 

den almindelige natur er mangfoldig. Vi har også brug 

for den, så vi som mennesker kan have god adgang til 

mangfoldig natur. 

Det kræver plads både i det åben land og i byerne. 

Jeg synes DN har haft en klar politik for det åbne 

land. Landbrug og skovbrug skal give meget mere 

plads til natur.  

I det åbne land skal vi have store sammenhængende 

arealer, hvor naturen har fortrinsret (naturnational-

parkerne, urørte skove m.m.). Landbrugsarealerne 

bør være med mere mangfoldig natur. Mange af dem 

er i dag naturørkener. Vi skal værne om §3 områder-

ne. Jorden skal dyrkes, så vi kan have rent drikke-

vand. Vi skal have et sundt havmiljø. Vi skal passe på 

vores kystnatur.  

Der er behov for at få en mere klar politik for natur, 

når der bygges i byerne og når der udlægges ny infra-

struktur. I f.eks. København bygges der meget og helt 

uden, at naturen følger med. Det kan derfor blive 

nødvendigt igen at bruge fredninger i byerne til at 

sikre natur i byerne. 

DN’s styrke 

DN har en fantastisk styrke. Det er - som jeg ser det - i 

høj grad en styrke, der gennem tiden er bygget på et 

godt fagligt grundlag og på en god evne til at nå 

mange mennesker. Det skal vi holde fast i.  

Vi skal imidlertid også have øje for, at kriserne, socia-

le medier, flere bevægelser, nye måder politik formes 

på, øget naturinteresse m.m. giver os nye vilkår og 

nye muligheder.  



Jeg tror vi har stor brug for at styrke afdelingerne. Vi 

er i afdelingerne tæt på borgerne og de lokale for-

hold. Det er her vi kan give mange medlemmer plads 

til at være aktive. Det er her vi kan være i tæt samspil 

med borgere, der er aktive for natur og miljø.  

Gør vi det godt, kan DN blive den organisation, der 

lokalt er det naturlige samlingssted, når man vil noget 

med natur og miljø. Det skal være her man møder 

andre i gode snakker om natur. Det er her man 

samles, når man vil noget konkret med naturen i 

kommunen.    

Et stærkt DN er et DN med afdelinger, der spiller godt 

sammen med andre bevægelser og organisationer. 

Nogle gange ved, at vi går forrest og samler, og andre 

gange ved, at vi går med i de borgerskabte bevægel-

ser. 

Når vi skal styrke afdelingerne, så er det afgørende, 

at vi har øje for, at afdelingerne har meget forskellige 

rammer for deres arbejde. De er forskellige i stør-

relse, har forskelligt befolkningsunderlag og har for-

skellige udfordringer med natur og klima. Afdelinger-

ne fungerer i forskellige kommunalpolitiske miljøer. 

Omfanget og karakteren af bevægelser og organisa-

tioner er også forskellig i de enkelte kommuner.  

De politiske udfordringer afdelingerne møder skal 

afspejle sig mere i hovedbestyrelsen og i repræsen-

tantskabets emner. Styrkelsen af afdelingerne skal 

afspejle sig i vores struktur ved, at afdelingerne i 

højere grad indgår i hovedbestyrelsen.  

Og så selvfølgelig ikke glemme DN DK. DN har som 

landsorganisation vigtige opgaver med håndtering af 

politikker på det nationale niveau. DN DK har en stor 

opgave med at formidle de værdier vi har for natur 

og miljø. DN DK har også med sekretariatet en stor 

opgave med at bistå afdelingerne med faglige input 

og med bistand til afdelingernes politiske arbejde. 

Vi skal have fokus på både faglighed, formidling og 

politisk styrke. Vi skal have en høj faglighed, vi skal 

være gode til formidling og vi skal være gode til at 

spille det politiske spil. Er vi svage på blot et af de tre 

områder mister vi styrke. Det gælder både nationalt 

og lokalt.  

Om mig 
Det korte om mig er, at jeg er  

formand for DN København. 

Det lidt længere er, at jeg i København de seneste år 

har arbejdet intenst med flere sager som Amager 

Fælled, hvor vi arbejder for ikke at få bebyggelse på 

Amager Fælled. Jeg har været med til at starte Nord-

havns Naturvenner, hvor vi sammen med 9 andre 

organisationer har lavet en plan for en 100 ha stor 

naturpark i København. Jeg var central i arbejdet i 

Fredningsalliancen, der på få måneder fik bygget en 

folkelig modstand op mod tvangsaffredningen af 

Amager Fælled m.m. Jeg er med i flere netværk for 

områder i København hvor vi og mange borgere vil 

have natur.  

Jeg har været med til og arbejder stadig sammen med 

gode folk i afdelingen på at gøre DN København til en 

mere levende afdeling, hvor mange kan bidrage. 

Det lange kan blive langt. Jeg er 76 år og har derfor 

en lang historie med mange erfaringer bag mig. Jeg er 

uddannet byplanlægger (civilingeniør og kultursocio-

log). Var aktiv som beboer, da man i 70’erne sanere-

de på Vesterbro i København. Jeg har været kommu-

nalpolitiker og medlem af Folketinget. I mit politiske 

virke med byen har naturen haft en meget central 

plads. Mit professionelle virke har været forsker med 

forskellige emner om byudvikling – på Statens Bygge-

forskningsinstitut og til sidst på Aalborg Universitet. 

Og så elsker jeg at være i naturen – både på land og 

på vandet.   

Kontakt: 40404344 – kontakt@knuderik.dk 



Leo Jensen, DN Nordfyn                                                   

– kandidat til hovedbestyrelsen       

 

Jeg stiller op til hovedbestyrelsen for at tilbyde mine erfaringer og give 

mit bidrag til en bredt funderet forening med plads til alle med interesse i en sund og spændende natur.  

Jeg lægger vægt på at skabe et godt fundament for samarbejde og forståelse mellem forskellige interesser, 

erhverv og fritid, med naturen og kulturlandskabet som fælles udgangspunkt.  

Min prioritet: Jeg har naturen som sigtepunkt og anerkender de forskellige interesseområder i Danmarks 

Naturfredningsforening, hvor også miljø og klima er vigtige emner. Jeg vil som i mit lokale arbejde vægte 

højt, at DN fremstår som naturens vigtigste talsmand og vagthund og opnår praktiske og synlige resultater. 

Det er yderst vigtigt for DNs fremtid og slagkraft, at foreningens indstillingsret/rejsningsret, klageret og 

retten til at afgive høringssvar fastholdes – både nationalt og lokalt.  

1. Det lokale engagement 

I tråd med det igangværende strategiarbejde i DN vil jeg arbejde for at give lokalforeningerne og ildsjælene 

ude i afdelingerne optimal træning, service og praktisk assistance. Det benævner jeg Det lokale spor. 

De lokale DN aktive skal motiveres og trænes til at komme tæt på beslutningstagerne, pressen og de 

politiske processer. Her opnås de synlige resultater, der gavner lokalområdet.  

DN skal være aktive og deltage i de lokale politiske og sociale fora, hvor der opnås indsigt, hvor opinionen 

kan påvirkes og hvor der rekrutteres nye dygtige DN aktive.  

Jeg vægter samarbejde med de lokale medier, at knytte og pleje tætte kontakter til beslutningstagerne, at 

sidde med i interessegrupper og møde erhvervsdrivende i landbrug/skovbrug/fiskeri og fritidsaktiviteter 

som jagtinteresser, lystfiskere og andre organisationer med tilknytning til de grønne interesser.  

Min prioritet: DN sekretariatet har som opgave og mål at støtte og uddanne de lokale aktive bedst muligt 

og skal derfor kende behovene. Give faglig og strategisk support hvor der er behov. På den måde skabes 

optimale vilkår for Det lokale spor og den brede opbakning om DNs sag ude i afdelingerne med lokalt 

baserede kræfter i centrum. 

2. De to spor 

Sekretariatet skal også rumme Det nationale spor. Her arbejdes der på regeringsniveau og med de store 

interesse- og brancheorganisationer om de omfattende aftaler og visioner, der bliver bindende for 

naturpolitikken – ligesom miljø- og klimapolitikkerne – og danner rammeaftaler for Det lokale spor.  

Jeg vil lægge en indsats i styrke Det lokale spor. Det rummer de mindre omfattende men nok også 

hurtigere realisable initiativer, som lokalforeningerne kan være igangsættere på. Det sker i samarbejde og 

forståelse med kommuner, lodsejere og andre interessenter.  

Her skal DN sekretariatet være tæt på lokalafdelingerne og sparre med dem for at sikre, at DNs 

overordnede mål og gældende nationale rammeaftaler overholdes.  

Det anser jeg for den korteste vej til at opnå synlige resultater for DN og noget de fleste borgere kan 

forstå, fatte interesse for og med lidt tilskyndelse selv lægge en indsats i.  



Projektet naturnationalparker har fremkaldt overskrifter og arbejdet på at skabe disse ’vilde naturområder’ 

har skabt debat om hvordan biodiversiteten styrkes bedst muligt. Skal der anvendes rewilding principper 

med (gen)introduktion af store græssere i det danske landskab, hvor meget skal der hegnes og hvordan 

med adgangen for publikum? 

Min prioritet: Jeg mener, at naturnationalparker med forskellige naturtyper er et udmærket sigtemål (nice 

to have). Det må dog aldrig fjerne fokus fra den store og vigtige opgave, der ligger i at styrke indsatsen 

lokalt (need to have). Her er naturen under hårdt pres og behøver en fokuseret her-og-nu indsats med 

udformning af naturprojekter, der kan realiseres på kort sigt og som bonus skaber lokalt engagement. 

Det nationale spor, der også handler om en masterplan for udtagning af bl.a. lavbundsjorde, er en vigtig 

vision med spændende perspektiver. Det er også en vision med en betragtelig tidshorisont både hvad angår 

politisk medvind, finansiering og aftaler med jordejere.  

Der skal mange private lodsejere og mange penge ind over for at give visionen et nødvendigt volumen. 

Naturen kræver mere plads. De statslige skove og øvrige områder skal suppleres med privatejede arealer. 

Ellers bliver der for mange ’hvide pletter’ på landkortet, hvor der ikke kan opnås aftaler om tilstrækkeligt 

store områder til at opfylde formålet.  

3. Hvad skal vi så?  

Danmarks Naturfredningsforening skal fortsat være det store nationale tværgående naturens 

samlingspunkt, der appellerer bredt til borgerne uanset politisk ståsted.  Formålet er at bevare vigtige 

naturområder, styrke bestræbelserne for mere god og sund natur og målrette indsatserne for både den 

landbaserede og den marine natur.     

Jeg vil bidrage til hovedbestyrelsens arbejde med baggrund i mine erfaringer og mangeårige, daglige virke i 

den fynske virkelighed, hvor landbrug og skovbrug fylder meget ligesom fritids- og jagtinteresser. Det 

betyder så også en hård kamp for DN for at fremme forståelsen for naturen og indholdet i den.  

Min erfaring og fremgangsmåde bygger på at lægge sten på sten og skabe en støt voksende forståelse for, 

at tingene kan flyttes. Især ved at anvise praktiske løsninger. De erfaringer vil jeg fremme i DN/hb.   

 

Derfor anbefaler jeg mig som hovedbestyrelsesmedlem i ambitionen om at kunne få en stemme ind ved 

bordet, der arbejder hårdt for at udvikle og styrke især det lokale arbejde i DNs vigtige folkelige base.   

Min personlige baggrund:  

Medlem af DN siden starten af 1980’erne, aktiv i DN Nordfyn (bestyrelsen siden 2008), bosat i Bogense, og 

lokalformand siden 2013. Jeg har desuden været formand for Samråd Fyn fra 2019.  

Medlem af Nordfyns kommunes Grønne Råd, aktiv i en række udvalg og interessegrupper med natur, kultur 

og fritid som tema med et bredt netværk. Foreningsarbejde nationalt og lokalt og politisk aktiv. 

Siden 2009 redaktør for en skrivegruppe i DN Nordfyn, der i lokalavisen har bidraget med ca. 120 artikler af 

lokale kræfter om nordfynsk natur og naturbegreber.  Et bindeled til lokalbefolkningen, der bliver læst.  

Cand. mag. i litteratur og samfundsfag, gymnasieskolen i Island i 80’erne. Siden 1990 kommunikation, 

information og personaleansvar på Odense Staalskibsværft/Lindø 1990-2002, Air Alpha (luftfart) 2002-07, 

Leonidas Kommunikation (egen virksomhed) 2007-14, Nordatlantisk Hus i Odense 2014-17.  

Leo Jensen, april 2021 
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Kandidat som personligt valgt medlem af DN’s Repræsentantskab 

Anna Bodil Hald, cand. scient. i biologi og Naturkonsulent, Jonstrupvej 269D, 3500 Værløse 

annabodil.hald@gmail.com 

Personlige 
data:  

 

 

Landmandsdatter fra Vestjylland, Skjern-egnen. Født 1946. 

Studeret biologi ved Aarhus Universitet og afsluttet på Københavns Universitet 1975 

med speciale i økologisk botanik. 

Bor i rækkehus i Jonstrup. Har 2 børn, 2 børnebørn og er formand for to naturpleje-

græsserlaug: Et med Galloway kvæg i helårsgræsning og et med får i foldskifte med 

fokus på Kornet Stenbræk og Violetrandet Ildfugl. 

Arbejder professionelt med naturforvaltning. Tidligere på Danmarks Miljøundersø-

gelser – nu som partner i naturkonsulent-firmaet Natur & Landbrug ApS 

www.natln.dk og som frivillig pensionist. 

Hvad vil jeg 

i DN-REP? 

 

 

 

DN-meritter 

 

Bidrage med viden på DN REP-møder, i DN netværk, i diverse udvalg mv. for at 

gøre DN og DN aktive endnu bedre som naturvogtere og naturforvaltere samt 

medvirke til, at det skal være sjovt at være DN aktiv. Hertil vil jeg bruge mig selv 

som NGO ildsjæl, min store erfaring fra lokalt græsrodsarbejde og min brede faglige 

viden om natur-forvaltning 

 

Livsvarigt DN medlem siden studietiden i Aarhus. Medlem af DNLK Værløse & Herlev 

siden 1979 og formand siden midt 80’erne til kommunesammenlægningen. 

• DN repræsentant i Skovbrugerråd for NST Hovedstaden Vest samt i 

Kontaktudvalget mellem Landbrug, Friluftsråd og DN for Hovedstadsregionen for 

DN Samråd Storkøbenhavn  

• Formand for DN Naturplejenetværk og aktiv i diverse naturpleje netværk 

• Været DN repræsentant i Jordbrugskommissionen for Københavns Amt og 

efterfølgende suppleant til Nordsjælland/Bornholm i én periode 

Jeg har sammen med DN rejst og vundet fredningen af store dele af tidligere 

Flyvestation Værløse (blev ophævet, men erstattet af Landsplandirektiv) og været 

aktiv i Værebroådal fredningen 

Jeg har givet input til DN politikker, f.eks. Klimapolitik, Landbrugspolitik, 

Skovpolitik, Vejkanter og Visioner. Jeg har været DN-skribent på ’Hovedstadens 

Grønne Ring’ og ’Fremtidens Natur i Furesø Kommune’.  
 

Andre 

græsrods 

meritter 

Jeg er næstformand i Dansk Botanisk Forenings Hovedbestyrelse, formand for DBF 

Østkreds, DBF medlem af Det Grønne Kontaktudvalg, hvor DN er sekretariat. 

Inventør i Atlas Flora Danica projektet. Formand for Værløse Naturgruppe, formand 

for Naturplejelaug Laanshøj og Naturplejelaug Bombefoldene, tidligere medlem af 

Søgruppen i Hareskovby og Åbningsgruppen for Flyvestation Værløse (offentlig 

adgang). Fået tildelt Værløse Kommunes Miljøpris og et ophold i Aage V. Jensen’s 

gæstehus i Italien for aktiv natur græsrodsindsats.  

 

Faglige 

meritter 

Jeg arbejder med naturforvaltning fra tre fronter: Forskning, formidling og praksis.  

Jeg har forsket i plantesamfunds dynamik og naturforvaltning inden for en vifte af 

levesteder (fersk eng, marskeng, mose, hede, vejkanter, mark i omdrift, hegn, 

vandløbs-bræmmer, gravhøje og bynatur), der påvirkes af forskellige faktorer 

(græsning, høslæt, afbrænding, bæver, braklægning, ændret hydrologi, invasive 

arter, pesticider, afgrøde-type, økologisk og konventionel landbrug etc.). Jeg har 

analyseret sammenhænge mellem vegetation og forekomst af Stor Kobbersneppe i 

marsken. Jeg har registreret §3 natur og udarbejdet diverse naturhandleplaner og 

set på effekt på natur, miljø og energi af biomassehøst i ådale. I 2017 afsluttede jeg 

et projekt i samarbejde med DN om naturhandleplaner til frivillige græsserlaug. Jeg 

har et godt kendskab til naturen i hele landet gennem feltarbejde og ekskursioner. 

Formidling Jeg afholder botaniske ture og foredrag over mange natur-relaterede emner. Jeg 

har lavet videnskabelig såvel som populærfaglig formidling gennem artikler, pjecer 

og plakater. Jeg er hyppig skribent i lokale aviser og på nettet.  

Se mere om mine faglige emner og publikationer på www.natlan.dk  

 

mailto:abhald@worldonline.dk
http://www.natln.dk/
http://www.natlan.dk/


Ella Maria Bisschop-Larsen 
 

Genopstiller som personligt medlem af DN´s 

repræsentantskab 2021 

 

 

Jeg var Danmarks Naturfredningsforenings præsident 

fra 2006–2018 og samtidig formand for Danmarks 

Naturfond.  

 

Jeg brænder uændret og stærkt for vores sag og er fortsat mit frivillige engagement som medlem af 

bestyrelsen i DN Svendborg og formandsskabet i Samråd Fyn. Jeg er desuden medlem af 

Vildtforvaltningsrådet og det rådgivende udvalg for Institut for Fødevare- og Ressourceøkonomi, 

Kbh. Universitet samt ambassadør for Naturmødet. 

 

Det vil glæde mig fortsat at have mulighed for at stille min viden og erfaring til rådighed for DN og 

bidrage til DN´s holdninger og politik som personlig valgt medlem af repræsentantskabet. 

 

Mine mærkesager 

DN skal fortsat være Danmarks største og stærkeste natur- og miljøorganisation. Vi skal have en 

bred og stærk folkelig forankring og tusindvis af frivillige overalt i landet. Det styrker foreningens 

politiske indflydelse og accepten af, at DN er naturens stemme. 

 

• Vi skal synliggøre for befolkningen, at den politiske indsats for natur, miljø og klima langt fra er 

i mål. 

• Vi skal forlange handling på de klare fakta, der er på, at naturen forarmes og forsvinder. 

• Vi skal fastholde presset for de frie ubebyggede kyster, skovens, det åbne lands og havets natur.  

• Vi skal gøre kampen for biodiversitet til hver mands eje. 

• Vi skal styrke den store folkelige opbakning til vores arbejde. 

• Vi skal skabe konkrete forbedringer i naturen. 

 

Foreningsbaggrund 

Præsident for Danmarks Naturfredningsforening 2006-2018; DN´s vicepræsident 2000-06; medl. af 

Forretningsudvalget 1997-06; formand i Danmarks Naturfond 2006-2018; medl. af bestyrelsen i 

Danmarks Naturfond 2004-06; medl. af bestyrelsen i DN Svendborg tidl. Gudme Lokalkomite fra 

1996; medl. af formandskabet i Samråd Fyn 2020; medl. af DN´s Miljøfaglige Udvalg1989-06; 

medl. af Pesticidforskningsudvalget 1993-05; medl. af Bekæmpelsesmiddelrådet 1988-2010.  

 

Uddannelse og ansættelse 

Cand. scient. i biolog fra Københavns Univ. Ansat: Miljøstyrelsen 1979-87; Svendborg Kommune 

1987-90; sektionsleder Fyns Amt 1990-2005; sekretariatsleder MiljøForumFyn 2005-06.         

 

Bestyrelsesposter og tillidshverv 

Beskikket til Miljøklagenævnet 1992-96; censor på RUC 2006-14; medl. af 

Bekæmpelsesmiddelrådet 1988-2010; medl. af Pesticidforskningsudvalget 1993-2005; medl. af Det 

Rådgivende Udv. v. Jordbrugsvidenskabelige Fakultet, Aarhus Univ. 2007-11; medl. af rådgivn. 

panelet for Nat. Center for Miljø og Energi v. Aarhus Univ. fra 2013-2016; medl. af Det 

Miljøøkonomiske Råd fra 2007-2018; medl. af best. Energitilsynet fra 2010-2018; medl. af det 

rådgivn. udvalg for Den Danske Naturfond fra 2015-2018; medl. af rådgivn. udvalg for IFRO, Kbh. 

Uni. fra 2017 ambassadør for Naturmødet fra 2016; medl. af Vildtforvaltningsrådet fra 2012. 



Opstillingsgrundlag: Repræsentantskabet  Jonas Geldmann 

Kære medlemmer af Danmarks  
Naturfredningsforenings repræsentantskab  
 

Det er mig en stor glæde at opstille til DNs 

Repræsentantskab. Jeg er uddannet ph.d. i biologi med 

fokus på naturforvaltning og fredede områder, hvilket 

jeg nu arbejder med som forsker. Derudover har jeg 

siddet i hovedbestyrelsen i 12 år og været aktiv i 

Studenterafdelingen på Københavns Universitet, som 

jeg er medstifter af samt lokalafdelingen i København. 

Min opstilling er forudsat af at jeg ikke bliver valgt til hovedbestyrelsen. Der er igen grund til at tage 

en plads fra andre gode kandidater, hvis jeg fortsat sidder der. Se også mit opstillingsgrundlag til HB. 

 

Jeg er udannet ph.d. i biologi fra Københavns Universitet, hvor jeg også nu er ansat som 

forskningsleder med fokus på naturforvaltning, fredede områder og hvordan man bedst og mest 

effektivt sikrer biodiversiteten og naturen. Ud over min ansættelse ved Københavns Universitet, er 

jeg formand for verdens største naturbeskyttelsesorganisations (IUCN) komité for forvaltning af 

beskyttede områder, som lige nu spiller en central rolle i FNs arbejde med at udforme de globale 

biodiversitetsplaner for de næste 10 år. Jeg sidder også i bestyrelsen for Society for Conservation 

Biology’s Europæiske afdeling. Selv om jeg hovedsageligt arbejder med tropisk natur, er jeg meget 

involveret i dansk naturbeskyttelse og har bl.a. på Københavns Universitet været en del af den 

videnskabelige gren af DNs store folkelige projekt: Biodiversitet Nu. Derudover har jeg naturligvis 

allerede mange års erfaring fra hovedbestyrelsen i DN. Jeg har derfor en solid faglig indsigt både i 

naturen og naturforvaltningen her hjemme så vel som internationalt og kan bidrage med et 

forskningsbaseret og internationalt perspektiv på arbejdet i DN og hovedbestyrelsen. 

Jeg er vokset ud af studenterafdelingen på Københavns Universitet, som jeg var med til at stifte og 

var formand for. Derudover, har jeg siddet tre år i afdelingsbestyrelsen i København. Sammen med 

min erfaring fra Hovedbestyrelsen og mange år i Organisationsudvalget har dette givet mig vigtige 

erfaringer og en stor forståelse for lokalafdelingernes virke og virkelighed samt vores forenings sjæl 

og ånd. Men jeg kan ikke læge skjul på at min tilgang til DN har haft fokus på de nationale linjer, og 

den overordnede organisation. Det er her mine styrker og erfaringer ligger og det her, jeg mener, 

jeg bedst bidrager til arbejdet i hovedbestyrelsen og komplimenterer de andre stærke kompetencer 

der allerede er repræsenteret.  

Danmarks Naturfredningsforening har et unikt udgangspunkt for, samt en forpligtelse til, at spille en 

væsentlig rolle i den danske natur- og miljøpolitik. Som den eneste private forening i Danmark har vi 

lov til at foreslå fredninger, vi har den største folkelige tilslutning blandt alle grønne foreninger og vi 

har en imponerende stor tilslutning af lokale aktive, der hver dag gør en synlig, vigtig og nødvendig 

forskel for den danske natur og miljø. Dette er fundamentet på hvilket DN står, og det er med dette 

udgangspunkt, vi skal gøre en forskel. 

Jeg ser mine ni års erfaring i DNs hovedbestyrelsen og mit professionelle virke indenfor biologi og 

naturforvaltning sammen med mit engagement og kærlighed til naturen som mine største styrker i 

forhold til at være en ressource i Repræsentantskabet. Jeg håber derfor meget, I vil vælge mig. 

Telefon: 29905192 og e-mail: jgeldmann@hotmail.com 





Poul Hald-Mortensens beskrivelse -med henblik på 
personligt genvalg til Repræsentantskabet. 
 
I perioden 2001-12 valgte DN ́s Repræsentantskab mig til et aktivt 
arbejde i hovedbestyrelsen, hvoraf godt 5 år som vicepræsident, 
indtil min daværende arbejdsplads ønskede, at jeg standsede med at 
virke i DN´s ledelse. 
 
Efterfølgende har jeg i en årrække været valgt til personligt 
medlem af Repræsentantskabet. Nu er jeg pensionist og bor på 
mine ”tyve tønder land” i naturskønne omgivelser som 
nærmeste nabo til Naturreservatet Vejlerne i Thy. 
 
Frivilligt arbejder jeg som næstformand i bestyrelsen for DN Thy 
og i Nationalpark Thy som DN ́s repræsentant i rådet (hvor jeg fra 
2021 er valgt til formand). Desuden er jeg i det lokale brugerråd 

under NST Thy og det grønne råd i Thisted Kommune. I de seneste år har jeg desuden været 
formand for bestyrelsen i DOF Nordvestjylland, der dækker det gamle Viborg Amt. 
 
Det er min vurdering, at jeg fortsat besidder en mængde teoretisk og praktisk erfaring, som jeg 
aktivt kan berige DN ́s repræsentantskab med i vidt forskellige og relevante sammenhænge. 
Som en bredt funderet biolog tog jeg dele af min uddannelse ved både Aarhus og Københavns 
Universiteter. Herefter arbejdede jeg 25 år i Miljøministeriet, indtil Aage V. Jensens Fonde 
overtalte bad mig til at blive deres rådgivende biolog. Her fungerede jeg i 18 år indtil min 
pensionering.. 
 
I Miljøministeriet var jeg centralt involveret i forberedelsen af bl. a. Ramsar-konventionen og 
Fuglebeskyttelses-direktivet samt deres efterfølgende administration. 
 
I ministeriet var jeg desuden initiativtager til og havde det faglige ansvar for en række, store 
statslige fredninger som f. eks. af Tøndermarsken, Vadehavet, Ringkøbing Fjord, Harboøre og 
Agger Tanger. Det samme gjaldt statslige erhvervelser af f. eks. Dybsø, Langli, Sandfær og Hov 
Vig. Endvidere reorganiserede jeg arbejdet på feltstationerne på videnskabelige reservater som bl. a. 
Tipperne, Vejlerne og Vorsø. 
 
I Skov- og Naturstyrelsen fik jeg som biolog erfaring med bl. a. praktisk skovdrift og areal- 
forvaltning både i driftsplankontoret og som næstkommanderende på et jysk statsskovdistrikt. 
Mit seneste arbejde i styrelsen indebar, at jeg flyttede til Tarm, hvor jeg havde det lokale ansvar for 
gennemførelsen af det hidtil største, danske naturgenopretningsprojekt, Skjern Å Naturprojektet. 
 
Hos Aage V. Jensens Fonde har jeg rådgivet om biologiske spørgsmål samt erhvervelse af større 
naturområder som f. eks. Vejlerne og Lille Vildmose. Desuden har jeg nationalt og internationalt 
arbejdet med naturgenopretning, forvaltning og naturpleje samt udvikling af naturformidling og 
faciliteter for publikum.  
 
I adskillige år har jeg desuden fagligt fordybet mig i studier af skarvens og krondyrets fødevalg 
samt udarbejdelsen af en række artikler om udviklingen i vegetation og dyreliv i Danmark. 



Jeg opstiller til Repræsentantskabet for at frem-

me og udvide den kurs, der er blevet skærpet 

de seneste år ved at lægge vægt på kritik af na-

turforarmelsen og biodiversitetstabet. Vi skal 

fastholde fokus på større naturområder, men 

også intensivere kampen for de små områder, 

f.eks. i form af lokalafdelingers udpegninger af 

de vigtigste kommunale naturperler.

Endvidere vil jeg gerne arbejde for, at vi frem-

mer DN’s kamp for at forøge synergien mellem 

klima-, miljø- og naturindsatser. 

Ved siden af den selvstændige kamp for at 

standse biodiversitetskrisen bør vi intensivere 

fokus på klimakrisen såvel som grundvandet, 

idet vi insisterer på, at biodiversitet medtæn-

kes som naturpolitisk mål, hvor som helst det 

er muligt i forhold til de øvrige indsatser. Både 

natur, klima og grundvand er under stærkt pres, 

og det nødvendiggør, at vi tager landbrugsare-

aler ud af produktion, hvor der i stedet kan 

etableres natur med positive synergi-effekter.

Som den største natur-NGO er vores lokale 

styrke altafgørende, og det er vigtigt, at vores 

politiske pres og oplysnings- og kampagnear-

bejde når ud i alle dele af landet, og at vi ikke 

glemmer de mange mindre naturperler. På alt 

for mange lokaliteter mangler naturpleje, og 

andre steder fører dårlig forvaltning til natur-

forarmende overgræsning, og vi mister uvur-

derlige naturværdier. DN’s lokalafdelinger bør 

være rygraden i et kommende nationalt fokus 

på de vigtigste lokale naturperler i en koordi-

neret indsats og kampagne.

Rune Engelbreth Larsen
Opstilling til Repræsentantskabet

Styrket fokus på synergi i natur-, klima- og miljøindsatsen

Rune Engelbreth Larsen

www.naturzonen.dk



Kandidatur til personligt valgt medlem af repræsentantskabet 
 
 

Personlig data: Christina Kaaber-Bühler, 41 år,  
Uddannet miljøgeograf og naturvejleder 
Frivillig i Allindelille Plejegruppe under Danmarks Naturfond 

Baggrund i DN: 
- Medlem af DN i ca. 20 år og tidligere tilknyttet bestyrelsen i DN Odsherred. 
- Aktiv i plejegruppe i Allindelille Fredskov (5 år) 
- Ansat på DNs sekretariat 2010-2011 
- Tæt og konstruktivt samarbejde med DN Vordingborg via mit job. 

 

Motivation for opstilling:  

Jeg vil gerne bidrage til udviklingen af DN og er både fagligt og politisk klædt på til 
arbejdet. Det er min ambition at indgå i gode og konstruktive diskussioner om hvilke emner 
organisationen skal fokusere på. 

Jeg har mange år været frivillig plejegruppen i Allindelille Fredskov. Nu har jeg også tid og 
lyst til at bruge kræfter på det organisatoriske og politiske arbejde i organisationen.  

 
Mærkesager:  

Der er specielt den vilde natur og fokus på at øge biodiversiteten der optager mig. Jeg 
mener, at DN, som landets største naturorganisation, skal være en klar stemme, der 
kræver at Danmark lever op til internationale forpligtelser på naturområdet. DN skal lokalt 
og nationalt være en aktiv medspiller for at sikre mere og vildere natur. 

Jeg er naturligvis bevidst om, at DN er en organisation med et bred natur- og miljøpolitisk 
perspektiv. Som ansat i DN var fokus på klima og transportområdet. Desuden har jeg stor 
viden om landbrug og friluftsliv. Så selvom mit fokus er på natur, er jeg også klar på de 
andre emner.  

Derudover er min passion knyttet til naturoplevelser og formidling. Som Naturvejleder 
ved jeg hvor meget gode oplevelser med naturen kan rykke hos folk. Derfor vil jeg arbejde 
for at DN understøtter muligheder for at opleve naturen - ikke bare som kulisse for deres 
fritidsaktivitet, men oplevelser med et reelt naturindhold. Et godt kendskab til de vilde arter 
er en forudsætning for kærlighed til naturen.    

 

Faglig baggrund:  

- Naturmedarbejder og naturvejleder i Vordingborg Kommune.  
- Politiske konsulent i tre store interesseorganisationer; DN, Landbrug & Fødevarer 

og Friluftsrådet. Solid erfaring med politisk arbejde og er meget velorienteret om 
forskellige politiske strømninger inden for det naturpolitiske område. Stort netværk. 

- Uddannet miljøgeograf - med speciale i landbrugets miljøpåvirkning. 



Selvom jeg er en (til tider) velfriseret ung konservativ mand på 29 år, kan jeg godt blive
frustreret over, hvordan vi behandler vores natur i Danmark. Når jeg ser at man kunstigt
holder dybt forgældede landbrug i gang, selvom de står i vejen for udviklingen af flere
naturområder og bedre biodiversitet i Danmark får jeg lyst til at ændre det. 

Jeg prøver altid at vende min frustration til konstruktive løsninger. Jeg håber, at vi i DN’s
repræsentantskab kan sætte en ambitiøs retning for dansk natur og jeg vil bidrage til at
italesætte vigtigheden af vores naturs udvikling blandt min generation. Jeg har ikke alle
løsningerne, men jeg håber, at jeg kan få repræsentantskabets mandat til at bidrage til, at
vi i DN sammen kan finde løsninger, der også kan mobilisere min generation i
naturkampen.

Mens vi i min generation tænker på klima, 
må vi ikke glemme naturen!
Klima, klima og klima. Det er det, jeg bruger det meste af mine dage på at tænke på. Og ja,
selvom det er mit arbejde, er det faktisk ikke så forskelligt fra folk på min egen alder. For
os under 30 år spiller klimakrisen en enorm rolle. Men når vi taler så meget om klima
skubbes miljø- og naturdagsorden hurtigt i baggrunden. For mig er der dog intet vigtigere
end at vi får kampen for klimaet til at gå hånd i hånd med naturen.

Nuværende: Kommunalbestyrelsesmedlem i Gentofte (K), Fagleder for tværgående klimapolitik
i Dansk Industri. Tidl.: Iværksætter, formand for Det Konservative Folkepartis Klimatænketank.

Mine interesseområder:
• Transformation af Danmark fra landbrugsland til naturland
• Unges inddragelse og engagement i vores fælles natur
• Biodiversitet skal mere på den kommunale dagsorden

Andreas Weidinger



 

 

Walter Brüsch 
Geolog. Arbejdsområder: Drikkevand, grundvand, sprøjtegifte, flade- og punkt-

kilder, geologi, databasen Jupiter, politik, og meget andet. 

 

På valg som personligt medlem af Repræsentantskabet 
 

Kort præsentation 

Jeg arbejder i Danmarks Natur (F)Redningsforenings sekretariat, hvor jeg gennem de sidste 5 år har haft for-

nøjelsen af at rådgive de lokale DN afdelinger. Jeg har holdt utallige oplæg om, hvorfor det er nødvendigt, at 

DN arbejder for rent grundvand: Jordbruget skal ikke længere bruge sprøjtegift der forurener vores mest vær-

difulde og umistelige ressource – grundvand og drikkevand. 

 

Hvorfor? 

Jeg er født i 1952, og derfor er det på tide at tænke sig grundigt om. Hvad skal der ske i 2022? Joe Biden er 

født i 1942, og han er 10 år ældre end mig. Så mon ikke også jeg kan arbejde for DNs sag, nu også i REP. 
 

Hvad brænder jeg for? 

Det er så let: Lad os beskytte grundvandet ved at oprette sprøjtefri områder i de oplande, hvor drikkevandet 

dannes. Disse sprøjtefri områder skal omdannes til ”GrundvandsParker”, hvor der kan etableres lysåben na-

tur, plantes skov, dyrkes økologisk landbrug og samtidig etableres mere sammenhængende naturområder.  

Det er så enkelt: Hvis vi forbrugere betaler 67 øre mere pr. kubikmeter, og kommunen og staten bidrager til-

svarende, bliver det til 1.5 mia./år til lokale fonde. Disse fonde skal styres af kommunerne og de lokale vand-

værker, så værkerne kan beskytte grundvandet. Vandværkerne har allerede kendskab til de sårbare arealer. 

Det haster: I vandværkernes kontrol af aktive drikkevandsboringer blev der i 2019 fundet sprøjtegiftrester i 

45,3 % af boringerne, og i over 12,7 % var grænseværdien overskredet.  Det er en stigning på ca 10 % fra 

2018, hvor der blev fundet giftrester i 40,8 % af de undersøgte drikkevandsboringer. 

 

Hvordan? 

1. GrundvandsParkerne udpeges lokalt af vandværker og kommuner for af beskytte drikkevand, natur, 

biodiversitet, klima og for at sikre vandværkernes forsyningssikkerhed – med rent grundvand. 

2. Et moderniseret godkendelsessystem. Fundet af mange nye sprøjtegiftrester i grundvandet viser, at 

det nuværende godkendelsessystem for sprøjtegifte er utilstrækkeligt.  

3. Forbud mod brug af sprøjtegift i byområder. Private skal ikke længere kunne købe sprøjtegifte. 

4. Forbud mod brug af sprøjtegifte ved landbrugsboringer. Vandingsboringerne indvinder ofte lige så 

meget vand som vandværkernes boringer, men boringerne er ikke beskyttet mod at trække forure-

net ungt grundvand ned i drikkevandsmagasinerne. 

5. ”Als-modellen” På Als betales en vand afgift på 0,67 øre pr. kubikmeter vand, som matches øre for 

øre af kommunen. Den private husstand betaler i gennemsnit ca. 67 kr. pr. år, og det finansierer be-

skyttelsen af grundvandet. 

 

Alt det andet:  

Intet byggeri på forurenede grunde. Ingen nedsivning fra kunstgræs. Mit hjerte ligger i vådområderne, undgå 

tørlægning, og omsæt nitrat i tørven. Punktkilder og generationsforureninger. Vandets kredsløb. 

 



Kandidatprogram, Jan Tidemand 
Valg til direkte medlem af repræsentantskabet i DN 
Repræsentantskabsmødet Zoom april 2021 
 

Jan Tidemand  Bagervænget 5, 7150 Barrit 
Tlf: 5258 0969  Mail: jan@tidemands-naturtjeneste.dk 

 

Jan Tidemand, 60 år. 
Formand for DN Hedensted, medlem af Organisationsudvalget og Skovnetværket. 
Lærer med liniefag i geografi og biologi. Eksamen i Miljøforvaltning på KVL. Naturvejleder og 
tidligere naturcenterleder i Naturstyrelsen. 

Mine børnebørn skal opleve den rige natur. 
Vi skal have mere natur i fremtiden. 
 
Jeg stiller op som kandidat til direkte medlem af repræsentantskabet, fordi jeg gerne vil markere 
mine synspunkter og gøre en forskel i vores egen forening til gavn og glæde for naturens kvantiteter 
og kvaliteter. Fordi jeg brænder både for naturen, og for demokratiet i vores forening. 
 
Jeg meldte mig ind i DN i mine sene teenageår, da jeg fik fast arbejde. Jeg læste Natur & Miljø med 
stor glæde og var et glad og passivt medlem. 
Da jeg var ung, vandt jeg mine første naturkampe i Vejle, når lodsejere eller kommunen ville hærge i 
”mit” landskab, eller i ”min” natur.  
Da jeg var voksen og fik børn, blev Vilholt Mølle ved Gudenåen en sag der ramte mig hårdt. Jeg fik 
ondt i samvittigheden ved at måtte erkende, opstemningen ikke blev nedlagt, og at det særligt 
skyldtes DNs holdninger. Jeg meldte mig ud af foreningen. 
 – Nu blev opstemningen så heldigvis nedlagt ca. 15 år senere, og naturen i Gudenåen genoprettet på 
bedste vis. Jeg åbnede selv frigørelsen af åens kræfter med miljøministeren i min kano, hvor vi 
sejlede gennem det nye stryg. Jeg var nemlig blevet ansat i Naturstyrelsen. 
Nogle år senere smækkede jeg med døren i Naturstyrelsen, meldte mig ind i DN igen og blev 
efterfølgende aktiv i bestyrelsen. 
 
Danmark skal være verdens førende grønne land igen. Vi skal være foran med de nyeste teknologiske 
landvindinger. Vi skal passe på vores sidste natur – og genskabe store naturlandskaber som vi gjorde 
det ved skjernåen. 
 
DN er den stærkeste og vigtigste grønne ngo`er i Danmark og nyder stor respekt både hos 
myndigheder og andre organisationer. Det skal vi bygge videre på. 
DN er velorganiseret, både centralt og decentralt. 
Vi er en kamporganisation for naturen, men helst gennem samarbejde.  
I en tid hvor den danske naturs genopretning er under øget pres, f.eks. fra visse 
landbrugsorganisationer og aquakultur, har vores organisation og slagkraft aldrig været vigtigere.  
 
Jeg vil arbejde for at DN bliver endnu stærkere. Vi har et moment af natur, miljø og klimaarbejde 
som kan bringe os langt i slagkraft og medlemstal.  
DN er Danmarks vigtigste samspilspartner hvad angår grønne beslutninger, og vi udvikler os 
samtidig med at vi holder fast i vore gamle kerneværdier.  
 
Med venlig hilsen Jan 



BILAG 7-1 
 
Dato: 9. april 2018 
Til: Repræsentantskabet på REP-mødet 24-25. april 2021 
Sagsbehandler: Mads Peter Aagaard Madsen, mads@dn.dk, 20 86 24 94   

 

 
 
 
 
 

Valg af formænd for to faglige udvalg 
 

Valgprogrammer  
 
 
 
 

• Formand for Planfagligt Udvalg: Lone Søderkvist Kristensen 
• Formand for Naturfagligt Udvalg: Peter Esbjerg 



Kandidat til valget af formand for Planfagligt Udvalg (PFU) 

 

Kandidat 

Lone Søderkvist Kristensen,  
PhD, Lektor Københavns Universitet, 
Født: 1960, Bopæl: Østerbro København 
 

Baggrund 

Jeg er uddannet hortonom (linje for gartneri og frugt) fra den Kgl. Veterinære- og landbohøjskole 
på Frederiksberg. Siden min dimittering i 1993 har jeg været universitetsansat, først på 
Landbohøjskolen og nu på Institut for Geovidenskab og Naturforvaltning, København Universitet. I 
mit faglige virke som universitetsansat underviser jeg på kandidatuddannelsen: Nature 
Management, hvor jeg har ansvaret for to kurser: Planlægning i det åbne land og Rural 
Landscapes: approaches and methods in policy making. Derudover underviser jeg på kurset: 
Natur- og Landskabspolitik. Mit forskningsfelt dækker to spor: arealanvendelse og 
landskabsændringer i det åbne land og det åbne lands planlægning og forvaltning.   

Jeg har fungeret som ’amatør botanikere’ i forbindelse Flora Danica Undersøgelsen. 

Jeg har været medlem af DN siden midten af 1980erne. I perioden 2004-2016 var jeg aktiv i DN-
Gentofte og jeg har siden 2009 været medlem af Planfagligt Udvalg, her af de sidste 6 år som 
formand.  

Interesseområder 

Naturpolitik handler for mig om de klassiske emner: bevarelse af biodiversitet, habitats- og 
landskabs beskyttelse samt sikring af befolkningens adgang til naturen og landskabet. Men 
naturen er også en del af en stadig omskiftelig og kompleks verden og derfor bør en moderne 
naturpolitik ses i et bredere økologisk og bæredygtighedsperspektiv. Det er med udgangspunkt i 
dette perspektiv at jeg bidrager til HBs virke.    

Mine faglige spidskompetencer er planlægning og forvaltning af det åbne land. Mit virke i PFU 
tager derfor primært udgangspunkt i min viden om, hvordan planlægning som ’virkemiddel’ kan 
bidrage til at beskytte og forbedre natur- og landskabsforholdene (både i by og land). Jeg har 
derudover indsigt i en lang række politikker af vigtighed for DN’s virke samt stor viden om hvordan 
borgere og andre aktører kan involveres i planlægningen og hvordan denne involvering kan 
mindske modstanden mod planlægningen samtidig med at den kan bidrage til deltagernes læring 
om natur og landskab.   



Mål og fokus for den kommende formandsperiode 

I mit virke som formand vil jeg fortsætte arbejdet med at sikre, at PFU’s faglige kompetencer 
kommer DN og Danmarks natur til bedst mulig nytte.  

Det er mit håb, at PFU også i den kommende periode gennem diskussioner og kommenteringer af 
diverse forslag til nye politikker samt gennem diskussion af selvvalgte emner, kan medvirke til at 
videreudvikle DN’s politikker samt styrke DN som en slagkraftig Naturbeskyttelsesorganisation.  

I den kommende periode forventer jeg at udvalget bl.a. kommer til at beskæftige sig med 
opfølgning på den forventede planlovsændring, revidering af DN’s kyst- og råstofpolitik samt 
udvikling af DN nye naturpolitik.     

 



Peter Esbjerg,   

kandidat til formand for NaturFagligt Udvalg (NFU) 

 
 
 
 
 
NFU’s rolle og udvikling 

NFU er det DN-rådgivende organ, som skal bidrage med særlig viden om planter, dyr, 
organismesamspil, geologiske forekomster, og kulturminder i naturen. Dette opnås via særlig 
vidende amatører og omhyggeligt rekrutterede fagfolk, som via deres netværksforbindelser 
trækker på større faglige flader. NFU repræsenterer en omfattende og meget sammensat 
naturfaglig erfaring fra offentlige institutioner, konsulentbranchen, andre private virksomheder og 
lokalt DN-aktive. Jeg vil forsat lægge vægt på at tiltrække specialister og kompetente fagfolk, 
således at både af lange erfaringshorisonter og ny viden sikrer et stærkt faglige grundlag for NFU’s 
bidrag til DN’s troværdighed og naturbeskyttelse i Danmark. 

Som formandskandidat kombinerer jeg den lang erfaring med naturtilstanden i Danmark udvikling 
fra tidlige aktiviteter som insektsamler i 1960’erne med en gradvist erhvervet specialistprofil 
(insekter og økologi) parret med en bred generalistviden om det danske dyreliv. Desuden har jeg 
en betydelig ledelseserfaring både indenlands og internationalt, herunder erfaring i at formidle 
samarbejde og etablere kompromis’er. Jeg ønsker, at NFU videreudvikler sit engagement i DN og 
skærper sine aktiviteter for at beskytte biodiversiteten og Danmarks pressede natur. 

Min baggrund 

Jeg er cand. scient. i biologi fra KU (1971) og har fra tidligt i karrieren benyttet arbejde i den 
anvendte sektor som kombinationsområde for interesse for især insekter og økologiske forhold 
spændende fra population til system. Arbejdet har ført mig gennem alle jordbrugssystemer fra 
skov, over landbrug og gartneribrug helt til væksthuse, og allerede tidligt tonede to tværgående 
interesser frem: Økologiske effekter af klimaet og natur- og miljøeffekter af jordbruget.  

Væsentlige dele af min forskning har drejet sig om registrerings- og overvågningsmetodik, bl.a. 
relateret til ”håndtering af skadedyr” med minimalt insekticidforbrug, effekter på flora og fauna 1) 
ved nedsættelse af pesticidtrykket, 2) ved overgang til økologisk dyrkning, 3) ved forskellige 
niveauer af mekanisk ukrudtsbekæmpelse, og 4) ved etablering af gødnings- og pesticidfrie 
randzoner langs hegn. Disse områder spiller sammen med DN’s interesser for naturelementernes 
skæbne i det danske agerland, og derfor tog jeg i midt-90’erne imod en opfordring til at træde ind 
i NFU. Her har jeg siden har lagt særlig vægt på at bistå med viden om insekter og landbruget i 
forhold til naturen. De samme interesser var baggrund for en ny-orientering af mit 

 



undervisningsområde (oprindeligt kun skadedyr) med oprettelse af faget ”Faunaens vilkår i 
kulturlandskabet”. Her arbejdes på en økologisk baggrund med det danske landskabs 
strukturering, benyttelse og behandling (mishandling) med alt hvad det medfører for dyrelivet – 
ofte via plantedækket. Jeg gæsteunderviser stadig, og dette fagområde fungerer samtidig som en 
vigtig inspirationskilde for NFU-arbejdet. – Et helt nyt biodiversitetsaspekt knyttet til bl.a 
ovenstående er den voldsomme tilbagegang af insektfaunaen over de sidste ca. 30 år. Da 
insekterne er af afgørende betydning for planter og samspillet med mange hvirveldyr, især fugle, 
har deres videre skæbne stor betydning for biodiversiteten og naturens fremtid. Det er et oplagt 
område for NFU’s opmærksomhed for DN.     

Min situation og mulighederne 

Jeg er pensioneret professor i Land- og Havebrugszoologi ved Kbh’s Universitet (startede 1988), 
men jeg er stadig aktiv som emeritus med fast tilknytning og forsatte aktiviteter (bl.a vedr. 
klimaændringernes påvirkning af udvalgte insektbestande. Samlet er at min faglige forankring og 
vedligeholdelsen af mit faglige netværk er uændret, hvilket er en fordel i relation til NFU. Dermed 
er jeg godt rustet til at tage en yderligere periode som NFU-formand. Jeg har en solid opbakning 
fra NFU-medlemmerne, og jeg har endvidere sikret mig, at Peter Gertz Hansen er indstillet på at 
forsætte som næstformand.   

Mine personlige mål  

At sikre, at NFU’s er et så kompetent og fagfokuseret rådgivende organ som muligt, og at NFU’s 
viden i størst mulig grad kommer DN og Danmarks natur til nytte. Derfor lægger jeg vægt på 
samarbejde og kommunikation. 

For at beskytte Danmarks natur i bredeste forstand og skabe den nødvendige den politiske 
opbakning bør NFU deltage i diskussioner, faglige høringer, ekspertvurderinger og relevante 
konkrete aktiviteter, der hjælper DN til at få natur og miljø på den politiske dagsorden, bl.a 
gennem  

• Vidensbaseret forvaltning af Danmarks natur: Faglig viden som basis for naturforvaltningen 
med opfølgning på målbare effekter af tiltag. 

• Natur for befolkningen: God adgang og oplysning; rekreative aktiviteter med respekt for og 
under hensyn til naturen. 

• Natur og landbrug: Opfølgning på Naturplan Danmark, Grønt Danmarkskort og andre tiltag 
for at give naturen mere plads og bedre muligheder i det landbrusdominerede landskab. 

• Klimaforandringer: Bedst mulig natur-, landskabs- og vandforvaltning under omhyggelig 
vurdering af betydningen af forsvindende og tilkommende arter. – De danske kysters 
forvaltning (herunder kystsikring) skal have særlig opmærksomhed.  

 



Lassen Ricard Advokataktieselskab    Amaliegade 31    1256 København K 
T +45 33 32 20 12     F +45 33 32 24 74     E info@lassenricard.dk     W lassenricard.dk     CVR 16725641 

N O T A T  

O M

D I G I T A L E  M Ø D E R  I  D A N M A R K S  N A T U R F R E D N I N G S F O R E N I N G  

Det seneste års forsamlingsforbud har nødvendiggjort afholdelse af digitale møder i 

Danmarks Naturfredningsforening (DN), herunder især repræsentantskabsmøder. 

Vedtægterne omtaler ikke muligheden for afholdelse af digitale møder. Dette kan ikke 

fortolkes således, at der hermed er hjemmel til afholdelse af sådanne møder. Tværtimod 

forudsætter vedtægterne og forretningsordenerne afholdelse af fysiske møder, og en fra-

vigelse herfra er så indgribende, at den må forudsætte vedtægtshjemmel. 

Dette understøttes af, at foreningers retsforhold er ulovregulerede, og ved fortolkningen 

heraf henter man ofte inspiration fra beslægtede juridiske personer, der er lovregulerede, 

især selskaber. For selskaber gælder, at afholdelse af digital generalforsamling forudsæt-

ter en vedtægtsbestemmelse herom1.  

For fuldstændighedens skyld bemærkes, at der er etableret midlertidig, særskilt lovhjem-

mel til, at selskaber, hvis vedtægter ikke giver hjemmel til afholdelse af digital generalfor-

samling, kan afholde en sådan generalforsamling, hvis det er umuligt eller uforholdsmæs-

sigt vanskeligt at afholde et fysisk møde som direkte eller indirekte konsekvens af covid-

192.  

1 Selskabslovens § 77, stk. 1. Afholdelse af fysisk generalforsamling med mulighed for deltagelse digitalt som et 

supplement kræver ikke vedtægtshjemmel, jf. § 77, stk. 2. 
2 Lov nr. 2199 af 29/12/2020 med bekendtgørelse nr. 239 af 12/02/2021. 
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I forbindelse med repræsentantskabsmødet i efteråret 2020 nødvendiggjorde især for-

samlingsforbuddet og behovet for at træffe bestemte beslutninger, at repræsentant-

skabsmødet blev afholdt digitalt, hvilket kunne forsvares med nødretslignende synspunk-

ter. Tilsvarende gælder repræsentantskabsmødet i foråret 2021. Det forekommer imidler-

tid uhensigtsmæssigt, at dispositioner i DN fremadrettet skal baseres herpå, hvortil kom-

mer, at det der i fremtiden kan opstå situationer, hvor det er hensigtsmæssigt at afholde 

møder digitalt, uden at det kan begrundes med nødret. 

 

Hvis DN ønsker at etablere klar hjemmel til afholdelse af digitale møder i foreningen, fo-

rekommer det nærliggende, at kompetencen til at træffe beslutning herom tilkommer ho-

vedbestyrelsen i de enkelte tilfælde. På dette grundlag kunne følgende tilføjes vedtægter-

nes § 9, stk. 4: 

 

”Efter hovedbestyrelsens bestemmelse kan et repræsentantskabsmøde og andre møder i 

foreningens organer afholdes helt eller delvis digitalt.” 

 

Repræsentantskabsmødet i foråret 2021 forventes afholdt digitalt, og man kan spørge, 

om det kan ske under så betryggende former, at det er forsvarligt at debattere og stemme 

om en vedtægtsændring på mødet. Erfaringerne fra mødet i efteråret 2020 viser, at der 

ikke bør være betænkeligheder herved. 

 

 

København, den 8. april 2021 

Lassen Ricard 

 

 

Peter Lambert 

Advokat 

 



Vedtægter for 
Danmarks Naturfredningsforening 

Vedtaget af repræsentantskabet 28. november 2010 med ændringer 1. maj 2011, 24. marts 2012, 

24. november 2013 og 6. april 2014.

§ 1.  Navn og hjemsted

Foreningens navn er Danmarks Naturfrednings-

forening. Foreningen har hovedsæde i Køben-
havn. 

§ 2.  Formål

Stk. 1.  Foreningens overordnede og langsigtede 
mål er, at Danmark bliver et bæredygtigt sam-

fund med et smukt og varieret landskab, en rig 

og mangfoldig natur og et rent og sundt miljø. 

Stk. 2.  Foreningen vil virke til gavn for Dan-

marks natur og miljø og for befolkningens mu-
lighed for gode naturoplevelser. Derfor arbejder 

foreningen bl.a. med følgende områder: 

Naturbeskyttelse 

Foreningen arbejder for at sikre den biologiske 

mangfoldighed og de landskabelige værdier. 
Gennem bl.a. fredninger og påvirkning af lovgiv-

ningen arbejder foreningen for at bevare, pleje 

og genoprette levesteder for dyr og planter og 
for at sikre landskaber, geologiske dannelser, 

kulturhistoriske spor samt områder, der på 

grund af deres beliggenhed kan have rekreativ 
interesse. 

Miljøbeskyttelse 
Foreningen arbejder for, at produktion, forbrug, 

transport, affaldshåndtering og andre menne-

skelige aktiviteter foregår på en måde, der ska-
der naturen og miljøet så lidt som muligt. 

Foreningen arbejder for at sikre naturen og be-

folkningen mod forurening af vand, jord og luft, 
herunder lys- og støjforurening. 

Planlægning 
Foreningen arbejder for, at planlægningen på 

det lokale, regionale og nationale plan i videst 

muligt omfang tager hensyn til natur og land-
skabsværdier og integrerer hensynet til en bæ-

redygtig udvikling. 

Foreningen arbejder for en skarp adskillelse 
mellem by og land, og for at udformning og pla-

cering af nye anlæg i det åbne land sker under 

størst mulig hensyntagen til de landskabelige og 
kulturhistoriske værdier. 

Adgang til naturen 
Foreningen arbejder for at sikre og forbedre 

befolkningens adgang til at færdes og opholde 

sig i naturen under hensyntagen til dens sårbar-
hed. 

Lovgivning 
Foreningen arbejder for, at den natur- og miljø-

relaterede lovgivning har et højt beskyttelsesni-

veau, og at reglerne håndhæves og administre-
res konsekvent. 

Oplysning 
Foreningen arbejder for, at befolkningen får en 

generel viden om naturen og sammenhænge i 

naturen, og at befolkningen gennem oplevelser 
og viden bliver bevidste om værdien af natur- og 

miljøhensynet i deres dagligdag. 

§ 3.  Medlemmer

Stk. 1.  Som medlemmer optages enkeltperso-
ner, selskaber, organisationer, institutioner m.fl. 

Stk. 2.  Kun personlige medlemmer kan indvæl-
ges i foreningens organisatoriske enheder. 

Stk. 3.  Hvert personligt medlemskab giver ved 

årsmøder ret til én stemme for den, hvis navn er 

anført på medlemslisten. Der kan tegnes supple-

rende husstandsmedlemskab for andre med-
lemmer af husstanden, som ønsker stemmeret. 

Der kan ikke stemmes ved fuldmagt. 
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Stk. 4.  Kontingentet fastsættes af repræsen-

tantskabet efter indstilling fra hovedbestyrelsen. 

 

§ 4.  Organisation 
 

Stk. 1.  Foreningen virker gennem afdelingsbe-
styrelser, samråd, studenterafdelinger, netværk, 

repræsentantskab, hovedbestyrelse, præsi-

dent/vice-præsident, faglige udvalg og sekreta-
riat. 

 

Stk. 2.  Repræsentantskabet er foreningens 
øverste myndighed. 

   Repræsentantskabet fastsætter forretningsor-

dener for foreningens valgte forsamlinger. 

 

§ 5.  Afdelinger 
 
Stk. 1.  Danmarks Naturfredningsforenings 

medlemmer i en kommune udgør en afdeling. 

   Afdelingen ledes af en bestyrelse, som vælges 
af afdelingens medlemmer. 

   Bestyrelsen skal inden for alle geografiske dele 

af kommunen virke for at fremme foreningens 
formål. 

 

Stk. 2.  Medlemmer med bopæl inden for afde-
lingens område har stemmeret og er valgbare til 

bestyrelsen. Et medlem kan dog overflytte sin 

tilknytning til en anden afdeling ved at meddele 
sit ønske herom til sekretariatet. Overflytning 

gælder fra 1. januar og indtil anden meddelelse 

gives, dog mindst 1 år. 
 

Stk. 3.  Årsmøde med valg af medlemmer til 

bestyrelsen finder sted hvert år i september, 
oktober eller november. Dato og sted fastsættes 

af bestyrelsen. 

   Bestyrelsen indkalder medlemmerne til års-
mødet med et varsel på mindst 14 dage gennem 

foreningens hjemmeside eller ved anden skriftlig 

meddelelse eller annoncering. 
 

Stk. 4.  Dagsordenen for årsmødet skal omfatte 

følgende punkter: 
1. Valg af dirigent. 

2. Bestyrelsens årsberetning. 

3. Valg af medlemmer og suppleanter til besty-
relsen, jf. stk. 5. 

4. Forslag fra medlemmerne. 

5. Eventuelt. 
   Medlemsforslag, som ønskes sat under af-

stemning, skal fremsættes og begrundes skrift-

ligt over for afdelingens formand senest en uge 
før årsmødet. Afstemninger skal være skriftlige, 

hvis et af de fremmødte medlemmer fremsætter 

ønsker herom. 
 

Stk. 5.  Bestyrelsen skal bestå af 6, 9, 12 eller 

15 medlemmer. Antallet fastsættes af bestyrel-
sen. 

   Valgperioden for et bestyrelsesmedlem er 3 

år, dog således at 1/3 af medlemmerne afgår 

efter tur ved hvert årsmøde. 
   På hvert årsmøde vælges tillige et antal sup-

pleanter. Valgperioden er et år. En suppleant, 

som i årets løb indtræder i bestyrelsen, overta-
ger det udgåede medlems resterende valgperio-

de. 

 
Stk. 6.  Senest 4 uger efter årsmødet konstitue-

rer bestyrelsen sig med en formand og en næst-

formand frem til konstitueringen efter næste 
årsmøde. Resultatet af konstitueringen meddeles 

umiddelbart til sekretariatet. 

   Formanden tegner afdelingen over for myn-
digheder og andre eksterne parter, jævnfør dog 

§ 10, stk. 2, punkt 3 og 4. Næstformanden er 

formandens stedfortræder. 
   Bestyrelsen kan bemyndige et andet medlem 

af bestyrelsen til at tegne afdelingen i bestemte 

sagstyper. 
   Formanden kan i en konkret sag, bemyndige 

et andet medlem af bestyrelsen til at tegne af-

delingen. 
 

Stk. 7.  Bestyrelsen skal indkalde til medlems-

møde i afdelingen, hvis mindst 10 % af med-
lemmerne skriftligt begærer dette med angivelse 

af dagsorden. Såfremt bestyrelsen ikke senest 1 

måned efter begæringen har taget skridt til at 
indkalde til møde, skal hovedbestyrelsen foran-

ledige mødet afholdt. 

 
Stk. 8.  Hvis en bestyrelse efter hovedbestyrel-

sens skøn er ophørt med at fungere eller mod-

arbejder DN’s formål, kan hovedbestyrelsen 
foranledige medlemmerne inden for afdelingens 

område indkaldt til møde med henblik på valg af 

ny bestyrelse. 
 

Stk. 9.  Hovedbestyrelsen kan efter ønske fra en 

afdelingsbestyrelse give tidsbegrænset dispen-
sation fra bestemmelserne i § 5, stk. 1 og 5 om 

afdelingernes organisering. 

 

§ 6.  Samråd 
 

Stk. 1.  Inden for større sammenhængende 
geografiske områder nedsættes et samråd be-

stående af 2 medlemmer af hver afdelingsbesty-

relse, udpeget af afdelingsbestyrelserne. 
   Hovedbestyrelsen beslutter den geografiske 

afgrænsning af samrådene efter indstilling fra 

afdelingsbestyrelserne. 
 

Stk. 2.  Samrådet har følgende opgaver: 

1) at fremme samarbejde, videndeling og inspi-
ration mellem afdelingerne, og 

2) at bistå med at koordinere afdelingernes ar-

bejde med sager af fælles interesse. 

 

Stk. 3.  Samrådet vælger af sin midte et for-

mandskab bestående af en formand og 2 næst-
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formænd for et år ad gangen. Formandskabet 

koordinerer samrådets arbejde. 

   Samrådet holder mindst 2 årlige møder, hvor-
til indbydes samtlige medlemmer af bestyrelser-

ne inden for samrådets geografiske område. 

 

§ 7. Studenterafdelinger 
 

Stk. 1.  Medlemmer af Danmarks Naturfred-
ningsforening, som studerer på en videregående 

uddannelse i en af landets fem regioner, kan af 

deres midte inden for regionen vælge en studen-
terafdeling. 

   Medlemmer er valgbare og har valgret til en 

studenterafdeling op til et år efter afslutningen 

af deres studium. 

   Studenterafdelingen skal bestå af mindst 6 

medlemmer. 
   Studenterafdelingen skal virke for at fremme 

foreningens formål. 

 
Stk. 2.  Studenterafdelingen vælges på et års-

møde for et år ad gangen. 

   Årsmøde finder sted i september, oktober eller 
november. Dato og sted fastsættes af studen-

terafdelingen. 

   Studenterafdelingen indkalder medlemmerne 
på de videregående uddannelser i regionen til 

årsmøde gennem foreningens hjemmeside eller 

ved anden skriftlig meddelelse eller annoncering. 

   Indkaldelse skal ske med et varsel på mindst 

14 dage. 

 
Stk. 3.  Dagsordenen for årsmødet skal omfatte 

følgende punkter: 

1. Valg af dirigent. 
2. Studenterafdelingen årsberetning. 

3. Valg af medlemmer til studenterafdelin-

gen, jf. stk. 2. 
4. Forslag fra medlemmerne. 

5. Eventuelt. 

   Medlemsforslag, som ønskes sat under af-
stemning, skal fremsættes og begrundes skrift-

ligt over for studenterafdelingens formand se-

nest en uge før årsmødet. Afstemninger skal 

være skriftlige, hvis et af de fremmødte med-

lemmer fremsætter ønsker herom. 

 
Stk. 4.  Senest 4 uger efter årsmødet konstitue-

rer studenterafdelingen sig med en formand og 

en næstformand frem til næste årsmøde. Resul-
tatet af konstitueringen meddeles umiddelbart til 

sekretariatet. 

   Formanden tegner studenterafdelingen over 
for eksterne parter. Næstformanden er forman-

dens stedfortræder. 

   Studenterafdelingen kan bemyndige et andet 
medlem af studenterafdelingen til at tegne stu-

denterafdelingen i bestemte sagstyper. 

   Formanden kan i en konkret sag, bemyndige 

et andet medlem af studenterafdelingen til at 

tegne studenterafdelingen. 

§ 8. Netværk 
 

Medlemmer af Danmarks Naturfredningsforening 
med interesse for et bestemt emne kan slutte 

sig sammen i et netværk. 

   Netværk arbejder med inspiration og idéud-
vikling på tværs af de øvrige organisatoriske 

enheder i Danmarks Naturfredningsforening. 

   Netværk skal virke for at fremme foreningens 
formål. 

 

§ 9.  Repræsentantskab 
 

Stk. 1.  Repræsentantskabet består af: 

1. To repræsentanter fra hver afdelingsbesty-

relse således, at de til et konkret repræsen-

tantskabsmøde udpegede repræsentanter 

udgør afdelingens repræsentation frem til 
næste repræsentantskabsmøde. 

2. Et ekstra medlem af afdelingsbestyrelsen for 

hver 3.000 medlemmer i afdelingen pr. 1. 
januar således, at de til et konkret repræ-

sentantskabsmøde udpegede ekstra repræ-

sentanter udgør afdelingens ekstra repræ-
sentation frem til næste repræsentant-

skabsmøde. 

3. To repræsentanter fra hver Studenterafde-
ling. 

4. Medlemmerne af hovedbestyrelsen. 

5. Indtil 15 personlige medlemmer. 

6. En observatør med taleret fra landsdækken-

de netværk med mindst 15 medlemmer. 

 
Stk. 2.  Repræsentantskabet er foreningens 

øverste myndighed. Det har bl.a. følgende opga-

ver: 
1. Træffe overordnede foreningspolitiske be-

slutninger. 

2. Vedtage foreningens aktivitetsplan med der-
til hørende budget efter indstilling fra ho-

vedbestyrelsen. 

3. Godkende årsregnskab efter indstilling fra 
hovedbestyrelsen. 

4. Vælge statsautoriseret/registreret revisor 

efter indstilling fra hovedbestyrelsen. 

5. Vælge præsident, vicepræsident og 6 øvrige 

af repræsentantskabets midte valgte hoved-

bestyrelsesmedlemmer. 
6. Vælge faglige udvalgs formænd. 

7. Vælge indtil 15 personligt valgte repræsen-

tantskabsmedlemmer, som kan tilføre DN 
nye kompetencer, inspiration og indflydelse. 

Valget gælder for 3-årige perioder, således 

at 5 er på valg hvert år. 
8. Vedtage ændringer af vedtægter og forret-

ningsordener. 

 
Stk. 3.  Repræsentantskabet afholder 2 ordinæ-

re møder om året - et om foråret og et om ef-

teråret.  

   Repræsentantskabet kan på et ordinært møde 

vedtage, at der det følgende år kun skal holdes 

ét møde. 
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Stk. 4.  Tid og sted for ordinære repræsentant-

skabsmøder meddeles af sekretariatet senest 10 

uger før mødet. 
   Dagsorden for ordinære repræsentantskabs-

møder udarbejdes af et dagsordenudvalg, jævn-

før forretningsordenens § 1. 
   Dagsordensforslag og meddelelse om opstilling 

af kandidater skal være sekretariatet i hænde 

senest 6 uger før mødet. Dagsorden skal udsen-
des senest 2 uger før mødet. 

   Beslutninger kan kun tages om emner, som 

har været anført på den udsendte dagsorden. 
 

Stk. 5.  Hvis mindst 50 repræsentantskabsmed-

lemmer eller et flertal af hovedbestyrelsens 
medlemmer fremsætter skriftlig anmodning her-

om, med angivelse af dagsorden, skal præsiden-

ten foranledige indkaldt til ekstraordinært møde 
i repræsentantskabet med mindst 4 ugers var-

sel. 

   I perioder mellem repræsentantskabsmøder 
kan hovedbestyrelsen, hvis det finder det nød-

vendigt, udsende sager til skriftlig afstemning i 

repræsentantskabet. 
 

§ 10.  Hovedbestyrelse 
 
Stk. 1.  Hovedbestyrelsen består af: 

1. Præsident og vicepræsident valgt af repræ-

sentantskabets midte. Valget gælder for 3 

år. 

2. 6 øvrige medlemmer valgt af repræsentant-

skabets midte. Valget gælder for 3 år, såle-
des at 2 medlemmer er på valg hvert år. 

3. Formændene for de faglige udvalg. 

 
Stk. 2.  Hovedbestyrelsen er mellem repræsen-

tantskabsmøderne foreningens øverste myndig-

hed med ansvar for foreningens aktiviteter, øko-
nomi og medlemsudvikling, herunder: 

1. Beslutte DN’s politikker efter høring af re-

præsentantskabet og under ansvar over for 
repræsentantskabet, jævnfør § 9, stk. 2, 

punkt 1. 

2. Rejse og påklage sager, hvori foreningen er 

tillagt særlige beføjelser i lovgivningen. 

3. Beslutte DN’s holdning i sager, som efter 

hovedbestyrelsens skøn har væsentlig natio-
nal interesse. 

4. Hjemkalde lokale sager til behandling, hvis 

sagerne efter hovedbestyrelsens skøn ikke 
håndteres lokalt i overensstemmelse med 

DN’s formål eller politikker. 

5. Udpege DN's repræsentanter til eksterne 
råd, nævn og udvalg mv. i sammenhænge, 

som efter hovedbestyrelsens skøn er natio-

nale i deres karakter. 
6. Gennemføre den af repræsentantskabet 

vedtagne aktivitetsplan og overholde det 

dertil hørende budget.  

7. Udarbejde indstilling til repræsentantskabet 

om Danmarks Naturfredningsforenings års-

regnskab. 

8. Udarbejde forslag til repræsentantskabet om 

næste års aktivitetsplan og det dertil høren-

de budget. 
9. Indstille til repræsentantskabet valg af 

statsautoriseret/registreret revisor. 

10. Vælge medlemmer af faglige udvalg. 
 

Stk. 3.  Hovedbestyrelsens møder ledes af præ-

sidenten eller i dennes fravær af vicepræsiden-
ten. Ved stemmelighed er præsidentens eller i 

dennes fravær vicepræsidentens stemme ud-

slagsgivende. 
 

Stk. 4.  Hvis et mindretal på mindst 3 af hoved-

bestyrelsens medlemmer ønsker det, skal en sag 
forelægges repræsentantskabet til endelig afgø-

relse. 

 

§ 11.  Præsident og vice-

præsident 
 
Stk. 1.  Ud af sin midte vælger repræsentant-

skabet en præsident og en vicepræsident. Valget 

gælder for 3 år 
 

Stk. 2.  På de repræsentantskabsmøder, hvor 

præsidenten ikke er på valg i henhold til sin 3-
årige turnus, kan et flertal i repræsentantskabet 

afsætte præsidenten gennem et mistillidsvotum. 

   Forslag om mistillidsvotum skal fremsættes af 

mindst 20 medlemmer af repræsentantskabet 

senest 1 uge før repræsentantskabsmødet. 

   Hvis et forslag om mistillidsvotum vedtages, 
afgår præsidenten umiddelbart. Vicepræsidenten 

overtager herefter præsidentens funktioner frem 

til det næste repræsentantskabsmøde, hvor der 
gennemføres valg af præsident. 

 

Stk. 3.  Præsidenten er foreningens øverste 
myndighed mellem hovedbestyrelsesmøderne. 

Vicepræsidenten er præsidentens stedfortræder. 

   Præsidenten, og i dennes fravær vicepræsi-
denten, har følgende hovedopgaver/kompeten-

cer: 

1. Repræsentere foreningen udadtil. 

2. Lede arbejdet i hovedbestyrelsen, herunder 

udarbejde dagsorden til udvalgets møder. 

3. Træffe beslutning i væsentlige, uopsættelige 
sager. 

4. Aflægge en naturpolitisk beretning til repræ-

sentantskabet. 
 

§ 12.  Faglige udvalg 
 

Stk. 1.  Følgende faglige udvalg skal oprethol-

des: 
1. Miljøfagligt udvalg 

2. Naturfagligt udvalg 

3. Planfagligt udvalg 
 

Stk. 2.  De faglige udvalg er rådgivende for 

hovedbestyrelsen. Udvalgenes kommissorier 
fastsættes af repræsentantskabet. 
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Stk. 3.  De faglige udvalgs formænd vælges for 

3-årige perioder af repræsentantskabet. 

   De faglige udvalg konstituerer sig selv med en 
næstformand. 

 

Stk. 4.  De faglige udvalgs øvrige medlemmer 
vælges for 3-årige perioder af hovedbestyrelsen. 

 

Stk. 5.  De faglige udvalgs formænd er med-
lemmer af hovedbestyrelse og repræsentant-

skab. 

 

§ 13.  Sekretariat 
 

Hovedbestyrelsen ansætter/afskediger personale 

til under ansvar over for hovedbestyrelsen at 

varetage den daglige administration af forenin-

gen. 
 

§ 14.  Tegningsregel ved rets-

handler 
 

Direktøren kan indgå retshandler på vegne af 
foreningen. 

   Ved erhvervelse, afhændelse eller pantsæt-

ning af fast ejendom kræves derudover tiltræ-
delse af præsidenten eller vicepræsidenten. 

 

§ 15.  Regnskab og budget 
 

Stk. 1.  Foreningens regnskabsår er kalender-

året. 
 

Stk. 2.  Forud for hvert regnskabsår udarbejdes 

et budget og en dertil hørende aktivitetsplan, 
der forelægges repræsentantskabet til godken-

delse på efterårsmødet. Under forløbet af et 

regnskabsår kan hovedbestyrelsen foretage 
nødvendige ændringer af budgettet. 

 

Stk. 3.  Efter udløbet af kalenderåret udarbejdes 
årsregnskab og balance samt status for overhol-

delse af den til årsregnskabet hørende aktivi-

tetsplan. 
   Årsregnskabet skal revideres af en statsautori-

seret/registreret revisor. 

   Årsregnskab, balance og status for aktivitets-
plan behandles i hovedbestyrelsen med henblik 

på indstilling til repræsentantskabets godkendel-

se. 
 

Stk. 4.  Foreningens godkendte årsregnskab 

offentliggøres. 
 

§ 16.  Kapital 
 

Stk. 1.  Foreningens medlemmer hæfter ikke for 

foreningens forpligtelser. 
 

Stk. 2.  Til sikring af foreningens økonomiske 

forpligtelser er oprettet en grundkapital, som til 

enhver tid skal svare til foreningens økonomiske 
forpligtelser. 

 

Stk. 3.  Grundkapitalens formue anbringes og 
anvendes efter de regler, der til enhver tid gæl-

der for almennyttige foreninger og fonde i hen-

hold til fondslovgivningen. 
 

§ 17.  Vedtægtsændring 
 
Stk. 1.  Forslag til ændring af vedtægterne kan 

forelægges på ethvert møde i repræsentantska-

bet. 

 

Stk. 2.  Til vedtagelse kræves et flertal på 3/4 

af stemmerne, der samtidigt skal udgøre mindst 
halvdelen af samtlige medlemmer af repræsen-

tantskabet. Godkender et flertal af de fremmød-

te repræsentantskabsmedlemmer et ændrings-
forslag, uden at ovennævnte krav er opfyldt, 

udgår sagen til ny behandling på et efterfølgen-

de møde, hvor det kan vedtages med alminde-
ligt flertal. 

 

§ 18.  Ændring af forretnings-
ordenen 
 
Stk. 1.  Forslag til ændring af forretningsorde-

nen for de valgte forsamlinger i DN kan forelæg-

ges på ethvert møde i repræsentantskabet. 
 

Stk. 2.  Til vedtagelse kræves, at et flertal af de 

fremmødte medlemmer af repræsentantskabet 
stemmer for. 

 

§ 19.  Opløsning 
 

Stk. 1.  Forslag til foreningens opløsning skal 

vedtages af mindst 5/6 af samtlige medlemmer 
af repræsentantskabet. Præsidenten og vice-

præsidenten kan i enighed kræve, at et sådant 

forslag skal forelægges ved et nyt møde i re-
præsentantskabet, der skal afholdes senest 1 år 

og tidligst 3 måneder efter vedtagelsen. 

 
Stk. 2.  I tilfælde af foreningens opløsning træf-

fer det ministerium, hvorunder naturfredningen 

henhører, bestemmelse om anvendelse af for-
eningens midler i overensstemmelse med for-

eningens formål. 
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BILAG 9-1 

DN Lyngby-Taarbæk 

Formand: Hans Nielsen, Kastanievej 4 B, st. mf. 2800 Kgs. Lyngby 

Telefon: 30 57 42 17, e-mail: hans@nielsen.mail.dk 

Dato: 11. marts 2021 

Repræsentantskabet 

Danmarks Naturfredningsforening 

mads@dn.dk 

Forslag til dagsordenspunkt på repræsentantskabsmødet den 24. - 25. april 2021 

Baggrund: 

Landbruget og Danmarks Naturfredningsforening har til Folketingets partier i det fælles udspil 

”Fælles løsninger – for natur og landbrug” anbefalet, at der igangsættes en nærmere udredning af, 

hvordan der eventuelt kan indføres differentierede krav til ammoniakbelastningen af kategori 2 

naturområder (højmoser, lobeliesøer, heder over 10 ha og overdrev over 2,5 ha beliggende uden for 

de internationale naturbeskyttelsesområder), hvor man gør kravene til ammoniakbelastningen 

afhængig af arealets naturkvalitet, så landbruget kan få lov til at øge ammoniakbelastningen, hvor 

naturkvaliteten er lav.  

Forslag: 

Repræsentantskabet beslutter, at Danmarks Naturfredningsforening ikke kan støtte 

landbrugets ønske om at få mulighed for at etablere og udvide husdyrbrug i 

kategori 2 områder (højmoser, lobeliesøer, heder over 10 ha og overdrev over 2,5 

ha beliggende uden for de internationale naturbeskyttelsesområder) med den 

begrundelse at naturkvaliteten er lav. 

Begrundelse for forslaget: 

Hvis landbruget får lov til at øge ammoniakbelastningen af kategori 2 naturområderne, vil 

naturkvaliteten blive ringere og ringere i stedet for bedre og bedre for de højmoser, lobeliesøer, 

heder over 10 ha og overdrev over 2,5 ha, der har lav kvalitet og ligger uden for de internationale 

naturbeskyttelsesområder. Det samme gælder for de mindre heder og overdrev i området uanset 

deres naturkvalitet. 

Kategori 2 naturområderne ligger typisk i kuperede landskaber, hvor der tidligere var mange små 

landbrugsejendomme, og derfor er der stadig en relativ tæt bebyggelse i forhold til de flade 

landbrugslandskaber med store gårde. 

Resultatet af at støtte landbrugets ønske vil være, at Danmarks Naturfredningsforening bliver 

medansvarlig for, at landbrugsproduktionen udvides i områder med relativ tæt bebyggelse, så 

mange flere borgere vil få en dårligere livskvalitet på grund af naturforringelser og lugtgener m.m., 

end hvis husdyrproduktionen i stedet sker i de egentlige landbrugsområder, hvor der stort set ikke 

findes kvælstoffølsom natur. 

Bilag 1 viser, at kategori 2 naturområderne i vid udstrækning ligger i områder med små landbrug og 

relativ tæt bebyggelse. 

mailto:hans@nielsen.mail.dk
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I en tid, hvor der af hensyn til klimaet både er behov for at få nedsat husdyrproduktionen og for at 

skabe bedre forhold for naturen, vil det være uforståeligt for mange af vores medlemmer, at 

Danmarks Naturfredningsforening medvirker til at udvide husdyrproduktionen i områder, hvor der 

er meget kvælstoffølsom natur og relativ tæt bebyggelse, og hvor skaderne på naturen og generne 

for borgerne derfor også er størst. 

Det vil derfor koste foreningen medlemmer og forringe de DN-aktives troværdighed og muligheder 

for at passe på naturen i deres kommune. 

Med venlig hilsen 

Hans Nielsen 

Bilag 1. 

Kort over kategori 2 natur i Danmark.  
Kilde: Miljøgis https://miljoegis.mim.dk/cbkort?profile=husdyr2017 

 

https://miljoegis.mim.dk/cbkort?profile=husdyr2017


Bilag 1. Kort over kategori 2 natur i Danmark. 



BILAG 9-2 
 
Dato: 7. april 2021 
Til: Repræsentantskabet 
Skrevet af: Lisbet Ogstrup, 31 19 32 09, lo@dn.dk 
 

 
 

 
 
 
 
 

HB’s stemmeanbefaling til forslag om ikke at 
støtte differentierede ammoniakkrav til 
landbruget 

 
 
 

Sagens kerne 
Hovedbestyrelsen anbefaler, at Repræsentantskabet stemmer nej til DN Lyngby-Taarbæks forslag, jf. bilag 9-1. 
 

Baggrund 
DN Lyngby-Taarbæk henviser i sit forslag til DN og Landbrugs & Fødevarer’s (L&F) anbefalinger i ’Fælles løsninger – for 
natur og landbrug’ fra februar 2019. 
 
I de fælles løsninger anbefaler DN og L&F foruden udtagning af 100.000 ha landbrugsjord at få undersøgt dele af de 
specifikke ammoniakkrav til husdyrprojekter nærmere. Formålet er at se, om det er muligt, at beskytte lokal ammoni-
akfølsom natur bedre, fremme natur i landbrugslandet og samtidig skabe bedre vilkår for husdyrprojekter. DN og L&F 
er enige om, at de 4 ammoniakanbefalinger skal ses som en samlet indsats, der skal gennemføres samtidigt.  
 
DN-Lyngby-Taarbæks forslag omhandler det ene af de 4 ammoniakanbefalinger, der drejer sig om kategori 2-natur. 
Hér anbefaler DN og L&F, at få udredt, hvordan der evt. kan indføres differentierede ammoniakkrav til kategori 2-na-
tur, hvor kravene bliver afhængige af arealets naturkvalitet.  
 
Anbefalingen om denne udredning er rettet mod, at der inden for direktivforpligtelserne, herunder særligt habitatdi-
rektivet og VVM-direktivet kan ske en mere individuel ammoniakvurdering af kategori 2-natur ifm. med husdyrgod-
kendelser. Dette i stedet for den nuværende standardiserede vurdering, hvor kommunalbestyrelserne ikke kan vur-
dere deres afgørelse nærmere i forhold til tålegrænser, belastning og naturkvalitet og lokale forhold for kategori 2-
natur.  
 
De 3 øvrige ammoniakanbefalinger, der som nævnt skal gennemføres samtidig med udredningen vedr. kategori 2- 
natur, er:  
• Indførelse af alternative virkemidler til at leve op til ammoniakkrav ved husdyrgodkendelse. Fx kvælstoffjernelse 

via afgræsning og høslet, som vil understøtte naturpleje af de berørte ammoniakfølsomme naturområder. Formå-
let er, at se på, om det er muligt, at fremme naturpleje via husdyrgodkendelser, og alternativer til de nuværende 
tekniske virkemidler.  

• Incitament til privat og frivillig etablering af ny natur, der ikke i sig selv udløser ammoniakkrav. Formålet er at sti-
mulere lysten til at etablere ny natur, der kan være hæmmet af nervøsitet for, at ny natur i sig selv kan udløse am-
moniakkrav til husdyrprojekter.  

• Oprettelse af opkøbsordning af husdyrbrug, der ligger nær ammoniakfølsom natur, hvor udfasning er eneste alter-
nativ til at nedbringe ammoniakbelastning hurtigere, end ved fortsat produktion til den evt. ophører af sig selv. 

mailto:lo@dn.dk
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Denne del af anbefalingerne skal ses i sammenhæng med anbefalingen om udtagning af landbrugsjord, idet udtag-
ning kombineret med nedlæggelse af husdyrbrug anses for yderligere at kunne realisere udtagningen og samtidig 
nedbringe ammoniakbelastningen i området.  

 
Der skal i øvrigt henvises til, at anbefalingerne ikke berører de generelle ammoniakkrav til husdyrprojekter og heller 
ikke de gældende ammoniakkrav af habitatnatur og for beskyttet natur i øvrigt. 
 
HB mener, at de 4 ammoniakanbefalinger vil være rammesættende for såvel L&Fs som DNs arbejde med ammoniak-
regler og –indsatser, så ammoniakbelastningen kan mindskes. Hvis ændringerne føres ud i livet kan de bidrage til at få 
et bedre beslutningsgrundlag for at beskytte lokal natur mod ammoniakbelastning fra husdyrbrug. HB anbefaler der-
for, at REP stemmer nej til DN Lyngby-Taarbæks forslag. 

 



Indstilling:
DN’s mange aktive udgør selve kernen i DN’s arbejde for naturen. Det er 
derfor vigtig at den enkelte aktive har de bedst mulige arbejdesbetingelser. 
Her indgår at den enkelte lokalafdeling har adgang til de presseinformationer 
og artikler som nødvendigt for at udføre sagsbehandling med en professionel 
og faglig uangribelig ekspertise. DN abonnerer i øjeblikket på “Retriever”, 
men enhver service udbyder kan efter kvalitet og pris vælges. 

Foreslag:
Hver DN-Lokalafdeling, Samråd, DN repræsentant og Netværk, gives 
adgang til en daglig briefing om, hvilke offentliggjorte presseinformationer, 
meddelelser, rapporter og artikler, som findes efter en række søge kriterie 
som er defineret af den enkelte indentitet.
Ydelsen skal som udgangspunkt være international.
Briefingen giver umiddelbart online adgang til de relevante 
presseinformationer, artikler, meddelelser og rapporter.
DN abonnerer på den ovennævnte ydelse via en eller flere service udbyder, 
som stiller sådanne ydelser til rådighed.
Ydelsen der tilbydes den enkel indentitet, skal til enhver tid være mindst af 
samme type som den DN’s sekretariatet og/eller hovedbestyrelse stilles til 
rådighed.
Ydelsen er et tilbud og ikke en pligt.
Ydelsen indgår som en del af DN’s budget/AP.

Med venlig hilsen
Michael Løvendal Kruse
Formand
Danmarks Naturfredningsforening Stevns og medlem af DN’s 
repræsentantskabet
Mail: michael@loevendal.dk
Mobil: +4531540601

BILAG 10-1
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BILAG 10-2 
 
Dato: 9. april 2021 
Til: Repræsentantskabet på mødet d. 24.-25. april 2021 
Skrevet af: Emil Nielsen, emil@dn.dk, 31 19 32 46 
 

 
 

 
 
 
 
 

HB’s stemmeanbefaling til forslag om at  
tilbyde aktive daglige pressebriefinger 

 
 
En udvidelse af den nuværende medieovervågningsløsning til at omfatte lokalformænd/afdelingsbestyrel-
ser vil være betydelig udgift, som rettelig hører til AP-processen og budgettet til efterårets REP. 
 
Alt afhængig af løsning, vil en udvidelse af medieovervågningen som minimum koste 100.000 kroner årligt 
med den nuværende løsning vi har hos Retriever. Ikke desto mindre er det helt relevante at drøfte – også i 
tråd med den nye politiske strategi – hvilke behov lokalafdelinger og lokalformænd har i forhold til adgang 
til medieovervågning og øvrige relevante medier, som fx Altingets miljøsektion. 
 
HB anbefaler at stemme nej til forslaget, men stiller sig meget positiv over for intentionen i forslaget og vil 
derfor bede sekretariatet – i forbindelse med den kommende AP-proces - afsøge forskellige muligheder og 
udarbejdet et kvalificeret bud på en løsning, som imødekommer det behov forslaget rejser – og som kan 
indgå i drøftelserne af den kommende AP. 
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UDKAST
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NATUREN HAR BRUG FOR NYE STÆRKE  
NATURPOLITISKE AMBITIONER 

Lykken ved at finde majgøgeurt og engblom-
me, glæden ved at høre årets første lærke  
og se en ørred slå smut med halen i bækken. 

Den danske natur er vidunderlig og vi har 
alle et ansvar for at passe på den. Med dette 
dokument sætter Danmarks Naturfrednings-
forening rammerne for, hvad fremtidens natur- 
politik skal indebære. Vi skal lykkes med, at 
beskytte de naturperler vi har i dag og ikke 
mindst sikre et rigere naturindhold samt  
et langt større naturareal i fremtiden.

Der er brug for stærke naturpolitiske ambi- 
tioner, for behovet er akut. Vi står i en bio- 
diversitetskrise, der af FN vurderes at være 
mindst lige så alarmerende som klimakrisen. 
Hver sjette undersøgte art her i Danmark er 
truet og uden en nytænkende og massiv 
genopretning af naturen, vil nye arter 
ubønhørligt føje sig til listen. 

Ved at sikre mere robuste økosystemer løfter 
vi ikke alene naturen, men løsningerne bidra-
ger ofte samtidig til at afhjælpe klimakrisen. 

DANMARKS NATURFREDNINGSFORENINGS OVERORDNEDE VISION  
OG MÅL FOR FREMTIDENS NATUR I DANMARK

Danmarks biodiversitet skal senest i 2050 være genoprettet til et niveau, hvor 
menneskelige påvirkninger og aktivitet ikke truer vores arter og naturtyper.  
Det skal ske gennem opfyldelse af følgende overordnede mål:  
•  På land er 30 procent af Danmarks areal senest i 2050 beskyttede naturområder 

med biodiversitet som formål. Heraf er to tredjedele – svarende til 20 procent af 
landarealet, udlagt og forvaltet som strengt beskyttet natur, hvor der gives plads til 
naturens frie udfoldelse med et minimum af menneskelig indgriben. En tredjedel 
– svarende til 10 procent af landarealet, er beskyttet natur.

•  På havet er mindst 30 procent af havarealet senest i 2030 udpeget som marine 
beskyttelsesområder, hvor biodiversiteten har førsteprioritet. Heraf er en tredjedel 
– svarende til mindst 10 procent af havarealet, udpeget som urørt hav, og hele 
havet forvaltes bæredygtigt.

•  At alle de EU-habitatnaturtyper, der forekommer i Danmark, samt alle yderligere 
naturtyper beskyttede under Naturbeskyttelsesloven senest i 2050 – hvor det 
biologisk vurderes muligt – har gunstig bevaringsstatus, og for Havstrategidirek- 
tivet senest i 2030 har opnået god økologisk tilstand. Og at alle naturligt hjemme-
hørende arter – hvor det fagligt vurderes muligt – har gunstig bevaringsstatus 
senest i 2050 (med fokus på EU's habitat- og fuglebeskyttelsesdirektiv samt arter 
fra Den danske Rødliste og arter og habitattyper der er rødlistede i de regionale 
havkonventioner, OSPAR og HELCOM).

1.

Foto: Bert Wiklund



NATURPOLITIK   ̵  4

UDKAST
 VISION

Danmark rummer i fremtiden dybe skove, åbne 
vidder og tusindvis af vandløb og søer. I produk- 
tionslandskabet ligger mange små livgivende 
naturperler og større sammenhængende natur- 
områder. Byerne rummer fine grønne oaser og 
hele landet favnes af en utæmmet kystnatur 
med laguner, fjorde og et bølgende blåt hav.

DN’s vision er, at Danmark skal have en rig 
og mangfoldig natur, der kan opdages, op- 
leves og nydes i fremtiden – for naturens 
skyld og for vores skyld. Danmark skal derfor 
sikre alle de værdier, der direkte eller indirek-
te knytter sig til en mangfoldig natur og 
sunde økosystemer. 

Helt centralt i DN’s naturpolitik er, at naturen 
skal have langt mere plads og der skal gives 
plads til områder hvor naturens frie udfoldelse 
har første prioritet. Naturen skal gives ret til 
at udfolde sig på egne præmisser og på den 
måde sikre, at Danmarks titusindvis af vidun-
derlige arter får plads og rum til at eksistere 
på landjorden og i havet. 

DN’s vision for Danmarks natur lægger sig 
op ad de internationale aftaler, danske rege- 
ringer gennem tiden har indgået. For bio- 
diversitetskrisen er global og ligesom klima- 
krisen påvirker den hele verdenssamfundet. 
Men Danmark har naturligvis også en selv- 
stændig interesse og ansvar for at sikre en 
rig og mangfoldig natur for vores egen og 
vores efterkommeres skyld. Naturen vil svare 
os ved at invitere os ind i en vidunderlig 
verden af sprudlende liv, mangfoldighed  
og uforlignelige oplevelser.

HVAD ER BIODIVERSITET?
Biodiversitet er mangfoldigheden af liv og 
levesteder både på land og i vand samt de 
økologiske samspil som arterne indgår i. 

GIV NATUREN SIN EGEN LOV2.

OPLEV NATUREN
Alle, der lever i Danmark, skal have gode 
muligheder for at komme ud og opleve 
og bruge naturen, for naturoplevelser er 
en del af et sundt liv. Oplevelserne bidra- 
ger til at skabe et nært forhold til natu- 
ren, og til at fremme forståelsen af hvor- 
for det er nødvendigt at passe på den. 

Naturen skal samtidig bruges med om- 
tanke. Adgangen til naturen skal altid 
ske under hensyn til sårbar natur og 
med gensidig respekt mellem bruger-
grupperne.

DN’S VISION FOR DANMARKS NATUR 
Senest i 2050 er biodiversiteten  

i Danmark genoprettet til et niveau, 
hvor menneskelige påvirkninger  

og aktivitet ikke truer vores  
arter og naturtyper.

Foto: Rune Engelbreth Larsen
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INTERNATIONALE FORPLIGTELSER 
Danmark har siden 1994 været part i FN’s Konvention om biologisk mangfoldighed 
sammen med 195 andre lande. Biodiversitetskonventionen har til formål at bevare 
biodiversiteten, sikre en bæredygtig udnyttelse af naturens ressourcer, og en rimelig 
og retfærdig fordeling af udbyttet ved at udnytte genetiske ressourcer.

Danmark er desuden forpligtet til naturbeskyttelse gennem en række EU-direktiver, 
herunder Habitat-, Fuglebeskyttelses-, Havstrategi- og Vandrammedirektivet. Og så 
skal Danmark levere konkrete bud på de overordnede rammer EU's biodiversitets- 
strategi for 2030 sætter for genopretningen af naturen i EU.

Danmark er også part i en række andre internationale naturkonventioner som  
Bern-, Bonn-, CITES-, Ramsar, OSPAR og HELCOM.

Foto: Rune Engelbreth Larsen
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 STATUS

Havet omkring Danmarks har været et 
skattekammer af liv med rige stenrev, bølgen-
de ålegæsenge og sunde fiskebestande. 
Landet er formet af dybe istidsdale, vilde 
urskove, moser, rigkær og kildevæld. 

I dag er havet og landet præget markant af 
menneskelig aktivitet. Dele af det danske 
havareal er blandt de mest intensivt traw- 
lede havområder i Europa og Danmark er  
nu et af de mest intensivt opdyrkede lande  
i Verden. 

Det skyldes intensivering af landbrug, skov- 
brug og fiskeri, men også byvækst, anlæg og 
infrastruktur har fragmenteret naturen og 
erstattet natur med produktionslandskaber. 

Naturen i kraftig tilbagegang  
Naturen er på stort set alle områder gået 
tilbage. Den Danske Rødliste (2019) over 
truede arter viser, at 350 arter er forsvundet 
i løbet af de sidste 170 år og hundredvis af 
undersøgte arter er i akut fare for at forsvin-
de. Den seneste indrapportering til EU om 
tilstanden i vores natur fastslår, at samlet set 
– på land og til havs – er kun 5 procent af 
naturtyperne i gunstig bevaringsstatus, mens 
95 procent er i ugunstig status. 

De fortsatte tab af biodiversitet understre-
ger, at årtiers naturpolitik og forsøg på at 
beskytte og forvalte den danske natur har 
slået fejl. Der er ikke alene behov for et 
omfattende paradigmeskift indenfor natur-
beskyttelsen og forvaltningen af naturen  
i Danmark, men også for at naturbeskyttelse 
og forvaltning af naturen prioriteres yder- 
ligere politisk og at det understøttes med  
de nødvendige økonomiske midler.

Status på Danmarks naturtyper og arter på land 
og til havs, som vi er forpligtet til at beskytte 
gennem EU’s habitatdirektiv. 
 
Kilde: Bevaringsstatus for naturtyper og arter  
– 2019 – Habitatdirektivets Artikel 17-rapportering.

BEVARINGSSTATUS

 Gunstig

 Moderat

 Stærk ugunstig

 Ukendt

5%

18%

77%

NATURTYPER ARTER

18%

25%

32%

24%

Foto: Rune Engelbreth Larsen
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Det er ikke kun Danmarks natur, der er i krise. 
I EU er næsten en fjerdedel af de vilde plan- 
te- og dyrearter udryddelsestruet. De fleste 
økosystemer er ødelagt i en sådan grad, at 
deres evne til at levere værdifulde økosystem- 
tjenester som rent vand, kulstofbinding, 
bestøvning og meget andet begrænses. 
Globalt er billedet endnu mere dystert.
 
Truslerne mod danmarks biodiversitet
For at genoprette naturen til et niveau, hvor 
menneskelige påvirkninger og aktivitet ikke 
truer vores arter og naturtyper, er det 
nødvendigt at adressere de største trusler:

Mangel på plads: 
•  Både på land og til havs mangler naturen 

plads til, at de naturlige processer får lov 
at råde med et minimum af menneskelig 
indgriben.

Mangel på sammenhæng: 
•  Naturen mangler sammenhæng. Danmarks 

naturarealer er både – på land og til havs 
– for små og spredte. Samtidig mangler 
der mangler der gamle økosystemer, hvor na- 
turen har været uforstyrret i hundredvis af år. 

Mangel på naturlige processer:
•  Kystregulerende tiltag der ødelægger  

den naturlige dynamik og ofte skaber 
problemer i tilstødende områder.

•  På land er hydrologien mange steder 
manipuleret af dræning og afvanding. 

•  Naturen mangler variation som følge af 
manglende eller fejlagtig naturpleje og 
manglen på store græssere og toprovdyr. 

Påvirkning:
•  Udledning af miljøfremmede stoffer, udbredt 

brug af sprøjtegift i det åbne land og 
belastning af naturen med næringsstoffer.

•  Udbredelsen af invasive arter.

Overudnyttelse:
•  Intensiv udnyttelse af arealerne på land  

og overfiskeri, fiskeri med ødelæggende 
bundslæbende redskaber og råstofind- 
vinding til havs.

Klima:
•   Klimaforandringerne der med stigende 

temperaturer og vandstand vil forværre  
de øvrige trusler, både i havet og på land. 

 VEJEN DERHEN

Danmarks første biodiversitetslov
Kirkeugle, sortplettet blåfugl og hasselmus er 
i fare for at uddø og det haster at få stoppet 
tabet af biodiversitet og vendt udviklingen  
til fremgang for naturen. Det kræver et nyt 
solidt lovgivningsmæssigt fundament og DN 
finder det afgørende, at naturen beskyttes 
gennem en ambitiøs biodiversitetslov. Biodi- 
versitetsloven skal med klimaloven som for- 
billede sætte bindende mål. De bindende mål 
skal omfatte hvor stor en andel af det danske 
areal, der skal være henholdsvis strengt be- 
skyttet natur og beskyttet natur, og loven skal 
samtidig sikre en varig beskyttelse af arealer-
ne og sætte bindende mål for beskyttelsen af 
arter og naturtyper. Et biodiversitetsråd skal 
på et videnskabeligt grundlag rådgive rege- 
ring og Folketing om, hvilke indsatser der er 
nødvendige at iværksætte for at nå de natur- 
politiske mål. For at nå målene i biodiversitets- 
loven skal centrale virkemidler som jordforde-
ling og positive incitamenter til naturbeskyt-
telse i spil. DN’s bud på de overordnede 
virkemidler beskrives i de følgende kapitler. 
 
Formål
Loven skal sikre, at biodiversiteten i Dan-
mark genoprettes til et niveau, hvor menne-
skelige påvirkninger og aktivitet ikke truer 
vores arter og naturtyper. Det vil også være 
til gavn og glæde for kommende generatio-
ner og Danmark vil samtidig opfylde sine 
internationale forpligtelser.  
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 Bindende mål
•  Loven bør fastsætte mål om, at i 2050  

skal mindst 30 procent af landarealet i 
Danmark være udlagt og forvaltet som 
effektivt beskyttet natur og mindst  
20 procent af landarealet skal være udlagt  
og forvaltet som strengt beskyttet natur, 
dvs. at områderne er helhjertet disponeret 
til vild natur i form af fx urørt skov og 
naturnationalparker. Derudover bør loven 
fastsætte delmål henimod 2050, der sikrer 
nødvendig og tilstrækkelig hurtig fremdrift. 

•  Loven bør fastsætte mål om, at i 2030 
skal mindst 30 procent af havarealet bestå 
af effektivt beskyttede og forvaltede 
områder og mindst 10 procent af havare-
alet skal beskyttes strengt mod enhver 
form for direkte udnyttelse og direkte 
påvirkninger, dvs. som urørt hav. Derud-
over bør loven fastsætte delmål henimod 
2030, der sikrer nødvendig og tilstrække-
lig hurtig fremdrift.

•  Loven bør fastsætte mål om, at alle de 
EU-habitatnaturtyper, der forekommer i 
Danmark, samt alle yderligere naturtyper 
beskyttede under Naturbeskyttelsesloven 
senest i 2050 – hvor det biologisk vurde- 
res muligt – har gunstig bevaringsstatus, 
og for Havstrategidirektivet senest i 2030 
har opnået god miljøtilstand. Derudover 
bør loven fastsætte delmål der sikrer 
nødvendig og tilstrækkelig hurtig fremdrift.

•  Loven bør fastsætte mål om, at alle 
naturligt hjemmehørende arter fra EU’s 
habitat- og fuglebeskyttelsesdirektiv samt 
arter fra Den danske Rødliste og arter og 
habitattyper der er rødlistede i de regio-
nale havkonventioner, OSPAR og HEL-
COM, har gunstig bevaringsstatus senest  
i 2050. 

•  Biodiversitetsloven skal forpligte den til 
enhver tid siddende regering til at arbejde 
aktivt og målrettet for at nå målsætnin-
gerne om, hvor meget plads der skal af- 
sættes til henholdsvis strengt beskyttet 
natur og beskyttet natur både på land  
og på havet. 

Kriterier for 'strengt beskyttet natur'  
og 'beskyttet natur'
•  Biodiversitetsloven skal sætte en ramme 

for, hvordan henholdsvis strengt beskyt- 
tede områder på land og til havs og den 
øvrige beskyttede natur skal beskyttes  
og forvaltes og områderne skal retsligt 
beskyttes permanent for at sikre naturens 
kontinuitet.

•  Loven skal indeholde bestemmelse om,  
at ‘strengt beskyttet natur’ er arealer, hvor 
naturen har førsteret og hvor formålet 
såvidt muligt er at genetablere naturlige 
processer for at give mulighed for natu- 
rens frie dynamik. I områder med strengt 
beskyttet natur må der ikke foregå nogen 
form for produktion. Det kan fx være 
områder, der er udpeget til naturnational-
parker eller urørt skov på land og urørt 
hav til havs. 

•  Tilsvarende skal loven indeholde bestem-
melse om at ‘beskyttet natur’ er arealer 
hvor produktionshensyn er underordnet 
hensynet til biodiversiteten og forvaltes  
fx i sameksistens med ekstensivt landbrug 
og skovbrug. Der skal stadig kunne opnås 
gunstig bevaringsstatus eller god miljø- 
tilstand på arealerne. Til havs kan det  
for eksempel være marine beskyttelses-
områder, hvor bundslæbende redskaber 
udelukkes, men hvor der kan foregå 
skånsomt fiskeri.

•  De nærmere faglige kriterier for udpeg-
ning og forvaltning af henholdsvis de 
‘strengt beskyttede’ naturområder og de 
'beskyttede' naturområder bør udarbejdes 
af Biodiversitetsrådet. Kriterierne bør som 
minimum flugte de tilsvarende kriterier  
for ‘strengt beskyttede områder’ og for 
'beskyttede områder' der udarbejdes som 
led i udmøntningen af EU’s Biodiversitets-
strategi, og dermed samtidig bygger på 
IUCN’s definition af beskyttede områder. 
Kriterier, som eksempelvis størrelseskrav, 
skal tilpasses en dansk kontekst. 
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Naturovervågning
Loven skal indeholde bestemmelser, der sikrer 
en styrket naturovervågning af arter og natur- 
typer, på både private og offentlige arealer, 
samt afrapportering med maksimalt 3-årige 
intervaller. Overvågningen skal muliggøre  
en vurdering af arter og naturtypers aktuelle 
bevaringsstatus og udvikling over tid og  
som led heri laves baseline undersøgelser  
af områdernes biodiversitet inden beskyt- 
telsen og foranstaltninger implementeres. 
Naturovervågningen styrkes på både land  
og på hav.

Biodiversitetsråd
Det kommende nationale Biodiversitetsråd 
bør være uafhængigt og rådgive regering  
og Folketing med henblik på at sikre, at den 
samlede naturpolitik er baseret på den bedst 
tilgængelige viden, og at indsatserne både  
er fagligt velfunderede og omkostningseffek-
tive for samfundet. Biodiversitetsrådet bør 
indskrives i biodiversitetsloven, herunder at 
rådet årligt skal udarbejde en naturpolitisk 
redegørelse til Folketinget, som bl.a. skal 
indeholde et samlet overblik over natur- 
indsatsen, og en status for opfyldelse  
af de vedtagne mål i biodiversitetsloven. 
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 VISION

Safranporesvamp, mosehornugle, stor 
tornskade og søfjer kan være nogle af de 
næste arter der forsvinder og sammen med 
resten af den biologiske mangfoldighed er 
deres største problem mangel på plads og 
egnede levesteder. 

Hvis naturen får mere plads, kan vi i frem- 
tiden få lov at opleve store landskaber, som 
veksler mellem lysåbne og skovdækkede 
områder. Hvor naturtyperne toner ud i 
glidende dynamiske overgange, frem for de 
kunstige skel med skarpe linjer mellem 'skov' 
og 'åbent land', som vi kender i dag.' Og hvor 
vi i stedet kan opleve en rigdom af forskel- 
lige dyr og planter, der lever og trives på 
deres egne præmisser.

DN’s vision er, at mindst 30 procent af Dan- 
marks landareal er beskyttet natur senest i 
2050. Heraf skal to tredjedele af naturarealet 
(svarende til 20 procent af Danmarks land- 

GIV PLADS TIL NATUR3.
areal) være udlagt og forvaltet som strengt 
beskyttet natur, dvs. at områderne er helhjertet 
disponeret til vild natur. Derudover bør 
loven fastsætte en række delmål henimod 
2050, så den nødvendige fremdrift sikres. 
DN’s vision er desuden, at der senest i 2050 
er 10 procent beskyttet natur.

DN’s vision for havnaturen indebærer, at 
mindst 30 procent af havarealet senest i 
2030 er udpeget som beskyttet natur i form 
af marine beskyttelsesområder. Det er om- 
råder hvor der fortsat vil kunne fiskes med 
skånsomme redskaber (hvis det er i over- 
ensstemmelse med områdernes udpegnings-
grundlag), men hvor fx fiskeri med bundslæ-
bende redskaber og råstofindvinding, havbrug 
og klapning er forbudt. DN’s vision er desuden, 
at senest i 2030 er en tredjedel af det beskyt- 
tede havareal, svarende til 10 procent af 
havarealet udlagt til strengt beskyttet natur  
i form af urørt hav. Urørt hav er områder, 
hvor enhver form for fiskeri, råstofindvinding, 
byggeaktivitet og anden påvirkning af hav- 

Foto: © OCEANA Carlos Minguell
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bunden er forbudt. DN's vision indebærer 
– udover områder, der skal udlægges til 
urørt hav og marine beskyttelsesområder  
– at 100 procent af vores havareal skal være 
forvaltet bæredygtigt og økosystembaseret. 
Læs mere herom i kapitel 6.

Lader vi nogle af vores havområder være 
urørte og giver havnaturen plads, så vil naturen 
kvittere og fisk, bunddyr og bundplanter kan 
vende tilbage. Områderne med urørt hav 
kan indgå som kerneområder i de marine 
beskyttelsesområder. Områder med urørt 
hav vil desuden, højst sandsynligt, bidrage 
positivt til havnaturens tilstand i de omkring-
liggende havområder og dermed også være 
med til at understøtte et bæredygtigt fiskeri.

Forskerne peger på at det er nødvendigt at 
beskytte mellem 30-75 procent af klodens 
areal for at bremse tabet af biodiversitet. 
EU’s Biodiversitetsstrategi 2030 peger på, at 
30 procent af land- og havarealet skal 
beskyttes senest i 2030, og at en tredjedel 
skal være ‘strengt beskyttet’. Danmark har 
stort set ingen naturområder, der er strengt 
beskyttet.

HVAD BETYDER MERE PLADS
Mere plads til natur handler både  
om at skabe større sammenhængende 
naturområder ved at udvide arealet, 
men også om at skabe plads til 
naturens frie processer – for eksem-
pel brand, stormfald, oversvømmelser 
og erosion og at nøglearternes ind- 
virkning, kan udfolde sig på mere 
naturlige præmisser end i dag.  
Det skaber naturlige forstyrrelser  
og biologisk mangfoldighed.  

DN’s overordnede målsætninger for andelen 
af landareal og havareal, der bør beskyttes, 
som henholdsvis ‘strengt beskyttet natur’ og 
‘beskyttet natur’, lægger sig op ad internatio-
nale anbefalinger og målsætninger. Opdelin-
gen i de to beskyttelseskategorier skal dels 
sikre beskyttelse af naturområder, hvor 
biodiversiteten kan udfolde sig frit (strengt 
beskyttet natur) og dels sikre naturen de 
steder, hvor der også er andre hensyn end 
biodiversitet (beskyttet natur). 

Foto: Jesper Tönning
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STRENGT BESKYTTET NATUR PÅ LAND: 
I den strengt beskyttede natur er formålet at give plads til vildere natur og naturens  
frie udfoldelse. Strengt beskyttet natur er et af de bedste og mest effektive redskaber 
til at fremme den biologiske mangfoldighed og kan samtidig være med til sikre, at vi 
lever op til vores internationale forpligtelser for natur og biodiversitet. Områderne kan 
indgå som kerneområder i større beskyttede områder, der også indeholder beskyttet 
natur. På tilstrækkelig store arealer med strengt beskyttet natur skal betingelserne  
for de naturlige processer genoprettes med henblik på, at naturen så vidt muligt kan 
udvikle sig til selvforvaltende økosystemer med et minimum af menneskelig indgriben. 
Selvforvaltende økosystemer forudsætter en vis størrelse. Forskere anslår minimum 
1.000 hektar sammenhængende areal. Også langt mindre arealer ville kunne falde  
i kategorien strengt beskyttet natur. Det kunne være fx være små urørte skove eller 
strandenge, hvor beskyttelsen mod de primære trusler der påvirker områdets biodi- 
versitet er tilstrækkelig effektiv.

BESKYTTET NATUR PÅ LAND 
Beskyttet natur er naturarealer, hvor eksempelvis græsning fremmer biodiversiteten
i kulturlandskabets enge, overdrev eller skove. I de beskyttede naturområder er der tale 
om natur, hvor mennesket også fremover spiller en aktiv rolle som naturforvalter, typisk 
gennem høslæt eller græssende dyr. Disse arealer kan både være helt små pletter i by 
og land men også de større sammenhængende naturområder fx arealer under 1.000 
hektar, hvor der kan være potentiale for vildgræsning (100 – 1.000 hektar) eller 
helårsgræsning (10 – 100 hektar).

STRENGT BESKYTTET NATUR PÅ HAVET
Den strengt beskyttede natur på havet udgøres af områder med urørt hav. Her skal 
havnaturen have lov til at udvikle sig frit på naturens præmisser. I disse områder må  
der ikke fiskes – hverken kommercielt eller fritidsfiskeri – og der må heller ikke ske 
nogen form for råstofindvinding, klapning, opsætning af vindmøller eller havbrug. 
Menneskelig påvirkning skal forbydes eller minimeres, så vidt det overhovedet er 
muligt. Forskere peger på, at områder med urørt hav, er den bedste måde at værne  
om og genetablere værdifulde områder på havet. Områder skal være så store, at 
økosystemet kan genopbygges i hele sin kompleksitet og indgå i et sammenhæng- 
ende netværk af beskyttede områder. Områderne med urørt hav kan indgå som 
kerneområder i de marine beskyttelsesområder. 

BESKYTTET NATUR PÅ HAVET
Den beskyttede natur med på havet (marine beskyttelsesområder) skal også bestå af 
effektivt beskyttede og forvaltede områder. Det vil sige områder hvor havets biodiver-
sitet har hovedfokus og hvor aktiviteter med potentielt negativ påvirkning på områdets 
bevaringsmål og udpegningsgrundlag altid skal gennemgå en konsekvensvurdering 
førend der gives tilladelse hertil. Dog vil visse aktiviteter såsom fiskeri med bund- 
slæbende redskaber samt råstofindvinding altid have en så negativ påvirkning, at  
de er uforenelige med naturbeskyttelse og disse kan således ikke tillades indenfor 
beskyttede områder.
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DN’S MÅL FOR BESKYTTELSEN AF DANMARKS NATUR
At mindst 30 procent af Danmarks landareal i 2050 skal være udlagt og forvaltet som 
beskyttede naturområder. Mindst 20 procent af landarealet skal være udlagt til strengt 
beskyttet natur og forvaltet som vildere natur med et minimum af menneskelig indgriben. 
Danmarks landareal udgør i alt ca. 43.000 km². Delmålene for fremdriften ser således ud:

LANDAREAL UDLAGT OG FORVALTET SOM: 2020 2025 2030 2050 
Strengt beskyttet natur  [<1 %] 5 % 10 % 20 % 

Beskyttet natur  [14 %*] 15 % 10 % 10 % 

Landareal i alt med beskyttet natur  [14 %*] 20 % 20 % 30 % 

*Beskyttede naturområder efter naturbeskyttelseslovens § 3, forekomster af EU-habitatnaturtyper der ligger udenfor 
§3 beskyttelsen, naturmæssigt særligt værdifulde skove efter skovlovens § 25, urørt skov, samt beskyttet anden 
biodiversitetsskov.
Procentsatserne for andelen af hhv. beskyttet og strengt beskyttet natur, der er sat i [xx], er foreløbige og afventer ny 
opgørelse fra DCE, Aarhus Universitet.

At mindst 30 procent af havet er udpeget som marine beskyttelsesområder med 
effektive forvaltningsplaner og ambitiøse bevaringsmål, hvor natur og biodiversitet 
har første prioritet. Heraf er mindst 10 procent af havarealet udpeget som urørt hav. 
Danmarks havareal udgør i alt ca. 103.000 km².
Delmålene for fremdriften bør se således ud:

HAVAREAL UDLAGT OG FORVALTET SOM: 2020 2025 2030 
Strengt beskyttet natur (urørt hav) 0,03 % 5 % 10 % 

Beskyttet natur (marine beskyttelsesområder) 2 %* 15 % 20 % 

Havareal i alt med beskyttet natur 2 % 20 % 30 % 

*Danmark havde i slutningen af 2020 officielt udpeget 18,6 % af Danmarks havareal som beskyttet havnatur, dog er 
langt størstedelen af dette kun beskyttet natur på papiret, da konkrete bevaringsmål og/eller foranstaltninger mangler for 
de fleste områder og de arter og habitater de skal beskytte. Kun omkring 2 % af Danmarks havareal er reelt beskyttet mod 
fiskeri med bundslæbende redskaber, hvilket er et krav for at et område kan klassificeres som effektivt beskyttet.

At alle de EU-habitatnaturtyper, der forekommer i Danmark, samt alle yderligere naturty-
per beskyttede under Naturbeskyttelsesloven senest i 2050 – hvor det biologisk vurderes 
muligt – har gunstig bevaringsstatus, og for Havstrategidirektivet senest i 2030 har opnået 
god miljøtilstand. Og at alle naturligt hjemmehørende arter – hvor det fagligt vurderes 
muligt – har gunstig bevaringsstatus senest i 2050 (med fokus på EU's habitat- og 
fuglebeskyttelsesdirektiv samt arter fra Den danske Rødliste og arter og habitattyper 
der er rødlistede i de regionale havkonventioner, OSPAR og HELCOM). 
Delmålene for fremdriften bør se således ud: 

ANDELEN AF: 2020 2025 2030 2050 
Naturtyper i gunstig bevaringsstatus  5 % 20 % 50 %  100 % 

Arter i gunstig bevaringsstatus 18 % 25 % 50 % 100 %
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 STATUS 

Plads til natur på land
Skovmår, eremit og sortspætte. Det er bl.a. hen- 
synet til dem og deres levesteder, der er ram- 
men om forvaltningen af de ca. 0,5 procent 
af landarealet, som vi i Danmark i dag har 
allokeret helhjertet til arterne og udlagt til 
urørt skov. Dog er der i dag ingen lovgiv-
ningsmæssig beskyttelse af den urørte skov 
og arealers beskyttelse er dermed ikke sikret 
permanent, undtaget de meget få skovarealer 
hvor fredning beskytter dem tilstrækkeligt.
Det blev i 2020 politisk besluttet at arealet 
med urørt skov skal udvides til i alt 75.000 ha 
og når dette er realiseret vil arealet med urørt 
skov dække knapt 2 procent af landarealet.

Selv med de kommende naturnationalparker 
vil der rent arealmæssigt stadig kun være 
ganske få strengt beskyttede naturområder  
i Danmark og de vil kun udgøre en minimal 
del af det danske landareal. 

Ca. 14 % af landet er naturarealer med vari- 
erende grad af beskyttelse. Her styres natur- 
forvaltningen i skovene og i det åbne land 
overvejende af hensynet til landbrug og 
skovbrug på arealerne og som konsekvens  
er et toprovdyr som ulven under maksimalt 
pres og de store græssende dyr stort set 
forsvundet. Og afgræsningen – hvor den 
trods alt finder sted – er ofte for intensiv og til 
skade for biodiversiteten.

Produktionslandet optager ca. 71 procent  
af det danske landareal og dækker over 
områder, hvor der drives mere eller mindre 
intensivt landbrugs- eller skovbrugsproduk- 
tion. Yderligere intensivering af landbruget 
betyder at markskel og diger bliver fjernet  
og små vandhuller drænet. Konsekvensen  
er, at selv arter som eksempelvis lærke,  
vibe, gulspurv og markfirben, der ellers 
formår at eksistere i samspil med land- 
brugsproduktionen, også oplever tilbage-
gang.

Danmarks arealanvendelse på land 2021

 [<1 %]

 [14 %] 71 % 14 %

Strengt beskyttet  natur Beskyttet natur Produktionslandskabet By, vej og anlæg

Foto: Jakob Bramm Jensen
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Beskyttelse af Danmarks havareal 2021

0,03 %

2 % 97,97 %

Strengt beskyttet  natur Beskyttet natur (Marine beskyttelsesområder)
Ubeskyttet hav

Plads til natur på havet 
Kun 0,03 procent af det danske havareal er i 
dag udlagt til strengt beskyttet natur. Her i de 
så kaldte no-take zoner er alle former for fiskeri, 
også lystfiskeri forbudt. Resten af den store 
havnatur er under et ekstremt pres fra fiskeri og 
miljøfaktorer, såsom udledning af næringsstof-
fer og miljøfremmede stoffer, uden mulighed 
for at udvikle sig under naturlige forhold.

Danmark indberetter ganske vist til EU, at 
cirka 19 procent af det danske havareal er 
udlagt som beskyttede områder i form af 
marine Natura 2000 områder og beskyttede 
områder under Havstrategidirektivet. Men 
reelt er kun cirka 2 procent af havarealet 

beskyttet og hvor kun 0,03 procent heraf  
kan siges at være strengt beskyttet, da  
de resterende områder ikke er målrettet 
beskyttet mod fiskeri med bundslæbende 
redskaber, som er stærkt ødelæggende for 
havbundens komplekse strukturer, klimaet og 
økosystemets balance og havets fødekæder.

Status er, at kun fire af Danmarks 119 
kystvande har god økologisk tilstand jf. 
Vandrammedirektivet, flere af vores fiskebe-
stande er overfiskede og syv af otte natur- 
typer i havet er i stærk ugunstig tilstand jf. 
Habitatdirektivet. Derudover opnåede intet 
dansk havområde Havstrategidirektivets mål 
om god miljøtilstand i 2020. 

Foto: DN’s billedarkiv
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 VEJEN DERHEN

Udlægning af arealer til strengt beskyttet 
natur bør følge Brandmandens lov og først 
og fremmest omfatte vores mest værdifulde 
natur, så arter og levesteder ikke forringes 
yderligere. Herefter skal naturen genopret-
tes, samtidig med at naturarealerne udvides, 
så truede arter kan sprede sig og etablere 
levedygtige bestande. På land bør det først 
og fremmest ske ved at udvide og sammen-
binde naturarealer med høj biodiversitet 
eller særligt truede naturtyper, så der skabes 
store sammenhængende naturområder,  
der kan bære helårs- eller vildgræsning.  
Men nuværende landbrugsarealer bør også 
udlægges til natur for at sammenbinde eller 
udvide eksisterende naturarealer. 

Derudover vil også mindre naturarealer  
skulle udlægges og sikres streng beskyttelse.  
På land vil områderne bestå af forskellige 

elementer så som urørt skov, naturnatio- 
nalparker, Natura 2000-områder og restrik- 
tive fredninger med heder, moser, overdrev, 
strandenge, søer mv. på både offentlige og 
private arealer. 

På havet kan målene for havbeskyttelse nås 
ved at styrke beskyttelsesniveauet for eksi- 
sterende marine Natura 2000-områder.  
Det skal ske således, at områderne lever op 
til kriterierne for beskyttede naturområder 
bl.a. ved at forbyde fiskeri med bundslæben-
de redskaber og lave en plan for reduktion  
af tilførsel af næringsstoffer fra landbrug og 
spildevand, og begrænse påvirkningen fra 
havbrug og råstofindvinding. Men for at nå 
målene vil det også kræve udlægning af nye 
permanent beskyttede områder, med hjem- 
mel i Havstrategidirektivet. For at give natu- 
ren den hårdt tiltrængte plads og for at nå 
mål i en ny biodiversitetslov for udlægning  
af henholdsvis strengt beskyttede naturom-
råder og beskyttede naturområder på land 
og til havs er der behov for en bred vifte  
af ambitiøse virkemidler:

BRANDMANDENS LOV
Når der skal sikres plads til naturen er 
det vigtigt, at vi følger Brandmandens 
lov og først sørger for at redde det, 
som endnu er intakt. Dernæst skal ilden 
slukkes i det, som brænder. Til sidst 
kan man genoprette det, som er øde- 
lagt ved branden. Med andre ord skal 
vi først sikre beskyttelsen af den 
intakte, mest værdifulde, uerstattelige 
og mest truede natur. Dernæst skal 
man forbedre tilstanden i naturområ-
der, som i dag er under pres og ende- 
lig, skal man genoprette noget af den 
tabte natur. 

NATURZONEN
DN ønsker at der indføres en ny 
arealkategori i Danmark – ‘natur- 
zonen’. DN peger på, at naturzonen 
bør være områder, som er helhjertet 
disponeret til naturen. Når naturområ-
der er udlagt til strengt beskyttet 
natur skal det underlægges arealkate-
gorien ’naturzone’ og dermed indgå i 
en ramme for en ny og langt stærkere 
naturbeskyttelse, end den der gælder 
i dag. Naturzonen bør senest i 2050 
dække 20 procent af landarealet. 

Foto: Rune Engelbreth Larsen.
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GOD SAMFUNDSØKONOMI AT SIKRE BIODIVERSITETEN
Selv om det koster mange penge at opfylde DN’s vision for den danske natur, giver det 
faktisk rigtig god mening rent samfundsøkonomisk, da der er mange positive afledte 
effekter ved, at give plads til mere og bedre natur på land og til havs. Det bidrager ikke 
blot til at løse biodiversitetskrisen, men bidrager også væsentligt til at løse klimakrisen, 
samt løfter en række opgaver såsom beskyttelse af drikkevandet, og forbedrer ram-
merne for friluftsliv, turisme, den almene sundhed og glæden ved naturen.

Klimatilpasning, reduktion af drivhusgasser, rent drikkevand og et rent vandmiljø er 
udfordringer, som regering og Folketing skal løse under alle omstændigheder og det 
indebærer større samfundsøkonomiske udgifter, jo længere tid vi er om at løse dem. 
Derfor er der store, samfundsmæssige fordele forbundet med investering i mere plads 
til natur og bedre natur, og derfor giver det også mening at medregne alle positive 
sideeffekter, når der skal findes finansiering og omkostningerne skal beregnes.

 DN ANBEFALER FØLGENDE 
fælles virkemidler for at fremme den strengt 
beskyttede og beskyttede natur på land
Sikring af beskyttelsen af naturområder der 
udlægges som henholdsvis ‘strengt beskyttet 
natur’ og ‘beskyttet natur’ skal ske gennem 
bestemmelser i lovgivningen, der effektivt 
kan beskytte arealer mod uhensigts- 
mæssig udnyttelse. På ejendoms niveau skal 
der ske tinglysning af restriktionerne på de 
konkrete arealer. Fredninger kan desuden 
bidrage til at sikre, at områder, der indgår  
i disse to beskyttelseskategorier, på sigt kan 
sikres permanent ved, at områderne fredes 
og at der for de ikke selvforvaltende om- 
råder gennemføres pleje, der understøtter 
biodiversiteten og bevarer vores landskaber.

Udtagning af store arealer med landbrugs-
jord til natur bør bl.a. realiseres ved hjælp  
af en statslig jordfond. En jordfond, hvor 
staten – gerne i samarbejde med private 
fonde – kan bidrage med finansiering og 
som kan varetage den overordnede planlæg-
ning og koordinering af jordopkøb og jord- 
fordeling, som bidrager til at sikre store 
sammenhængende naturområder med 
strengt beskyttet natur og beskyttet natur.

I dag betyder fx uhensigtsmæssige skatteregler 
og støtteordninger til landbruget, at det er en 

dårlig forretning for landmanden at skabe ny 
natur og sikre naturpleje, der fremmer bio- 
diversiteten. Skatter og afgifter bør ændres så 
de understøtter landmandens engagement til 
at skabe mere natur og landbrugsstøtten 
skal indrettes, så der stilles krav til landmæn-
dene om at de skal sikre  natur og landskab-
selementer på deres ejendomme for at mod- 
tage støtte. Der skal således skabes nogle 
stærke økonomiske incitamenter for jordejere 
til at bidrage til at nå biodiversitetsmålene.

Midler fra EU’s landbrugsstøtte skal i langt 
højere grad end i dag understøtte udtagning 
af landbrugsjord til natur og omlægning fra 
intensiv landbrugsproduktion til ekstensiv 
produktion der understøtter biodiversiteten  
i det åbne land.

Baseret på data og videnskabelige metoder 
skal det eksisterende biodiversitetskort over 
den mest værdifulde natur og de sjældne, 
rødlistede arters levesteder fortsat udvikles, 
så det løbende opdateres med nyeste data 
og suppleres med relevant viden om 
områdernes naturkvalitet. 

 Kommunerne forpligtes til at bruge biodiver- 
sitetskortet som udgangspunkt for at plan- 
lægge og udpege nye områder med henholds-
vis strengt beskyttet natur og beskyttet natur.
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steriets arealer) og private Natura 2000- 
områder ændres således, at områderne 
kan indgå i den strengt beskyttede natur. 
Forvaltningen ændres, så biodiversitet får 
førsteprioritet og naturens frie dynamik 
får lov at råde med minimal menneskelig 
indgriben. 

•  At en del af den skovrejsning (herunder 
skovrejsning med naturlig tilgroning), der 
er planlagt finansieret af bl.a. Klima-skov-
fonden og private initiativer, tinglyses til 
at være urørt skov og dermed kan indgå 
beskyttelseskategorien strengt beskyttet 
natur.

•  At der indgås frivillige, varige aftaler med 
andre store jordbesiddere eksempelvis 
private naturfonde og ejere af kirkejorde 
om ændring af deres forvaltning af 
områderne, så de lever op til kriterierne  
for den strengt beskyttede natur. 

•  At når naturområder er udlagt til strengt 
beskyttet natur, skal det underlægges 
arealkategorien ’naturzone’ hvor biodiver-
siteten har førsteprioritet. Naturzonen 
realiseres over tid og skal være fuldt 
realiseret i 2050.

 DN ANBEFALER FØLGENDE   
tiltag for at nå mål for strengt  
beskyttet natur på land
•  At der skal etableres mindst 20 naturnati-

onalparker på et areal omfattende mindst 
100.000 ha og med en individuel størrel-
se på minimum 1.000 ha inden 2030 til 
vildere selvforvaltende natur, som indgår  
i naturzonen med biodiversitet som første 
prioritet, og som lever op til kriterierne  
for strengt beskyttet natur.

•  At dele af den eksisterende produktions-
skov udlægges til urørt skov, som indgår  
i naturzonen med biodiversitet som første 
prioritet, og som lever op til kriterierne for 
strengt beskyttede natur.

•  At dele af det eksisterende landbrugsareal 
udtages af produktion til ny natur, for at 
sammenbinde eksisterende natur i natur- 
zonen, som kan indgå i beskyttelseskatego-
rien strengt beskyttet natur. Udtagningen af 
landbrugsjord skal understøttes af styrkede 
aftalemuligheder for permanent omdannel-
se af landbrug og skovbrug til natur. 

•  At forvaltningen af de store statslige area- 
ler (bl.a. nogle af Forsvarets og Miljømini-

UDLÆGNING AF OMRÅDER ...
...med urørt hav gavner både fiskeriet og klimaet
I områder, der udlægges som urørt hav, vil der ikke længere kunne fiskes. Men områ- 
der med urørt hav vil til gengæld sandsynligvis bidrage positivt til fiskeriet uden for 
områderne, da de vil fungere som børnehaver for de fisk, som fiskeriet skal leve af  
i fremtiden. Ved at beskytte nogle af fiskenes levesteder og fødegrundlag, beskytter 
man dermed det økologiske grundlag for erhvervsfiskeriet, hvilket vil være en gevinst 
for erhvervet på længere sigt. Mere robuste økosystemer i havet i form af urørt hav 
kan samtidig bidrage til at afhjælpe klimakrisen, da ålegræsenge og tangskove er 
effektive til at binde CO₂. 
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skovfonden og private initiativer tinglyses 
til at være biodiversitetsskov og dermed 
kan indgå i denne beskyttelseskategori.

•  At forvaltningen af de store statslige og 
private Natura 2000-områder ændres, så 
biodiversitet får førsteprioritet og områ-
derne kan indgå i beskyttelseskategorien 
‘beskyttet natur’. 

•  At naturområder beskyttes i lovgivning eller 
fredes og/eller tinglyses, så de lever op til 
kriterierne for beskyttet natur.

 DN ANBEFALER FØLGENDE 
tiltag for at nå mål for strengt  
beskyttet natur på havet
•  At de havområder, der er mest værdifulde 

set ud fra et biodiversitetsperspektiv og 
hvor der er størst potentiale for at genop-
rette tabt havnatur, udlægges til urørt hav  
i en ambitiøs dansk havplan med hjemmel  
i Havstrategidirektivet. Områderne med 
urørt hav udlægges, så de danner et 
repræsentativt og sammenhængende 
netværk af beskyttede områder.

 DN ANBEFALER FØLGENDE 
tiltag for at nå mål for beskyttet  
natur på havet
•  At der indføres et forbud mod fiskeri med 

bundslæbende redskaber i eksisterende 
naturbeskyttede områder.

•  At der for alle områder laves en baseline 
undersøgelse af biodiversiteten, at der 
sættes ambitiøse bevaringsmål og laves 
en plan for at nå målene samt en vurde-
ring af, hvilke aktiviteter som kan tillades  
i de enkelte områder med udgangspunkt  
i områdernes udpegningsgrundlag.

•  At der udlægges yderligere havområder  
til marine beskyttelsesområder. De nye 
områder bør udpeges, så de dækker arter 
og habitattyper som pt. er underrepræ-
senterede i eksisterende beskyttede om- 
råder eller slet ikke er beskyttede, bl.a. 
hajer, rokker og naturtypen ‘dyb, blød 
bund’, med henblik på, at områderne  
skal danne et repræsentativt og sam- 
menhængende netværk.

•  At strengt beskyttede arealer på sigt 
fredes eller tinglyses med biodiversitet 
som formål, så de lever op til kriterierne  
for strengt beskyttet natur jf. de ønskede 
bestemmelser i biodiversitetsloven og der 
udarbejdes planer for de specifikke 
områders forvaltning.

 DN ANBEFALER FØLGENDE   
tiltag for at nå mål for beskyttet  
natur på land
•  At dele af den eksisterende produktions-

skov udlægges til ekstensiv skovdrift i form 
af biodiversitetsskove, som kan indgå i 
beskyttelseskategorien ‘beskyttet natur’.

•  At dele af det eksisterende landbrugsareal 
udtages af produktion til ny natur, der kan 
drives med ekstensiv produktion og at 
arealerne dermed kan indgå i beskyttel-
seskategorien ‘beskyttet natur’.

•  At private lodsejere kan tilbydes støtteord-
ninger under EU's landdistriktsprogram, der 
alene har til formål at understøtte biodiver-
sitetsformål. I forbindelse med aftaleind- 
gåelse udarbejdes en forvaltningsplan  
for det specifikke areal.

•  At en del af den skovrejsning (herunder 
skovrejsning med naturlig tilgroning) der 
er planlagt finansieret af bl.a. Klima- 

UDTAGNING AF LANDBRUGSJORD ...
... er helt centralt for at nå klimamål og for  
at sikre rent vandmiljø og drikkevand
Udtagningen af landbrugsjord til natur 
er ikke blot et af de vigtigste virke-
midler til at skabe nye sammenhæn-
gende naturområder. Det er også et 
helt centralt virkemiddel til at sikre 
opfyldelse af målsætningen om 70 
procent drivhusgasreduktion inden 
2030. Samtidig er udtagning af land- 
brugsjord afgørende, hvis vi skal op- 
fylde EU forpligtelser til et rent vand- 
miljø, sikre rent grundvand og mindske 
oversvømmelsen af byerne gennem 
vandparkering i landskabet.
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UDKAST
 VISION

En sort stork glider tyst ind på reden med 
mad til ungerne. Stimer af fiskeyn- 
gel vender i en solstråle gennem vandet. Hav- 
ørne jager frit over hav og ugler gennem skov. 

DN har en vision om, at mindst 20 procent 
af Danmarks landareal udlægges til strengt 
beskyttet natur og mindst 10 procent af 
havarealet skal være urørt hav. 

På landjorden betyder det, at Danmark skal 
have langt flere store sammenhængende 
områder med strengt beskyttet natur. I disse 
områder har naturen førsteret og formålet 
er, at genetablere naturlige processer og 
lade naturens frie dynamik råde. 

I den strengt beskyttede natur skabes mulig- 
hed for, at vi kan gå på opdagelse i fantasti-
ske naturområder med en enorm mangfol-

STRENGT BESKYTTET NATUR4.
dighed af arter og levesteder. Sommerfugle-
arterne rødlig perlemorsommerfugl og sort 
bredpande vil igen kunne ses i de lysninger 
der kommer i skovene.

Den strengt beskyttede natur kan eksempel-
vis udgøres af naturnationalparker, Natura 
2000-områder, naturtyper med en stærkere 
§3 beskyttelse eller områder med gennem-
førelse af fredninger med restriktive bestem- 
melser, samt urørt skov og til havs i form af 
urørt hav.

Strengt beskyttet natur er en nødvendighed
Ønsket om at udbrede strengt beskyttet  
natur i form af selvforvaltende økosystemer 
er baseret på en biologisk forståelse af, at  
det vil være den bedste forvaltningsmodel  
for natur og biodiversitet. Det skyldes, at 
nulevende arter i høj grad er udviklet under 
og tilpasset forhold uden den kolossale 
menneskelige påvirkning, vi ser i dag.  

Foto: Rune Engelbreth Larsen



NATURPOLITIK   ̵  20 NATURPOLITIK   ̵  21

UDKAST
Arterne er tilpasset livet og rammerne, der 
findes i mere naturlige økosystemer og i de 
processer, der hersker dér, hvor vi ikke 
blander os. 

I mange af de eksisterende beskyttede om- 
råder, både til havs og på land, er områderne 
udpegede for at beskytte en specifik art og/
eller specifikke naturtyper og denne form for 
beskyttelse og forvaltning kan ofte mangle 
fokus på det samlede økosystem. I de strengt 

ADGANG I DEN STRENGT BESKYTTEDE NATUR
I de strengt beskyttede områder på 
land skal vi have mulighed for at gå  
på opdagelse og opleve den vilde 
natur. Derfor skal der, med respekt for 
det primære formål om biodiversitet, 
sikres gode muligheder for adgang til 
områderne og gode rammer for 
friluftslivet. 
 
I de strengt beskyttede områderne  
på havet skal menneskelig påvirkning  
i videst muligt omfang minimeres og 
derfor er områderne ikke tiltænkt som 
friluftslivs mål. Deres primære rolle er 
at udgøre pusterum for naturen og 
være vigtige områder for den viden-
skabelige forskning. 

beskyttede områder, hvor naturen får lov  
at udfolde sig frit, opgives denne form  
for forvaltning som udgangspunkt. Ved at 
genoprette naturlige processer og give  
mere plads til naturen afhjælper de strengt 
beskyttede områder markante trusler mod 
biodiversiteten, nemlig manglen på plads, 
manglende sammenhæng, dræning og 
manglen på nøglearter og deres funktioner 
samt manglen på uforstyrrede økologiske  
processer.

KONSENSUS OM BEHOV FOR STRENGT BESKYTTET NATUR

Nationalt, såvel som internationalt, peger biodiversitetsforskerene på, at der er et stort 
behov for strengt beskyttet natur – både på land og til havs. At udlægge disse af disse 
områder er et af de vigtigste greb for at forbedre biodiversiteten. Forskere understre-
ger vigtigheden af at naturlige processer så vidt muligt genoprettes og at der gives 
plads til, at naturen kan udfolde sig mere frit og med et minimum af menneskelige 
indgriben i disse områder med henblik på, at opnå den størst mulige grad af selvfor-
valtning.

DN's definition på strengt beskyttet natur lægger sig op af  IUCN’s kategori I og II  
for beskyttede områder. 

Foto: Rune Engelbreth Larsen
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UDKAST STATUS

Forvaltningen af Danmarks natur har ikke 
formået at sikre biodiversiteten mod fortsat 
tilbagegang. Landbrugets intensivering har 
haft store negative konsekvenser for både 
beskyttede og ubeskyttede naturarealer.  
Der har manglet politisk vilje og ressourcer. 
Hensyn til landbrug, skovbrug, jagt og fiskeri 
har i praksis været sidestillet med eller endda 
kommet før hensynet til naturen i mange 
tilfælde. Tilsammen har det betydet, at natu- 
ren har lidt under uhensigtsmæssig drift, over- 
græsning eller mangel på græsning, samt 
øget påvirkning fra sprøjtegifte og over- 
skydende næringsstoffer. 

Status på land
Vi er tilstede overalt i naturen og konsekven- 
sen er voldsom særlig for de arter, som ikke 
formår at tilpasse sig vores kulturlandskaber. 
En lang række arter forsvinder, når vi dræner 
vådområderne, når vi dyrker træerne i tæt 
skygge, når vi erstatter naturlig vegetation med 
afgrøder og græs, når vi fælder træerne i deres 
ungdom og ikke lader gamle væltede træer 
ligge i skovbunden og når vi ikke giver plads til 
store græssende dyr i naturlige tætheder. 

Biodiversiteten lider under den kunstige 
skarpe adskillelse, som i dag findes mellem 
landskabets naturtyper og manglen på 
dynamiske landskaber med glidende 
overgange mellem naturtyperne.

Status på havet
Vi har i alt for mange år taget havets ressour-
cer og robusthed for givet og behandlet det 
som en uudtømmelig ressource. Presset på 
naturen under overfladen er derfor enormt. 
Fiskebestande overfiskes i stort omfang  
og hårdhændede fiskerimetoder efterlader 
mange steder havbunden gennemtrawlet  
og gold. 

Hajer og rokker er i tilbagegang i vores 
danske farvande. Torsken, som spiller en 
nøglerolle i vores marine økosystemer,  
er flere steder på et historisk lavt niveau. 
Tilsvarende er meget af havbundens rige 
biodiversitet med bl.a. hestemuslinger og 
søfjer stort set slidt væk af bundslæbende 
redskaber. Over havoverfladen har den 
forfejlede forvaltning af havets ressourcer 
også konsekvenser for havfugle som 
sortand, fløjlsand og havlit. 

Presset på biodiversiteten øges af en massiv 
forurening med næringsstoffer, som kommer 
fra spildevand og i meget høj grad fra land- 
bruget. De store mængder af næringsstoffer 
udgør et stort problem, især for de indre 
farvande. Oveni kommer den negative
påvirkning fra udledningen af miljøfremmede
stoffer, som eksempelvis sprøjtegifte og 
mikroplast. Klimaforandringer vil derudover 
forstærke flere af de voldsomme trusler, som 
livet i havet er oppe imod. 
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UDKAST
Svigtet bygger på tidligere tiders uvidenhed 
og nutidens politiske træghed. Udlægning af 
strengt beskyttede havområder vil være et  
af de vigtigste nye redskaber til at håndhæve 
og sikre en effektiv beskyttelse. 

 VEJEN DERHEN 

Det helt overordnede mål med den strengt 
beskyttede natur i de større sammenhæn-
gende områder er, at genetablere betingel-
serne for naturlige processer og dermed 
genopbygge intakte økosystemer. Herefter 
giver vi naturens frie dynamik lov at råde 
med minimal menneskelig indgriben og der 
må derfor heller ikke være nogen form for 
produktion i områderne.

Forvaltningen i den strengt  
beskyttede natur på land
I de strengt beskyttede områder kan der – 
hvor forholdene tillader det – udsættes 
store planteædere, der ikke tilskudsfodres, 
hvilket er et af de centrale greb til at gene- 
tablere naturlige processer og intakte øko- 
systemer. Store planteædere som eksem- 
pelvis heste, kvæg, elg, krondyr og bison vil  
i vekslende grad kunne spille en vigtig rolle  
i forskellige af de store naturområder, idet 

forskere bør vurdere, hvilke af arterne og 
hvor mange dyr, der er relevante i hvilke 
områder.

Gennem deres græsning og tråd sørger 
dyrene for, at træer ikke får overtaget og 
områderne forbliver helt eller delvist åbne. 
De spreder bl.a. frø i landskabet, og deres 
efterladenskaber samt eventuelt ådsler udgør  
i sig selv levesteder for andre arter. Som et led 
i at genoprette de naturlige processer i de 
strengt beskyttede områder, skal de fysiske 
forhold på arealerne genoprettes. Blandt andet 
skal den naturlige hydrologi genoprettes, så 
små søer og sumpe kommer tilbage i land- 
skabet. Det skaber tilsammen rammerne for 
en vildere og rigere natur med mulighed for 
enestående naturoplevelser.

Det kan undtagelsesvis blive nødvendigt  
med målrettede forvaltningstiltag for at  
sikre hensynet til særlige arter eller natur- 
typer, vi er forpligtet til at beskytte. Valg og 
antal af græssende dyr skal desuden kunne 
reguleres og tilpasses arealets bæreevne, 
herunder i respekt for dyreetiske hensyn. 
Dyreetisk Råd har lavet en “Udtalelse om  
brug af dyr til Rewilding” som kan indgå  
heri.

 
NATURNATIONALPARKER
Naturnationalparker er områder, der skal udpeges som 
strengt beskyttet natur. Naturnationalparkerne skal bestå  
af større sammenhængende områder med eksisterende 
natur af høj kvalitet, med plads til helårsgræsning med store 
planteædere uden tilskudsfodring. Områdernes størrelse  
er væsentlig, da forskere peger på, at minimum 1.000 ha  
er en forudsætning for at kunne etablere selvforvaltende 
naturområder med naturlige tætheder af store planteædere.

Der er potentiale for naturnationalparker i Danmark på 
både 1.000, 5.000, 10.000 hektar og endnu større.  
Det største potentiale for dynamisk vildere natur findes  
i områder, som har både våd og tør natur, og som har 
forudsætninger for både lysåben og mere skyggefuld 
vegetation. 

Foto: Rune Engelbreth Larsen
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FREDNINGER
Fredning er den stærkeste naturbeskyt- 
telse, der findes i Danmark, og så er den 
varig. Beskyttelsen afhænger dog af 
fredningsbestemmelserne. Fredninger 
med natur og øget biodiversitet som 
hovedformål vil indgå i denne beskyttel-
seskategori. Styrken ved fredning er, at  
det kan gennemføres, uanset om der er 
opbakning hos lodsejeren. Desuden erstat- 
tes kun for selve reguleringen.

HEGNING ER IKKE BARE HEGNING
Et hegn omkring en Naturnationalpark kan blot være én eller to el-tråde, der holder 
græssere som bison, kvæg og heste inde, men tillader alle andre arter at passere  
helt uhindret. Kun hegning for hjortevildt – herunder elge, består af nethegn  
i 2 – 2,5 meters højde. Og her vil man kunne lave passager, som tillader andre  
arter at passere, og der kan indsættes låger og færiste på vejene, som forsat sikrer 
god adgang for besøgende. 

URØRT SKOV
Urørt skov er et centralt og vigtigt 
virkemiddel for, at sikre Danmarks 
biodiversitet og områderne bør 
indgå i de strengt beskyttede 
områder. De bør så vidt muligt 
indgå i større sammenhængende 
områder og græsses af store 
planteædere, som et led i forvalt-
ningen. Områderne skal sikres 
varigt gennem lovgivning.

NATURA 2000-OMRÅDER
For at sikre fremgang for biodiversite-
ten i Natura 2000-områderne, skal de 
Natura 2000-områder, der fagligt vur- 
deres velegnet, integreres i den strengt 
beskyttede natur. Men det er nødven-
digt, at der indføres et ændret forvalt-
ningsparadigme, hvor målet er at opnå 
mere selvforvaltende og rigere natur. 
Hvor man – i stedet for en detailstyret 
pleje af områderne – genetablerer 
udgangsbetingelserne for naturlige 
processer i områder, hvorefter man 
slipper grebet og giver naturens frie 
dynamik lov at råde med minimal men- 
neskelig indgriben. Der skal dog være 
plads til lokale målrettede plejetiltag 
for at sikre stærkt truede arter eller 
plads til at bekæmpe invasive arter.  
En ændret forvaltningspraksis og nye 
danske regler for forvaltning af Natura 
2000 områderne vil medvirke til at 
styrke kvaliteten.
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UDKAST
 DN ANBEFALER FØLGENDE 

tiltag for at nå visionen på land
•   DN ønsker at der indføres en ny areal- 

kategori i Danmark – ‘naturzonen’ – hvor 
naturen har førsteprioritet. Når naturom-
råder er udlagt til strengt beskyttet natur, 
skal det underlægges arealkategorien 
‘naturzone’.

•   Når områder er udpeget som strengt beskyt- 
tet i form af fx naturnationalparker og 
urørt skov, udarbejdes forskningsbaserede 
planer for, hvordan de naturlige processer 
genoprettes, herunder den naturlige hydro- 
logi og hvor områderne er store nok, 
hvilke og hvor mange større planteædere, 
der ud fra en faglig vurdering er hensigts-
mæssigt at udsætte i de enkelte områder. 

•   At der ved udarbejdelsen af planerne for om- 
råderne inddrages relevante lokale og natio- 
nale interessenter med henblik på, at vurdere 
hvorledes rekreative og kulturhistoriske hen- 
syn kan tilgodeses samtidig med varetagel-
sen af naturinteresserne i respekt for og 
med udgangspunkt i, at naturen har første- 
prioritet i de strengt beskyttede områder.

•  At der ved udlægning af områderne til 
streng beskyttet natur sikres en løbende 
monitorering af udviklingen af biodiversi-
teten, så der opnås en bedre viden om 
både kort- og langsigtede, biodiversitets-
mæssige effekter, således at der eventuelt 
kan iværksættes justerende tiltag (fx ju- 
stering af græsningstrykket og sammen-
sætningen af store planteædere).

Forvaltningen i den strengt  
beskyttede natur på havet
Det helt overordnede mål med den strengt 
beskyttede natur på havet i form af urørt 
hav er at genoprette de naturlige processer  
i områderne, så havnaturen kan trives.  
En effektiv beskyttelse af områderne inde- 
bærer i høj grad håndhævelse af forbud  
mod fiskeri, råstofindvinding og andre 
aktiviteter, der har en negativ påvirkning  
på havnaturen. 

 DN ANBEFALER FØLGENDE  
tiltag for at nå visionen på havet
•  At der indføres styrket kontrol og øget 

sporbarhed af fiskeriet, så beskyttelsen  
af områderne kan håndhæves.

•   At havområderne på sigt beskyttes 
permanent med hjemmel i Havstrategi- 
direktivet med udgangspunkt i kriterierne 
for ‘strengt beskyttet natur’ i en kom- 
mende biodiversitetslov.

•   At der ved udlægning af områderne til 
streng beskyttet natur laves en baseline- 
undersøgelse af områdernes biodiversitet 
og at der sikres løbende monitering af ud- 
viklingen af biodiversiteten, så der opnås 
en bedre viden om både kort- og langsig- 
tede, biodiversitetsmæssige effekter. 

•   At kravene i vandområdeplanerne om at 
reducere kvælstofbelastningen betragteligt 
til ca. 37.000 t årligt bliver efterlevet, da 
det er helt centralt for at havområderne 
kan opnå gunstig evaringsstatus/god 
økologisk tilstand.

URØRT HAV
Urørte havområder er områder, hvor havnaturen har førsteret og som er strengt 
beskyttede mod ressourceudnyttelse og forstyrrelser, dvs. alle former for fiskeri, 
råstofindvinding, opsætning af vindmøller, klapning eller akvakultur. Områderne skal 
være friholdt enhver form for direkte menneskelig påvirkning og der må ikke tilføres 
eller udtages ressourcer fra områderne. Her vil havnaturens økosystemer kunne 
komme på fode igen og udgøre uforstyrrede og sunde levesteder hvor fisk og andre 
havdyr kan yngle og finde føde. Ifølge forskere skal områder med urørt hav som 
minimum være 100 km2 og rumme en variation i havdybder og naturtyper for, at 
havets naturlige dynamik kan udfolde sig og havnaturen kan trives. 
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UDKAST
 VISION  

Heder, strandenge og overdrev. Gamle græs- 
ningsskove som Dyrehaven ved København 
og Tofte skov ved Lille Vildmose. De udgør 
alle nogle af Danmarks karakteristiske og 
smukke landskaber. Det er kulturlandskaber, 
der er opstået gennem generationers eksten- 
sive udnyttelse af arealerne. I dag udfører 
mange landmænd en vigtig opgave i forhold 
til at sikre levesteder til arter, der trives i kul- 
turlandskabet, men mange områder fremstår 
også monotone og ensartede med få arter. 
Vi skal forløse potentialet for biodiversite-
ten, der ligger i at omlægge flere landbrugs- 
arealer til en mere ekstensiv produktion,  
i form af fx ekstensiv kødproduktion eller 
ekstensiv skovdrift med græssende dyr.

DN’s vision er, at 10 procent af landarealet  
i 2050 skal være beskyttet natur. Disse be- 
skyttede naturområder er områder, hvor en 
eventuel ekstensiv produktion understøtter 
biodiversiteten. Det kan for eksempel være 
græssende kødkvæg eller høslæt, som 
fremmer biodiversiteten på kulturlandska-
bets enge og overdrev, anden biodiversitets-
skov og græsning i skove med lyskrævende 
arter. Målet er, at biodiversitetspotentialet 
på disse arealer i videst muligt omfang foldes 
ud, så der opnås gunstig bevaringsstatus for 
arter og naturtyper, som dermed vil opleve 
fremgang i kulturlandskabernes åbne land. 
Disse arealer omfatter mange af de beskyt-
tede naturarealer, vi har i dag. Langt fra alle 
de beskyttede arealer er imidlertid aktuelt 
omfattet af produktion. Det gælder f.eks. § 3 
beskyttede områder i byer og langs kysterne.

På havet er DN’s mål, at 30 procent af hav- 
arealet i 2030 skal være beskyttede natur-
områder hvoraf 10 % er kerneområder med 
'strengt beskyttet natur'. På de 20 % af  
havarealet med ‘beskyttet natur’ skal der i' 
områderne opnås god miljøtilstand og 

gunstig bevaringsstatus for arter og natur- 
typer. De 20 % af havarealet med ‘beskyttet 
natur’ er områder, hvor produktion ikke er 
udelukket, men hvor produktionshensyn er 
underordnet hensynet til biodiversiteten. 
Det vil sige, at produktion kun kan tillades, 
hvis den ikke forhindrer, at områdets arter 
og/eller naturtyper opnår god miljøtilstand 
og gunstig bevaringsstatus. Det kan være  
i form af marine beskyttelsesområder, hvor 
skånsomt fiskeri tillades, da det har en be- 
grænset negativ indvirkning på havnaturen.  

Det er målet, at en del af disse naturområder 
– både på land og til havs på sigt og hvor det 
giver mening ud fra et biodiversitetsperspek-
tiv – skal beskyttes endnu bedre end i dag og 
udvikles til større sammenhængende områder 
og indgå i den ‘strengt beskyttede natur’.

 STATUS

Naturbeskyttelsen har fejlet
I dag udgør naturarealer ca. 14 procent af 
landarealet, men stort set ingen af disse 
arealer er tilstrækkeligt beskyttet og forvalt-
ningen er mange steder kontraproduktiv i 
forhold til at fremme natur og biodiversitet. 
Årsagerne er mange. Blandt andet er hen- 
synet til produktion gået forud for hensynet 
til naturen i mange områder, ligesom der er 
mangel på økonomiske midler til at realisere 
konkrete indsatser.

Den lysåbne natur rummer nogle af Danmarks 
vigtigste naturtyper, men kun omkring en 
femtedel er under en form for forvaltning 
med græsning. Resten er under tilgroning 
med buske og træer, hvilket fører til tab af 
biodiversitet. Det kan fx skyldes for mange  
næringsstoffer og dræning som fremmer 
tilgroning. Men naturen mangler også i høj 
grad store græssere. På en betydelig del af de 
områder, hvor der trods alt sker naturpleje, er 
udviklingen dog også ofte negativ. Det skyl- 

BESKYTTET NATUR5.
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UDKASTdes mange steder, at græsningstrykket er alt 
for højt om sommeren og manglende over 
vinteren, eller fordi man i stedet for store 
græssende dyr har brugt maskinelt høslæt 
og brakpudsning, som fjerner variation i 
levesteder. Det har store negative konse-
kvenser for biodiversiteten. 

En væsentlig barriere er fx, at støtteordnin-
ger til naturpleje i høj grad er skruet sam-
men, så jordejere ikke belønnes for at skabe 
større biodiversitet – tværtimod. I dag er 
græsning af et naturareal tilskudsberettiget, 
selv hvis græsningstrykket er så højt, at der 
ikke er en busk eller blomst på arealet. Der- 
imod mister man tilskud, hvis græsningstryk-
ket vurderes for lavt uanset, at det medfører 
højere biodiversitet. 

Danmark er det land i EU der har udpeget 
den mindste andel af landarealet til Natura 
2000-område. Den nuværende forvaltning 
af Natura 2000-områderne har dog mange 
steder fejlet og har slet ikke formået at 
vende tilbagegangen i biodiversiteten  
i områderne. 

Naturens tilstand er trods alt en anelse 
bedre inden for end uden for Natura 
2000-områderne. Men det nuværende 
forvaltningsparadigme på Natura 2000-om-
råderne er omkostningstungt og præget af  
en uhensigtsmæssig pleje af områderne. 

En anden årsag til den ringe tilstand er, at 
naturområderne er stærkt fragmenterede. 
Mange arealer med fx græsland og hede er 
så små og ligger så isoleret mellem store 
marker, at bestande af sjældne dyr, planter 
og svampe har en høj risiko for at forsvinde 
fordi, de ikke kan opretholde en bæredygtig 
population og fordi der ikke er mulighed for, 
at arterne kan genindvandre til disse mindre  
og isolerede naturområder.

Forvaltningen af havets natur i de eksiste-
rende beskyttede områder må også siges  
at have fejlet. Kun 2 procent af havarealet 
lever op til beskyttelseskategorien ‘marine 
beskyttelsesområder’, da kun denne lille  
andel af havarealet er målrettet beskyttet 
mod fiskeri med bundslæbende redskaber. 

NATURA 2000
Natura 2000 er et netværk af beskyt-
tede områder i EU både på land og til 
havs. Områderne udpeges konkret af 
medlemslandene for at bevare og 
beskytte naturtyper og vilde dyre-  
og plantearter som er sjældne, truede 
eller karakteristiske. Mange af områd- 
erne udgøres imidlertid af mosaikker 
af små naturarealer beliggende som 
øer i landbrugslandskabet.

Foto: Bent Wiklund.
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Meget store dele af den danske havbund gen- 
nemtrawles og omfanget er så stort, at dele  
af de danske havområder er blandt de mest 
bundtrawlede i verden. 

Bundtrawl udjævner havbundens struktur  
og ødelægger dermed fisk og andre hav- 
dyrs levesteder og medfører store bifang-
ster. Konsekvensen er blandt andet,  
at flere følsomme og langsomt voksende 
arter er forsvundet fra de danske havom- 
råder og flere fiskebestande er truede. 
Forskning peger derudover på, at bundslæ-

bende redskaber også svækker havets natur- 
lige evne til at omsætte kvælstof, hvilket un- 
derstreger vigtigheden af at friholde nogle 
områder for denne bundpåvirkning. 

En yderligere svaghed ved de eksisterende 
marine beskyttede områderne er, at der 
mangler nogle vigtige habitattyper, som fx 
dyb, blød mudderbund og følsomme arter 
såsom hajer eller rokker. Det betyder, at 
disse arter og naturtyper er utilstrækkeligt 
eller slet ikke omfattet af den eksisterende 
beskyttelse. 

NYT FORVALTNINGSPARADIGME 
Det er afgørende for den beskyttede natur, at forvaltningen af Natura 2000-områd- 
erne ændres, så områderne forvaltes ud fra en helhed: Hele økosystemer frem for 
individuelle naturtyper og arter. Negative konsekvenser for biodiversiteten skal 
begrænses samtidig med, at der tilstræbes en produktion som ikke skader naturen. 
Det er derfor nødvendigt med et forvaltningsparadigme, som i højere grad ser på 
Natura 2000-områderne som større enheder med mindre detailstyring. Det kan fx 
være i form af helårsgræsning eller vildgræsning og hvor forvaltningen er baseret på 
faglige vurderinger af hvad der gavner biodiversiteten med udgangspunkt i områder-
nes biologiske potentiale. Der skal dog fortsat være mulighed for en “håndholdt” 
tilgang til særligt truede arter og naturtyper. En ubetinget forudsætning for at kunne 
forvalte Natura 2000-områderne som større sammenhængende enheder vil være 
udtagning af landbrugsjord i områderne. Dermed er det også en forudsætning, at der 
tilvejebringes attraktive aftalemuligheder eller jordfordeling, med henblik på perma-
nent udtag af landbrugsjord til natur.

Øget fokus på § 3 og fredede områder
Udenfor Natura 2000-områderne skal den §3-beskyttede natur ligeledes fremover 
forvaltes aktivt med øget biodiversitet for øje. Det samme gælder fredede arealer 
udenfor Natura2000-områder, som også – hvis fredningsbestemmelserne gør det 
muligt – skal forvaltes aktivt med henblik på øget biodiversitet. Kommende fredninger 
skal som udgangspunkt have hovedfokus på øget biodiversitet, så de lever op til 
kriterierne for beskyttet natur, og efterfølgende forvaltes aktivt med henblik på øget 
biodiversitet. Mindre arealer bør, hvor det er muligt, på sigt integreres i større natur-
områder og dermed omfattes af paradigmeskiftet. 
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MULTIFUNKTIONEL AREALANVENDELSE – BÅDE PÅ LAND OG TIL HAVS
Ekstensivering af landbrugsarealer og skovbrugsarealer kan bidrage positivt til at 
forbedre natur- og miljøforholdene, også selvom arealerne ikke helhjertet disponeres 
til biodiversitet. 

Konvertering af intensivt landbrug på lavbundsjorder til en mere ekstensiv udnyttelse 
og til natur, skaber nemlig ikke alene mere natur. Det kan samtidig reducere udlednin-
gen af drivhusgasser, bidrage til klimatilpasning og reducere udledningen af nærings-
stoffer. 

Tilsvarende vil skovrejsning eller ekstensivering i produktionsskoven, ikke alene 
bidrage med større skovdækket areal eller bedre skovnatur. Det vil samtidig reducere 
udledningen af næringsstoffer til naturen og sikre grundvandsreserver, samt skabe  
nye bynære rekreative arealer.

På havet vil en overgang fra fx bundslæbende redskaber til skånsomt fiskeri betyde,
at ålegræsenge og tangskove får bedre vilkår, hvilket både er godt for havnaturen  
og for klimaet, da ålegræs- og tangskovene både er levested for et væld af arter og 
samtidig er meget effektive til at optage CO2. Derudover vil et skifte fra bundslæben-
de redskaber til skånsomt fiskeri reducere fiskeriets klimaaftryk, da bundslæbende 
redskaber frigiver store mængder drivhusgasser fra havbunden.

Foto: Lars Hestbæk
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 VEJEN DERHEN

Naturbeskyttelsen skal styrkes og forvaltningen 
af den beskyttede natur både på land og til 
havs bør optimeres. Det er afgørende, at for- 
valtningen tilføres tilstrækkelige ressourcer og 
at reglerne sikrer at biodiversiteten kan trives. 
Små og ubeskyttede naturtyper skal sikres 
beskyttelse gennem lovgivningen og naturom-
råderne skal generelt beskyttes mere effektivt 
mod truslerne fra eksempelvis landbrug, 
fiskeri og byggeri. Mens den ekstensive 
produktion på land i form af græsning eller 
høslet kan bidrage positivt til nogle natur- 
typer, fremmer ingen former for fiskeri vores 
havnatur. På havet reduceres presset på 
naturen dog ved, at fiskeriet i de beskyttede 
områder omlægges til skånsomt fiskeri, hvis 

udpegningsgrundlaget tillader det. Samtidig er 
kravet i disse områder, at der aldrig kan 
anvendes bundslæbende eller andre natur- 
skadelige redskaber. I de beskyttede områder 
på havet er det desuden ikke tilladt at opstille 
vindmøller, klappe materiale eller have akvakul-
tur. Aktiviteterne i området skal vurderes i for- 
hold til påvirkningen på udpegningsgrundlaget 
og kun aktiviteter, der kan ske uden en negativ 
påvirkning, kan fortsætte i området. 

Både på land og til havs skal der samtidig 
arbejdes på en generel begrænsning af 
negative påvirkninger fra omgivelserne, 
herunder begrænsning i mængden af 
næringsstoffer og miljøfremmede stoffer, 
som eksempelvis sprøjtegifte.

 DN ANBEFALER FØLGENDE 
tiltag for at nå visionen på land
•  At flere produktionsskove og landbrugsare- 

aler udlægges til henholdsvis skove og land- 
brug med mere ekstensiv produktion, så de 
lever op til kriterier for 'beskyttet natur' (jf. de 
ønskede bestemmelser i biodiversitetsloven).

•   At der udvikles et nyt forvaltningsparadigme 
på Natura-2000 områderne hvor hensynet 
til biodiversitet sættes i centrum og som 
er baseret på faglige vurderinger af hvad 
der gavner biodiversiteten med udgangs-
punkt i områdernes biologiske potentiale.

•   Sikring af beskyttelsen af naturområder, der 
udlægges som ‘beskyttede naturområder’, 
skal ske gennem bestemmelser i lovgivnin-

gen, der effektivt kan beskytte arealer 
mod uhensigtsmæssig udnyttelse.  
På ejendomsniveau skal der ske tinglysning 
af restriktionerne på de konkrete arealer. 
Fredninger skal desuden sikre, at områder, 
der indgår i denne beskyttelseskategori, på 
sigt kan sikres permanent jf. de ønskede 
bestemmelser i biodiversitetsloven, men 
med mulighed for at kunne udlægges til 
strengt beskyttet natur. 

•  At naturkvaliteten af områderne øges ved 
naturgenopretningsprojekter, herunder fx 
ekstensivering af lavbundsarealer og ådale 
samt genslyngning af vandløb og genop-
retning af søer og tørre naturtyper fx 
overdrev, plads til at vild kystnatur mv.
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UDKAST•   At der ved udlægning af områderne til 
beskyttet natur sikres en løbende monito-
rering af udviklingen af biodiversiteten, så 
der opnås en bedre viden om både kort- 
 og langsigtede, biodiversitetsmæssige 
effekter, således at der eventuelt kan iværk- 
sættes justerende tiltag (fx justering af 
græsningstrykket).

•  At der bør indføres krav om 10 meter 
bufferzoner omkring beskyttede naturty-
per, som er fri for gødskning og sprøjtning 
og fri for byggeri og anlæg.

•  At der afsættes flere midler til målrettet 
naturpleje og at støtteordningerne revi- 
deres, så de i langt højere grad understøt-
ter biodiversitet, og fx muliggør helårs-
græsning.

•   At der skabes flere positive incitamenter, 
som giver stat og kommuner mulighed for 
at indgå flere og bedre langsigtede eller 
permanente aftaler med jordejere om 
pleje- og naturgenopretning med biodi-
versitet som hovedformål.

•   At stoppe ødelæggelsen af småbiotoper 
gennem forbedret natur- og landskabs- 
beskyttelse, herunder en styrket naturbe-
skyttelseslovgivning og forbedret beskyttelse 
af nøglebiotoper i skoven, så de små arealer 
der kan indeholde sjældne eller truede 
arter eller naturtyper, kan opnå en gunstig 
naturtilstand og så de kan fungere som 
trædesten mellem større naturområder.

•   At klitter, strande, kystskrænter, kildevæld, 
ældre løvtræshegn, krat og flere skovna-
turtyper bør beskyttes efter naturbeskyt-

telseslovens § 3. Det samme gælder for 
økologiske overgangszoner mellem til- 
grænsende beskyttede naturtyper eller 
mellem skov og beskyttede naturtyper.

•   At staten skal udpege langt flere Natura 
2000-områder – med udgangspunkt i 
naturtyper som mangler repræsentation 
og i potentialet for at genskabe natur.

 DN ANBEFALER FØLGENDE 
tiltag for at nå visionen på havet
•   At nuværende marine beskyttede områ-

der reelt beskyttes mod bundslæbende 
redskaber og andre naturskadelige red- 
skaber, så de lever op til kriterierne for 
‘beskyttet natur’.

•  At flere områder, hvor der i dag er fiskeri 
med bundslæbende redskaber og andre 
naturskadelige redskaber udlægges til 
marine beskyttelsesområde, så de lever 
op til kriterierne for ‘beskyttet natur’.

•  At der sker en omfattende omstilling af 
fiskerierhvervet hen imod skånsomt fiskeri 
og sikring af bæredygtige fiskekvoter, så 
fiskeriets negative påvirkning af havnatu-
ren minimeres og så fiskeriet tilpasses en 
ændret arealanvendelse og naturbeskyt-
telse på havet. Omstillingen af fiskeriet 
skal understøttes af omlægningsstøtte til 
skånsomt fiskeri.

•   At der indføres styrket kontrol og øget 
sporbarhed af fiskeriet, så beskyttelsen af 
områderne kan håndhæves.

•   At der udvikles et nyt forvaltningspara- 
digme for de marine Natura 2000-områ- 
derne hvor hensynet til biodiversitet 
sættes i centrum og som er baseret på 
faglige vurderinger af, hvad der gavner 
biodiversiteten med udgangspunkt i 
områdernes biologiske potentiale.

•   At havområderne sikres permanent med 
hjemmel i Havstrategidirektivet, så de 
lever op til kriterierne for ‘beskyttet natur 
jf. de ønskede bestemmelser i biodiversi-
tetsloven, men med mulighed for senere, 
at udlægges til strengt beskyttet natur. 

•   At naturkvaliteten af områderne øges ved 
naturgenopretningsprojekter, herunder  
fx genopretning af stenrev.
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 VISION

Ilder, citronsommerfugl og løgfrø. De lever 
som mange andre arter bl.a. i de små pletter 
af natur i landbrugslandet, der i dag ikke er 
beskyttet.

DN’s vision er at sikre lommer af natur også  
på arealer, der underlagt andre formål end 
natur. Det er vigtigt al den stund, at skov-
brug, landbrug, råstofgravning og fiskeri mm. 
udgør en meget stor andel af vores samlede 
areal på land og til havs. 

Vi ønsker således at bevare, beskytte og 
genoprette disse værdifulde småbiotoper  
for at give naturen plads også udenfor de 
beskyttede områder. 

For udover at være smukke i landskabet 
rummer de eksisterende småbiotoper også 
truede arter, der har brug for beskyttelse. 
Agerlandets strukturer kan således spille en 
væsentlig rolle for dyre- og plantelivet enten 
som levesteder, trædesten eller ledelinjer  
i landskabet, eller som områder, hvor dyre- 
livet søger føde eller skjul. 

Det kan være beplantningen på sten- og 
jorddiger, vejkanter, levende hegn mellem 
marker enkeltstående gamle træer og alléer 
eller naturarealer, der er for små til at være 
naturbeskyttede. Det kan også være vedvar- 
ende græsmarker og braklagte arealer.  

For flere almindelige fuglearter i det åbne 
land, som fx vibe, agerhøne, sanglærke, 
tornirisk og bomlærke er mosaik-landskabet 
med dyrkede marker, ekstensivt drevne 
partier og udyrkede småbiotoper som fx 
levende hegn, vandhuller og småmoser 
vigtige levesteder. DN's vision er et land-
brug, som i langt højere grad tager rollen 

som naturforvalter på sig og tilgodeser na- 
turen på og mellem produktionsarealerne.

DN ønsker ligeledes at sikre et hav i balance 
med sunde bestande, uden iltsvind og over- 
fiskeri.

Det er DN’s vision, at 100 procent af hav- 
arealet skal forvaltes bæredygtigt og øko- 
systembaseret. Der skal også på disse arealer 
tages hensyn til både EU-miljømål, klima- 
forandringer og de marine økosystemers 
bærekapacitet og evne til at levere økosy- 
stemydelser.  Konkret indebærer det, at det 
samlede pres fra alle aktiviteter i det danske 
havareal skal være bæredygtigt og ikke  
må forhindre opnåelsen af målet om ʻgod 
miljøtilstand’ i havet, jf. havstrategidirektivet.

 STATUS

Tilbagegangen i biodiversitet rammer ikke  
kun sjældne arter, men også helt almindelige 
insekter og fugle, som lever i landbrugslandet. 

Naturen er trængt i det intensivt dyrkede 
landbrugslandskab, hvor store marker og 
effektiv dyrkning har fortrængt læhegn,  
krat, markveje, sten- og jorddiger og sumpede 
områder i stort omfang og dermed vigtige 
leve- og fødesøgningssteder. En stadigt mere 
effektiv udnyttelse af naturressourcerne har 
medført, at arter, som førhen sameksistere-
de med menneskets aktiviteter i marker og 
skove, er forsvundet eller i tilbagegang. 

Fx er omkring 3 millioner fugle forsvundet 
fra det åbne land i løbet af de sidste 40 år 
og gennem de seneste 100 år er 10 arter  
af dagsommerfugle, der lever i skovlysnin- 
ger uddøde i Danmark. Mange af de virke- 
midler, der hidtil er anvendt på dyrknings- 
fladen har ikke været direkte rettet mod at 

NATUREN UDEN FOR DE  
BESKYTTEDE OMRÅDER 

6.
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fremme biodiversiteten, men primært haft 
fokus på, at reducere tabet af næringsstoffer 
(kvælstof og fosfor) til miljøet, og udlednin-
gen af drivhusgasser til atmosfæren.

I havet er historien den samme. Tilbage- 
gang i den marine biodiversitet handler ikke 
kun om sjældne arter der forsvinder, men 
også om almindelige fiskearter, hvor bestan-
de er på randen af kollaps. Det gælder fx 
torskebestanden i Kattegat og i Østersøen. 
Den generelt dårlige tilstand blandt flere  
af de danske fiskebestande sker på trods  
af, at Danmark gennem EU har forpligtet  
sig til senest i 2020 at stoppe overfiskeri. 

Alligevel overfiskes 45-50 procent af bestan- 
dene i både Østersøen og i Nordøst Atlan-
ten. Den massive brug af bundslæbende 
fiskeredskaber fører samtidig til omfattende 
ødelæggelser af havbunden. Dertil kommer, 
at det ulovlige udsmid af millioner og atter 
millioner af døde eller døende fisk ikke træk- 
kes fra fiskekvoterne. Tilsammen udgør det 
en voldsom trussel mod en række fiske- 
bestande og resten af havnaturen. Fiske- 
bestande bliver ikke kun mindre i antal,  
men det intensive fiskeri efterlader også  
for få fuldvoksne fisk tilbage til, at sikre de 
kommende generationer af fisk. Det er en 
ond spiral.

NATUREN I LANDSKABET ER FORSVUNDET 
I Danmark bruger vi mere end 6 ud af  
10 kvadratmeter på landbruget.  
Samtidig dyrkes arealet stadigt mere 
intensivt. Det har ført til en voldsom 
reduktion af bestandene af arter, der 
lever i agerlandet, for eksempel lærker, 
viber og harer. Det skyldes især landbru-
gets strukturudvikling, med større og 
større marker, der ikke efterlader plads  
til naturelementer som levende hegn, 
gamle træer, vandhuller og markskel. 
Samtidig udgør komplicerede skattereg-
ler og tilskudsordninger en barriere for, 
at jordejere gør fuldt brug af muligheder-
ne for at tage større hensyn til naturen  
i produktionen.

Det har presset naturen uden for de 
beskyttede områder, så eksempelvis en 
art som agerhønen, er gået tilbage med 
80 procent i løbet af de seneste 50 år.

Kilde: Biodiversity on farmland, European Court of auditors, Special Report 13, 2020

Foto: Bert Wiklund
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 VEJEN DERHEN

Landbrug med plads til natur
Landbrugets og skovbrugets produktionssy-
stemer bør forbedres og udvikles på en måde, 
som i langt højere grad tilgodeser naturen  
på og mellem produktionsarealerne. Der er 
behov for bedre bevaring og pleje af eksi- 
sterende småbiotoper, at der skabes nye 
småbiotoper og for flere og bedre tiltag på 
eller i umiddelbar nærhed af dyrknings- 
fladen. 

Der kan for eksempel udvikles nye dyrknings- 
systemer, som tillader mindre marker og mere 
natur gennem brug af mindre maskiner og 
robotteknologi. Øget omlægning af produk- 
tionsarealet til økologisk drift, vil forbedre 
forholdene for naturen både på og omkring 
dyrkningsarealerne. Etablering af læhegn, 
diger m.v. vil give landskabet variation og 
grøn struktur tilbage. Men især bevaringen 
af gamle biotoper i tilknytning til produk- 
tionsarealerne vil have større effekt for 
biodiversiteten end etableringen af nye. 

Generelt er der brug for flere natur- og natur- 
lignende arealer på produktionsarealerne. 
Tiden er løbet fra, at landbruget skal have en 

passiv indkomststøtte for at producere 
fødevarer. Der skal derfor ske et paradig- 
meskifte inden for EU's landbrugsstøtte,  
så der i stedet stilles krav om, at landbrug, 
der modtager midler fra EU's landbrugsare-
alstøtteordninger, skal sikre natur på deres 
landbrugsarealer og mellem deres marker. 

Der er desuden brug for bedre rådgivning  
og mere information til jordejerne om, hvor- 
dan det gennem mindre ændringer i produk-
tionsmetoderne og uden økonomiske tab,  
er muligt at forbedre forholdene for skov-  
og agerlandets dyr og planter. Ordningerne 
bør generelt ændres, så muligheder for 
tilskud og fordelagtige skatteregler vokser i 
takt med naturarealet og naturindholdet på  
og mellem produktionsarealerne. Det skal 
med andre ord kunne betale sig at eje og 
pleje natur.

Også når det drejer sig om jagt, bør der sikres 
en langt bedre sammenhæng mellem mulig- 
heden for adgangen til at drive jagt og reelle 
tiltag til fremme af naturindholdet på areal- 
erne, hvor vildtet lever og opholder sig. Råstof- 
grave har et stort potentiale for at udvikle ny 
natur med fokus på overdrev, og skal derfor 
efterlades til natur efter endt gravning.

Foto: Rune Engelbreth Larsen
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 DN ANBEFALER FØLGENDE 

tiltag for at nå visionen på land
•  At arealstøtten gøres afhængig af hvor 

meget der gøres for naturen på ejendom-
men, ved at der indføres et marknatur- 
index (som foreslået af Økologisk Lands-
forening) som grundkrav for at modtage 
arealstøtte. Manglende opfyldelse med- 
fører støttetræk mens overopfyldelse 
præmieres.

•  At beskatningen på landbrugsejendomme 
ændres, så det kan betale sig at udlægge 
dele eller hele sin ejendom til natur. 

•  At det skal være muligt at beholde 
arealstøtten til de nuværende støtteberet-
tigede arealer (bruttoarealmodellen), uan- 
set om de dyrkes ekstensivt, konverteres 
til natur eller vådgøres af klimahensyn.

•   At der sættes ambitiøse mål for omlæg-
ning til økologisk landbrug samtidig med 
at der skabes yderligere incitamenter til 
omlægning til økologi af hensyn til 
biodiversiteten.

•   At der skabes incitamenter i lovgivningen 
og støtteordninger til at bevare gamle 
landskabselementer (fx gamle træer, 
beplantningen på sten- og jorddiger,  
volde og levende hegn).

•  At biodiversiteten, der findes på og 
omkring diger, volde og levende hegn, 
sikres en styrket beskyttelse igennem 
Naturbeskyttelsesloven.

•  At støtteordninger til land- og skovbrug  
i langt højere grad målrettes mere og 
bedre natur for eksempel ved at støtte 
betinges af varige forbedringer for 
naturen.

•  At lodsejere skal rådgives bedre om 
muligheder for at give mere plads til  
biodiversitet og de økologiske processer 
på og omkring produktionsarealerne.

•  At der skal skabes og genetableres flere 
udyrkede elementer i markerne, for 
eksempel ved at marker maksimalt må 
være 20 hektar store og ved krav om, at 
de skal være adskilt indbyrdes med en 
udyrket bræmme på 0,5 meter.

Fiskeri med plads til natur
Der skal ske et drastisk kursskifte i hav-  
og fiskeripolitikken, så havet kan forvaltes 
bæredygtigt og økosystembaseret. Vi skal 
sikre en omstilling af fiskerierhvervet hen 
imod mere bæredygtige og skånsomme 
fiskemetoder. Det er afgørende, at vi får 
gjort op med ulovligt udsmid af fisk ved, at 
indføre en langt mere effektiv kontrol af 
fiskeriet. Der skal hurtigst muligt indføres 
fuldt dokumenteret fiskeri for samtlige 
fiskefartøjer. Derudover skal der tænkes  
på tværs af sektorer og fx skal udledningen 
af næringsstoffer fra landbruget bringes  
ned, da en indsats i forhold til fiskeri alene 
ikke vil være nok.

 DN ANBEFALER FØLGENDE 
tiltag for at nå visionen på havet
•  At der sker et omgående stop for over- 

fiskeri ved, at der fastsættes fangstgræn-
ser for fiskeriet på bæredygtige niveauer 
på basis af den bedste foreliggende uaf- 
hængige videnskabelige rådgivning, og at 
fiskekvoter prioriteres til det skånsomme 
fiskeri og til de fiskere, som kan påvise 
overholdelse af reglerne.

•  At det ulovlige udsmid af fisk bringes til 
ophør bl.a. ved elektronisk fjernovervåg-
ning af fiskerflåden og iværksættelse af 
initiativer så forbuddet mod udsmid reelt 
håndhæves.  

•  At brugen af mere selektive fangstmetoder 
og fiskeredskaber fremmes, så unødig 
destruktion af fisk og andre havdyr 
undgås bl.a. gennem støtteordninger  
til omstillingen af fiskerierhvervet.

•  At der indføres krav om fuld dokumen- 
tation for de fisk, der fanges, så der kan 
dannes et bedre grundlag for en bære-
dygtig forvaltning af fiskebestande.     

•  At udledningen af kvælstof til de kystnære 
farvande senest i 2027 reduceres til maksi- 
malt 37.000 tons årligt, og udledningen af 
fosfor tilsvarende sænkes betydeligt.

•  At de væsentlige kilder til forureningen 
med miljøfarlige stoffer reduceres.



NATURPOLITIK   ̵  36

UDKAST
VANDMILJØ7.

 VISION

Et sølvglimt af laksen i vandløbet, en glitrende 
guldsmed over søen, lyden af rørdrummens 
pauken i sommernatten. Vandhuller og søer 
er vigtige levesteder for et rigt dyre- og 
planteliv og de er sammen med vandløbene 
en afgørende del af et stærkt sammenhæn-
gende naturnetværk i Danmark.

DN’s vision for Danmarks tusinder af søer  
og titusinder kilometer af vandløb er give 
dem plads til igen at udbrede sig på de 
vandløbsnære arealer og lavbundsjorder. 
Det vil genskabe den enorme variation af 
biodiversitet, der er knytter sig til disse natur- 
typer og de vil fungere som livgivende puls- 
årer og skabe sammenhæng i landskabets 
grønne strukturer.

En langt bedre naturbeskyttelse af vores vand- 
løb og deres nære omgivelser vil ikke alene 
gavne dyre- og plantelivet, men også forbedre 
de rekreative muligheder. Et sundt vandmiljø 
styrker tillige vandløbenes evne til selvrens-
ning og til at tilbageholde vandet i landskabet.  
DN ønsker at lade vandnaturen medvirke til 
at mindske oversvømmelser i byerne og 
landbrugets udledning af drivhusgasser.

 STATUS

Vandløb
Vandløbene er levesteder og sprednings- 
korridor for en lang række dyr og planter. 
Mange vandløb har i dag den gode vand- 
kvalitet, som er en forudsætning for at fisk, 
smådyr, vandplanter og alger kan trives.  
Men vandkvalitet gør det ikke alene, for 
samtidig har rigtigt mange vandløb en alt  
for dårlig fysisk kvalitet. De har mistet  
deres naturlige forløb. De er blevet rettet 
ud, omlagt og gravet ned i kanaler eller er  
måske helt rørlagt. De mangler variation  
og er derfor ikke i god økologisk tilstand.  
Og livet i vandløbene skades fortsat løb- 
ende af grødeskæring og opgravninger  
af vandløbsbunden.

Ud af Danmarks ca. 75.000 km vandløb,  
er kun 28.000 km vandløb beskyttet mod 
forringelser. En indskrænkende dansk tolk- 
ning af Vandrammedirektivet betyder sam- 
tidig, at kun 18.500 km vandløb reelt har 
målsætninger om at forbedre naturtilstan-
den. Da det kun er målsatte vandløb, som 
overvåges, betyder det, at vi famler i blinde, 
når det gælder miljøtilstanden i de reste- 
rende 56.500 km vandløb. 
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VANDLØBSLOVEN
Vandløbsloven har ikke selv nogen mil- 
jømål for vandløbsnaturen. Loven skal 
i stedet sikre, at vandløbene kan af- 
lede vand. Det skal til gengæld ske 
under hensyn til de miljømål for vand- 
løb, der findes i vandområdeplanerne, 
i habitatdirektivet og i naturbeskyttel-
seslovens § 3. Især hensynet til land- 
bruget har betydet, at alt for mange 
vandløb udsættes for hårdhændet 
grødeskæring, udretning, udgravning 
eller rørlægning til skade for livet i 
vandløbet. Miljøklagenævnet har nu 
slået fast, at miljømålene skal respek-
teres, og at de sætter rammen for, hvor 
hårdt vandløbene må behandles for  
at sikre vandafledningen. Tilbage står 
dog, at statens tolkning af Vandramme- 
direktivet betyder, at under 25 pro- 
cent af vandløbene i dag har et mål 
for naturens tilstand i vandløbene.

Søer
Utallige små og store søer er gennem tiden 
drænet væk og omdannet til landbrugsjord. 
Men vi har stadig ca. 120.000 beskyttede 
søer på over 100 m² tilbage i landskabet. 
Hertil kommer 75.000 mindre vandhuller  
og damme. 

Der findes mange forskellige typer søer i 
Danmark. Der er sure, neutrale og basiske 
søer, dybe og lavvandede søer, store og små, 
næringsrige og næringsfattige, klarvandede 
og brunvandede, ferske og brakke, søer med 
lang opholdstid og med kort opholdstid for 
vandet. De mange kombinationer har hver 
deres tilpasninger i dyre- og planteliv og 
dermed samlet set en fantastisk artsrigdom 
og variation.

Foto: Rune Engelbreth Larsen.

Foto: Bert Wiklund
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Langt hovedparten af søerne har en dårlig 
miljøtilstand. De er massivt belastede med 
fosfor fra spildevand og fra landbruget.  
Det skaber algevækst, som skygger for 
bundplanterne og som forbruger søens ilt. 
Algerne skader dermed søens øvrige dyre- 
og planteliv og forringer dens rekreative 
kvaliteter.

Det er et stort problem, at kun under 1 pro- 
cent af søerne er omfattet af EU’s målsæt-
ninger om forbedring af naturtilstanden.  
For det betyder, at 99 procent af søerne ikke 
er en del af de vandområdeplaner, der skal 
omsætte EU’s mål til virkelighed. Ligesom 
med vandløbene famler vi i blinde fordi, de 
søernes tilstand derfor heller ikke over- 
våges og der er ikke krav om, at der skal 
fastlægges forbedringsindsatser for at opnå 
en ønsket naturkvalitet.

 VEJEN DERHEN

Vores ferske vande – vandløb og søer – er 
omfattet af EU's vandrammedirektiv fra 
2000. Det fordrer, at vi efter 3 planperioder 
og senest i 2027 skal nå god økologisk 
tilstand. Med kun én 6-årig planperiode 
tilbage er Danmark uhyggeligt langt fra 
målet. Derfor skal den 3. vandområdeplan 
beslutte og iværksætte alle de nødvendige 
indsatser for at nå målene. Især for vores 
trængte naturs skyld, men formelt også  

fordi direktivet ikke accepterer udsættelser 
efter 2027 begrundet med andet end natur- 
mæssige årsager.    

 DN ANBEFALER FØLGENDE 
for at nå visionen
•  At staten bør rette sin fortolkning af 

vandrammedirektivet, så også de nu- 
værende 56.500 kilometer vandløb og  
99 procent søer uden målsætninger, frem-
over omfattes af krav om målsætninger. 

•  At staten som minimum bør rette sin 
fortolkning af vandrammedirektivet så  
alle vandløb og alle søer uanset størrelse, 
omfattes af vandrammedirektivets 
bestemmelse om ikke-forringelser. 

•  At alle nødvendige indsatser for at nå 
vandløb og søers specifikke miljømål,  
skal være besluttet af staten og iværk- 
sat med Vandområdeplan 3.

•  At vandløbene skal have deres vand-
løbsnære omgivelser tilbage, så der er 
plads til variationerne i vandstanden,  
for eksempel gennem indførelse af 
natur- og landskabstilpassede randzoner, 
udtagning og ekstensivering af vand-
løbsnære lavbundsjorde og naturgen- 
opretning af ådalene. Også søerne skal 
have randzoner, for at mindske overflade-
tilstrømning og udvaskning af fosfor til 
vandmiljøet.

•  At alle kommunernes vandløbsregulativer 
skal revideres, så det sikres, at regulativer-
ne ikke strider mod, men bidrager til, at 
opfylde planens miljømål. 

•  At udledningen af fosfor fra landbrug og 
spildevand skal sænkes betydeligt senest  
i 2027.

•  At der skal sikres lavere belastning af 
søerne fra spildevand, gennem skærpede 
krav til renset spildevand, ved separat- 
kloakering, lokal regnvandshåndtering og 
spildevandsrensning i spredt bebyggelse, 
og ikke mindst gennem fremskyndelse af 
kommunernes spildevandsplaner – herun-
der for eksempel ved incitamenter som 
afgift på udledt overløbsvand og fjernelse 
af investeringslofter eller langsigtede 
tilbagebetalinger.
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BYNATUR8.

 VISION 

En flagspætte lyser op over kirkegården.  
En rødhals gør glæde på altanen. Børnene 
hviner over egernet, der piler op ad træet. 
Bynaturen – de grønne og blå åndehuller  
i og nær byen, som parker, legepladser, 
kirkegårde, småsøer, åer, fjorde og havet 
– spiller en stigende rolle for biodiversiteten.

DN’s vision er, at vi udnytter det store 
potentiale, der ligger i at sikre en rigere 
bynatur til glæde for arterne og for byens 
beboere. Vi skal beskytte gamle og værdi- 
fulde biotoper og vi skal sikre ny og vildere 
natur i byudviklingen. 

Bynatur favner bredt. Det er private områ-
der som gårdmiljøer, haver og kolonihaver. 
Det er vejrabatter, baneterræner og midler- 

tidigt ubebyggede arealer. Det er helt ned til 
enkelte træer og altankasser. Også vores 
havne og havområder og kanaler i byen er 
en del af bynaturen og vigtige åndehuller. 

De fleste af os bor i byen. Også derfor er 
bynaturen vigtig. Ikke kun for at give mulig-
hed for naturoplevelser i hverdagen, men 
også fordi adgang til natur er en forudsæt-
ning for mange aktiviteter, rum for socialt 
samvær, og godt for både vores fysiske og 
mentale sundhed. Naturoplevelser i byen er 
også udsyn til himmel og hav, når øjet kan 
vandre ud i horisonten over byens gaderum, 
og når vi kan se nattens stjernehimmel. 

Kort afstand til grønne områder har dokumen- 
teret stor betydning for et aktivt fritidsliv, 
uanset om det er en rolig tur alene eller akti- 
viteter i fællesskab med andre. Grønne om- 

Foto: www.unsplash.com
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råder og træer kan medvirke til at reducere 
stress og tilbyder plads til motion, leg og 
mødesteder. Og for børns leg og udvikling  
er natur afgørende. Leg i naturen fremmer 
fantasi og trivsel, koncentrationsevne og  
den generelle sundhed. Grønne områder  
er dermed attraktive og kan give en varig 
forhøjelse af boligområders attraktionsværdi. 

DN ønsker, at kommunerne aktivt beskytter 
bynaturen bedre i de kommunale planer.  
At kommunerne vedtager stærke kommu- 
nale natur-og træpolitikker med konkrete 
mål om at beskytte, forbedre og udvikle 
byens grønne arealer og træer.   

DN ønsker et paradigmeskifte og opgør med 
vanetænkningen om, at intensivt plejede 
parker med kortslåede græsplæner og 
vejkanter. Intensiv drift af parker og vejkanter 
er dyrt for både skatteyderne såvel som for 
naturen. Vi anbefaler derfor, at man giver 
driftsplanerne et eftersyn og giver langt mere 
plads til de vilde planter, insekter og fugle. 

Kommunerne bør også være en indgang for 
borgerne til konkrete anbefalinger om rele- 
vante tiltag i villakvartererne og i baggårdene. 
Kommunernes hjemmesider bør have “grønne 
sider” med forslag til borgerne og oplysninger 
om kommunens tiltag for truede arter og 
naturtyper samt pleje af fredede områder.
 

 STATUS 

Byen rummer levesteder for mange arter.  
I takt med at naturen i Danmark bliver stadig 
mere presset, spiller bynaturen en stigende 
rolle for biodiversiteten. Det viser det store 
citizen science projekt, Naturens udviklings-
indeks, som DN har drevet sammen med 
Københavns Universitet. Parker og havers 
træer, krat og buske, samt tage og hulrum  
er mange steder mere attraktive og artsrige 
end landbrugslandets monokulturer. 

Særligt villakvarterernes haver er fristeder 
for byens dyr og planter, mens asfalt og 
beton får levesteder til at forsvinde og 

mindsker byens grønne udtryk. Tre ud af fire 
haveejere bekymrer sig om konsekvenser for 
grundvand, miljø, dyr og mennesker og 
undgår brug af sprøjtegift, og flere ønsker, at 
gøre en del af haven vildere til fordel for 
biodiversiteten. 
 
Byvækst truer naturen i byen
Byens vækst risikerer at presse bynaturen, 
fordi byens ubebyggede grønne arealer 
udgør potentielle byggegrunde, når byen 
fortættes, og fordi byens træer står i vejen 
for flere parkeringspladser og nye veje.   

Også udvikling af ny by på hidtil ubebyggede 
arealer udgør et problem for bynatur, fordi 
der ikke afsættes tilstrækkelig plads til parker 
og grønne områder i planerne for den nye 
by. Det er nødvendigt, at ny byvækst følges 
af rimelige krav til udvikling af nye grønne 
områder og hverdagsnatur i de nye bydele.  

Også vores forkærlighed for orden og 
pænhed truer byens biodiversitet, som fx 
når alle hjørner af parkens plæner klippes 
helt ned, når arealer sprøjtes med gift eller 
gødskes og når gamle træer fjernes.  

 
 VEJEN DERHEN 

Beskyt eksisterende og giv plads til nyt 
Det er vigtigt at bevare og udvikle den 
eksisterende bynatur, som ofte rummer 
store kvaliteter, og sørge for at udvikle nyt 
for at møde behovet for grønne frirum –  
for både planter, dyr og mennesker.

Der bør lægges vægt på sammenhængende 
natur og på så store grønne områder som 
muligt, ved i planlægningen at øge sammen-
hængen mellem parker, nye grønne områder, 
boligområder, erhvervsområder, kolonihaver 
og institutioners frie arealer.  
 
Borgere har ofte stor interesse i at bidrage til 
udvikling af byens grønne områder. Derfor bør 
kommunerne afsætte ressourcer til grønne 
partnerskaber og aktiv borgerinddragelse til 
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begrønning af byens arealer. Det kan for 
eksempel handle om grønne boligområder, 
skolegårde, børnehaver, og plejehjem, gård- 
haver, fortovshaver, grønne torve, lommepar-
ker, regnbede, grønne tage, træplantning, 
vilde blomster, græsnings- og høsletlaug osv. 

Alle boliger bør sikres nære, tilgængelige, 
attraktive friarealer, som er anvendelige for 
alle aldersgrupper. I kommune- og lokalpla-
ner fastlægges krav til størrelsen på friarea-
ler mellem bebyggelserne og ofte også 
retningslinjer for den maksimale afstand til 
nærmeste grønne område. Selv om gåture, 
sejlads, fiskeri og badning er vigtige naturop-
levelser ved hav og sø, har rigtigt mange ikke 
adgang til at færdes på de blå arealer. Derfor 
bør de ikke medregnes som friareal til ny 
bebyggelse. Det samme gælder for private 
tagterrasser og altaner, som – hvis de 
medregnes i friarealet, efterlader endnu 
mindre plads til byens natur. 

Naturen i byen fremmes bedst ved at styrke 
naturens egne processer. Det kan gøres ved 
at skabe plads til reder og ly, og skabe 
fødegrundlag gennem plads til vilde træer, 
buske og planter. Også plads og tid til 
formuldning, til vandets kredsløb, og andre 
sammenhænge som giver plads til naturens 
variation, styrker naturens egne processer. 
Desuden må de vigtige overgangszoner til 
sø, fjord, å eller hav ikke glemmes. De rum- 
mer rig natur som alt for ofte overses eller 
ødelægges, når der bygges, kystsikres eller 
skabes rekreative anlæg. 

Generelt bør forvaltningen af byens grønne 
områder være langt mere naturnær uden 
brug af gift og unødig plæneklipning, med  
i stedet med plads til vilde blomster, dødt 
ved, vand og krat. 

Bynatur er godt for klimaet 
Klimatilpasning af byen kan også være med  
til at fremme biodiversiteten, hvis biodiver- 
sitet tænkes med i klimaløsningerne fra 
begyndelsen. Større grønne områder og 
byens træer medvirker til at sænke tempe- 

raturen lokalt i sommervarmen, og tilbyder 
skygge for solen. Træerne optager desuden 
CO2 fra luften og medvirker til at rense 
luften. 

Grønne tage, grønne facader og grønne 
områder forsinker vandets vej til kloakkerne, 
udgør smukke og rekreative kvaliteter og 
udgør samtidig levesteder for byens vilde 
arter. Det samme gælder, når regnvandet 
håndteres på overfladen i åbne grønne  
kanaler og i regnbede og grønne bassiner  
i baggårde. 
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 DN ANBEFALER FØLGENDE 

for at nå visionen
•  At kommunerne udarbejder en naturpoli-

tik/bynaturpolitik med konkrete mål for 
bevarelse og udvikling af grønne områder 
og biodiversitet i byen, samt naturnær drift 
af offentlige arealer, så byens naturområ-
der, parker, kirkegårde, søer, åer, gamle 
træer og grønne hække bevares. 

•  At undtagelsesordningen for beskyttet § 3 
natur som lå i byzone- og sommerhusom-
råder før 1992 ophæves. 

•  At planloven ændres, så der i kommune-
planrammer kan fastlægges krav om 
begrønningsprocent, og i lokalplaner kan 
planlægges med biodiversitet som en del 
af formålet. 

•  At reglerne for beregning af friarealer 
specificeres, så det fremgår, at blå arealer, 
tagflader og altaner ikke må medregnes. 

•  At kommunerne udarbejder en træpolitik 
som opstiller rammer i kommuneplanen 
og i lokalplaner, for bevarelse af eksiste-
rende træer af en vis alder og størrelse, 
samt krav om erstatning og nyplantning 
hvis træer fældes eller skades. 

•  At kommuneplanerne indeholder krav om, 
at der fra boligen maksimalt er en afstand 
på 300 meter til et grønt område og 500 
meter til et større naturområde/park på 
mindst 5.000 m². 

•  At kommuner og grundejerforeninger skal 
opfordre til ikke at bruge gift i private 
haver og bør sætte rammer som mindsker 
plankeværker og faste belægninger i og 
omkring haver. 

•  At kommunerne skal afsætte ressourcer til 
grønne partnerskaber og aktiv borgerind-
dragelse for at skabe mere og bedre natur 
på byens arealer. 
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Indstilling vedr. organisationsstrategi 
 
Sagens kerne 
Som led i arbejdet med en ny samlet strategi for DN, er der formuleret forslag til succeskriterier for strategien 
samt konkrete indsatser, der skal udmønte de visioner og ambitioner, der blev vedtaget af 
repræsentantskabet i efteråret 2020. Den samlede strategi skal vedtages på efterårets 
repræsentantskabsmøde, og vil bestå at de allerede vedtagne visioner og ambitioner samt nye afsnit med 
succeskriterier og indsatser. Gennem en stor del af strategiprocessen er DN’s organisering og arbejdsformer 
blevet drøftet. Med afsæt i drøftelserne og de forslag der er kommet, foreslås det at Organisationsudvalget, 
frem mod efterårets repræsentantskabsmøde, får til opgave at udarbejde forslag til ændring i arbejdsformer 
og organisering, hvoraf nogle vil kræve vedtægtsændringer. 
 
Baggrund 
I forbindelse med Aktivitetsplan 2020 besluttede repræsentantskabet at igangsætte et inddragende arbejde 
med at udvikle en samlet strategi for DN. Der blev samtidig udpeget fem strategiske fokusområder, hvor det 
er afgørende, at DN foretager markante ryk; ’Politik’, ’frivillige’, ’børn’, ’unge’ samt ’medlemmer’. Disse udgør 
strategiens fem særlige indsatsområder. 
 
Strategiens formål er at sætte en samlet retning for, hvordan DN vil arbejde med at omsætte de muligheder, 
der ligger i det voksende grønne engagement i befolkningen og møde de udfordringer, DN står overfor, så vi 
kan skabe større resultater. Strategien skal med andre ord sætte en retning for DN’s konkrete aktiviteter frem 
mod 2026, så de understøtter DN’s strategiske prioriteringer. 
 
Som en vigtig milepæl vedtog repræsentantskabet i efteråret 2020 ”Visioner for fremtidens DN” og satte 
dermed en ny, stærk og ambitiøs retning for Danmarks Naturfredningsforening. Siden har vi på tværs af 
foreningen diskuteret, hvad der skal til for, at vi kan gøre visionerne til virkelighed – både gennem 
inddragelsesplatformen Vores DN og på digitale workshops og samtalesaloner. 
 
Arbejdsgrupper og styregruppen for strategien har nu bearbejdet de mange input, og på den baggrund 
udarbejdet forslag til konkrete strategi-indsatser og succeskriterier. Strategi-indsatserne blev sendt i høring 
via Vores DN fra den 19. marts til den 5. april, og høringssvarene vedlægges til repræsentantskabets 
orientering i bilag 12-4. De oprindelige ideer og diskussioner fra Vores DN kan fortsat findes på 
www.dn.dk/vores. 
 
Formålet med denne todeling i processen, hvor visionerne vedtages først og derefter den samlede strategi, 
er, at sikre en fælles forståelse af den overordnede retning, vi ønsker at bevæge vores forening i, inden der 
udvikles og træffes beslutning om konkrete indsatser. For først, når vi ved, hvor vi skal hen, og hvilke 
udfordringer, vi ønsker at adressere, kan vi drøfte, hvordan vi kommer derhen. 
  

BILAG 12-1 
 

mailto:smd@dn.dk
http://www.dn.dk/vores


 

 2 

I bilag 12-3 præsenteres styregruppens forslag til strategi-indsatser, og på mødet vil forslagene til indsatser 
blive præsenteret mundtligt for repræsentantskabet med henblik på at få repræsentantskabets feedback. 
Indsatsbeskrivelserne, der er vedlagt her, er således ikke ment som forslag til de endelige formuleringer, men 
styregruppens oplæg til repræsentantskabets behandling af indholdet i indsatserne. Indsatserne vil efter REP 
gennemgå en gennemskrivnings- og redigeringsproces og vil i en kortere version blive skrevet ind i ”Visioner 
for fremtidens DN”, som dermed vil udgøre styregruppens udkast til DN’s samlede strategi. 
 
Organisering og arbejdsformer 
Gennem en stor del af strategiprocessen er DN’s organisering blevet drøftet. På Vores DN har der været en 
livlig debat med mange forslag og kommentarer. I bilag 12-3 er der lavet en opsamling på de overordnede 
temaer, der er kommet frem ifm. diskussionen af DN’s fremtidige organisering og arbejdsformer. 
 
Da mange af forslagene kan have omfattende konsekvenser og kræver ændring af DN’s vedtægter er der 
behov for en grundig proces, hvor fordele og ulemper af hvert forslag kan blive belyst og drøftet i 
sammenhæng med strategien. For at yde drøftelserne af DN’s fremtidige organisering og arbejdsformer den 
fornødne plads og tid foreslås det, at Organisationsudvalget (OU) får til opgave at udarbejde forslag til ændring 
i arbejdsformer og organisering, hvoraf nogle vil kræve vedtægtsændringer. OU skal i den forbindelse bistås 
med juridiske eksperter, der kan hjælpe med formuleringen af forslag til vedtægtsændringer. 
 
På repræsentantskabsmødet drøftes organisering og arbejdsformer med henblik på at give input til OU´s 
arbejde. Der træffes ingen beslutninger på førstkommende møde. 
 
Videre proces 
Efter repræsentantskabsmødet vil styregruppen udarbejde et udkast til den endelige strategi, der i løbet af 
sommeren sendes i en lang høringsperiode med henblik på endelig vedtagelse på efterårets 
repræsentantskabsmøde. Når strategien er vedtaget, vil den danne afsæt for DN’s fremtidige aktivitetsplaner, 
der skal have som formål at sikre den løbende udmøntning af strategien.  
 
Organisationsudvalget vil med afsæt i diskussionerne om DN’s organisering samt input fra REP udarbejde 
forslag til vedtægtsændringer. Disse kan diskuteres i foreningen i løbet af efteråret og munde ud i konkrete 
vedtægtsændringer, der kan vedtages sammen med strategien på efterårets repræsentantskabsmøde. 
 
 
 
Det indstilles, at Repræsentantskabet: 

- Drøfter og giver feedback på styregruppens forslag til indsatser med henblik på at styregruppen 
derefter kan udarbejde udkast til endelig strategi. 

- Godkender at organisationsudvalget frem mod repræsentantskabsmødet i november får til 
opgave at udarbejde forslag til vedtægtsændringer. Dette med afsæt i de diskussioner der har 
været om DN’s organisering og arbejdsformer samt input fra REP. 

 
 
Bilag: 

- 12-2 Visioner for fremtidens DN (vedtaget på repræsentantskabsmøde i efteråret 2020) 
- 12-3 Forslag til strategi-indsatser samt opsamling på diskussion af organisering og arbejdsformer 
- 12-4 Høringssvar 

 
Med venlig hilsen 
Styregruppen for organisationsstrategien: Maria Reumert Gjerding, Lars Midtiby, Sebastian Jonshøj, Birgitte 
Marcussen, Louise Holst Hemmingsen Villumsen, Niels Hilker og Jens la Cour. 



VISIONER FOR 
FREMTIDENS DN
Afsæt for organisationsstrategi 2021-2026

BILAG 12-2



Forord
Visionerne, der præsenteres her, er formuleret på bag- 
grund af grundige diskussioner i hele organisationen,  
og alle aktive har haft mulighed for, og blevet opfordret  
til, at deltage i diskussionerne om, hvad det er for et DN, 
vi ønsker i fremtiden.

Vi ønsker, at sige en stor tak til alle, der har bidraget,  
og for de mange gode diskussioner og uundværlige input, 
der utvivlsomt har kvalificeret og skærpet visionerne  
for fremtidens DN.

Visionerne beskriver den overordnede retning for DN 
frem mod 2026, og danner afsæt for formuleringen af 
DN’s samlede organisationsstrategi, der skal vedtages 
af Repræsentantskabet i foråret 2021.

Alle visionerne peger op i DN’s mission (DN’s formåls- 
paragraf) og skal bidrage til at realisere denne. Man kan 
sige, at missionen udtrykker meningen med vores virke, 
og visionerne udtrykker retningen. 

God læselyst!

Styregruppen for organisationsstrategien:

Maria Reumert Gjerding, Lars Midtiby, Sebastian Jonshøj, 
Birgitte Marcussen, Louise Holst Hemmingsen Villumsen, 
Niels Hilker, Line Gammelby og Jens la Cour.

Visioner for fremtidens DN 2



Visioner for fremtidens DN3



Visioner for fremtidens DN 4

Mere samarbejdende, slagkraftig 
og relevant for flere
Hærskarer af fugle, vilde planter og farvestrålende sommerfugle, 
små og store pattedyr og dybe skove. Blomstrende enge, heder, 
et brusende vildt hav med en forunderlig natur. Smukke lang-
strakte frie kyster og tusindvis af åer og søer, fjorde og laguner, 
og rent drikkevand under vores fødder. Danmark har fantastiske 
arter og store naturoplevelser, og en rig natur, et rent miljø og  
et klima i balance er umistelige værdier. Værdier, som vi har fået  
i arv, og som vi har pligt til at give videre til generationerne efter os.

Vision for
fremtidens DN
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De fleste danskere – hvis ikke alle 
– kan pege på et bestemt stykke
natur eller landskab, som de har et
personligt og helt særligt forhold til.
Det kan være kyststrækningen ved
Vesterhavet, hvor sommerferierne
bliver holdt år efter år. Den smukke
og summende eng nede af vejen.
Gåturen i den lokale skovs dybe ro
hånd i hånd med en man holder af.
Den store naturoplevelse, den lille
forundring, eller barndomsmindet
om mariehønen, der sendes op
efter godt vejr.

Og vi kender alle magien ved at 
være i naturen. Ved duften af forår  
i skoven eller lykken over et storm- 
ombrust hav, der kaster salte dråber 
i ansigtet. Vi kender glæden ved bør- 
nenes begejstring over at se glimtet 
af en smuk sommerfugl eller fisken 
slå smut med halen i bækken. 

Naturen giver os samtidig rent drik- 
kevand, spiselige planter, søde bær 
og saftige æbler. Og en rig natur er 
en stærk allieret, når det gælder 
kampen mod klimaforandringerne.

Det er disse personlige tilknytninger 
og oplevelser i naturen, der giver 
mange af os lyst til at kæmpe for at 
beskytte og bevare naturen og dens 
mangfoldighed af arter. Og lyst til  
at kæmpe for klimaet og miljøet.

Og det er der behov for. For des-
værre er der længere mellem 
insekternes summen og den vilde 
natur, og kortere mellem voldsomme 
vejrfænomener. Naturen er i dag 
truet overalt på kloden, og Danmark 
er, trods sin rigdom, fattig på natur. 
Stadig flere arter trues af udryddel-
se, og et ændret klima accelererer 
den negative spiral. Sprøjtegifte og 
store udledninger af næringsstoffer 
presser vores vandmiljø og vores 
rene drikkevand.

Der er derfor behov for et stærkt 
og markant DN. Et DN, der går 
foran, og som sammen med resten 
af den spirende grønne bevægelse 
kan bremse og vende denne udvik-
ling, så vi går en grønnere og mere 
bæredygtig fremtid i møde.



Visioner for fremtidens DN 6

Vi er et lokalt forankret fællesskab,  
der skaber forandringer
Danmarks Naturfredningsforening 
er i dag landets største grønne orga- 
nisation. Vores sag er dybt foran- 
kret i et levende medlemsdemokrati 
med en loyal medlemsskare og stærke 
lokale frivillige kræfter overalt i lan- 
det. Vi er anerkendt for vores høje 
faglighed, der gør os til en trovær-
dig og attraktiv samarbejdspartner.

Det er afgørende styrker, som giver 
os et enestående fundament til at 
omsætte det store grønne momen-
tum til endnu større opbakning  
og endnu større gennemslagskraft  
i kampen for naturen, miljøet og 
klimaet. 

Vi ønsker at være det oplagte fælles- 
skab og samlingspunkt for alle, der 
ønsker en ny og grønnere retning for 
Danmark. For dem, som vil bevare 
vores unikke landskaber og genskabe 
naturen og forsvare den mod over- 
udnyttelse og skadelige miljø- og 
klimapåvirkninger. For dem, som 
ønsker at sikre en bæredygtig frem- 
tid til vores børn, børnebørn og 
fremtidige generationer. Det, som  
vi kalder den grønne omstilling.

Vi ønsker at være en forening, der 
forbinder indsatser på tværs af det 

nationale og lokale. En forening, der 
rækker ud og tager initiativ til sam- 
arbejde med alle, som kan og vil 
bidrage til løsningen på naturens  
og klimaets udfordringer – uanset 
om de er en del af den grønne be- 
vægelse, landbruget eller industrien. 
Og ved at stå på en platform af solid 
faglighed og et højt folkeligt engage- 
ment ønsker vi at være en central 
og vigtig samarbejdspartner for myn- 
digheder og politikere. Vi ønsker at 
være kendetegnet ved en organi- 
sation, der hele tiden tilpasser sig 
afdelingernes og medlemmernes 
behov og sikrer den stærkest mulige 
centrale støtte til at gennemføre 
vore visioner lokalt.

Vi ønsker, at flere færdes i naturen 
og vil arbejde for at inspirere til 
gode naturoplevelser og skabe  
nysgerrighed for naturen i den 
brede befolkning. Vi ønsker at  
skabe begejstring og lyst til både  
at benytte, såvel som at beskytte 
Danmarks vidunderlige natur.  

Vi vil gøre alt dette uden at gå på 
kompromis med vores adelsmærke 
som naturens vagthund.



Vi ønsker at vise vejen til en rigere natur og grøn 
omstilling og skabe lokale forandringer til fordel  

for natur, miljø og klima. Vi vil skabe engagement om 
vores mærkesager og være et stærkt, demokratisk 
fællesskab for alle, som ønsker at gøre en forskel  

for natur miljø og klima. Vi vil tale naturens sag på et 
sagligt grundlag, og vi kan både samarbejde bredt  

og stå vagt om naturen. Vi vil inspirere til gode 
naturoplevelser og bidrage til, at flere får en  

tættere tilknytning til naturen.

7

Det sammenfatter vi i følgende  
overordnede vision for DN:



DN’s mission og 
visioner

Vores mission
Vi arbejder for, at Danmark bliver et 

bæredygtigt samfund med et smukt og 
varieret landskab, en rig og mangfoldig 

natur og et rent og sundt miljø. Vi arbejder 
til gavn for Danmarks natur og miljø  
og for befolkningens mulighed for  

gode naturoplevelser.

Vores vision
Vi ønsker at vise vejen til en rigere natur og 
grøn omstilling og skabe lokale forandringer 

til fordel for natur, miljø og klima.  

Vi vil skabe engagement om vores 
mærkesager og være et stærkt, demokratisk 

fællesskab for alle, som ønsker at gøre en 
forskel for natur miljø og klima. 

Vi vil tale naturens sag på et sagligt 
grundlag, og vi kan både samarbejde bredt 

og stå vagt om naturen. 

Vi vil inspirere til gode naturoplevelser  
og bidrage til, at flere får en  

tættere tilknytning til naturen.

Visioner for fremtidens DN 8



BØRN
Vi ønsker at bringe børn tættere på 

naturen og bidrage til, at mange flere 
børn begejstres af naturen og får lyst 

til at udforske og passe på den.

FRIVILLIGE
Vi ønsker at være det oplagte 
samlingspunkt og fællesskab 
for alle, der ønsker at handle 

for naturen, miljøet og klimaet. 

MEDLEMMER
Vi ønsker at omsætte befolkningens 

opbakning til den grønne dagsorden til 
medlemsvækst. Vi ønsker at give vores 
medlemmer handlemuligheder og en 

klar værdi af medlemskabet.

UNGE
Vi ønsker at være et attraktivt 

og vedkommende fællesskab for 
unge, som brænder for den grønne 

dagsorden og ønsker at handle.

POLITIK
Vi ønsker at være en troværdig 

og uundværlig, grøn stemme, der 
skaber folkelig opbakning  
og konkrete og tydelige  

natur-, miljø-, og  
klimapolitiske 

 resultater.

Visioner for fremtidens DN9

Foto: Rune Engelbreth Larsen.
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Vision for politik 
– DN giver naturen en stærk stemme
Hver eneste dag sidder en politiker et sted i Danmark og skriver 
til en lokal formand for Danmarks Naturfredningsforening, til en 
af foreningens andre folkevalgte, til foreningens præsident eller 
til en af foreningens mange eksperter. 

Der bliver lyttet til Danmarks 
Naturfredningsforening.

Der står stor respekt om det ene- 
stående og stærke netværk, forenin-
gens lokale afdelinger udgør med 
1.500 engagerede aktive, der kender 
den lokale natur og de lokale udfor- 
dringer.

Vi er tillige kendt og respekteret for 
en særdeles høj grad af faglighed, 
hvilket gør foreningen til en trovær-
dig aktør blandt politikere, embeds-
værk og andre grønne NGO’er.

Det er en styrkeposition, vi skal 
værne om, fordi den giver indflydel-
se og gør, at mange ønsker at sam- 
arbejde med os.

Vi høster i dag anerkendelse for at 
være både dialogsøgende og løsnings- 
orienterede – særligt nationalt –  
og en undersøgelse blandt vores 
interessenter viser, at det opfattes 
som entydigt positivt. 

Vi ønsker at fortsætte ad denne vej, 
men viger som naturens vagthund 
aldrig tilbage, hvis naturen trædes un- 
der fode. Det afgørende er, hvordan 
vi skaber de største resultater for na- 
turen, miljøet og klimaet. Men vores 
udgangspunkt er at søge dialogen 
først. Kaffemødet før kritikken.

En af vores absolutte største styr-
ker er vores lokale tilstedeværelse 
i hele landet, der gør os i stand til at 
varetage naturens interesser på både 

Foto: Jesper Tönning
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Christiansborg og i byrådssalene. 
Der er dog stor forskel på de politiske 
rammevilkår og på vores politiske 
gennemslagskraft på tværs af landet, 
og der er forskel på måden at arbej-
de og skabe resultater på nationalt 
og lokalt.

Alligevel ønsker vi at styrke vores 
samarbejde og koordination på 
tværs af foreningen, fordi det giver 
os en langt større gennemslagskraft, 

når vi sammen arbejder for det sam- 
me. Vi ønsker også i højere grad at 
inddrage vores medlemmer og de 
mange faglige kapaciteter, forening- 
en har, i den fremtidige politikformu- 
lering.  

Samtidig må vi erkende, at rammer-
ne for natur-, klima- og miljøpolitik  
i høj grad formes uden for Danmarks 
grænser, og vi ønsker derfor at øge 
vores internationale engagement.

Vores vision for politik
Vi ønsker at være en troværdig og uundværlig, grøn stemme, der 
skaber folkelig opbakning og konkrete og tydelige natur-, miljø-,  
og klimapolitiske resultater.

Ambitioner – Vi ønsker at:
• Forbinde vores lokale og nationale indsatser og sætte  

væsentlige fælles dagsordener.
• Være en attraktiv og konstruktiv samarbejdspartner  

og indgå alliancer lokalt og nationalt.
• Stå vagt om naturen til lands og til vands og være talerør  

for arter og naturområder, der har behov for beskyttelse.
• Skabe øget engagement og opbakning til vores  

mærkesager hos befolkningen.
• Styrke mulighederne for medlemmernes indflydelse  

på formuleringen af DN-politik.

Det sammenfatter vi i følgende vision for politik:



Visioner for fremtidens DN 12

Vision for frivillige og aktive  
– Et stærkt, grønt fællesskab
Solskin en tidlig forårsmorgen. En lille gruppe mennesker gør sig klar 
til en vigtig dag. Om få timer starter Affaldsindsamlingen, og der 
skal brygges kaffe og deles poser og gribetænger ud, så alt er klar, 
når hundredevis af indsamlere bevæger sig ud i den lokale natur.  

Danmarks Naturfredningsforening er 
en af Danmarks ældste græsrodsfor-
eninger. Foreningen står bomstærkt 
på skuldrene af en enestående frivillig 
og uegennyttig indsats fra de mange 
danskere, der gennem mere end 100 
år har arbejdet utrætteligt for at 
beskytte vores fælles natur. 

DN’s aktive er i dag til stede overalt 
i landet med indgående og uvurder-
ligt kendskab til såvel lokale natur-
perler som myndighedernes forvalt-
ningspraksis.

Men vi har alligevel behov for at 
forny os. Mange af vores afdelinger 

sukker efter friske kræfter, og der er 
behov for en langt større diversitet  
i alder og baggrund for vores aktive. 
Samtidigt kan vi ikke forvente, at 
nye aktive fra første dag kaster sig 
over bestyrelsesarbejde eller kræ- 
vende sager.

Heldigvis er potentialet enormt. 
Befolkningen har fået øjnene op for, 
at natur og klima er i krise, og stadig 
flere vil gerne selv handle og ikke 
blot vente på politiske initiativer. 
Samtidig ved vi, at langt flere af 
vores medlemmer godt kunne tænke 
sig at engagere sig som frivillige end 
den nuværende ene procent.

Foto: Ditte Valente
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Vi ønsker derfor at række ud og  
invitere alle, der ønsker det, ind i 
fælleskabet. Der skal således være 
plads til ildsjæle, der ønsker at ar- 
bejde med landbrugsområdet, med 
naturpolitik, med drikkevand, med 
lokale sager. Plads til dem, der vil 
være ambassadører for sommer- 
fugle, til dem, der vil lave naturpleje, 
til dem, der vil arrangere events og 

ture, og til dem, som kommer med 
helt nye kompetencer. 

Vi ønsker at skabe plads til den sprud- 
lende idérigdom, som nye friske kræf- 
ter kan bidrage med, og som sikrer en 
levende, stor, stærk og fremtidssikret 
forening. Et stærkt og levende DN er 
samtidig en usvækket og stærk stem- 
me for naturen, miljøet og klimaet.

Vores vision for frivillige og aktive
Vi ønsker at være det oplagte samlingspunkt og fællesskab for 
alle, der ønsker at handle for naturen, miljøet og klimaet.

Ambitioner – Vi ønsker at:
• Langt flere har lyst til at engagere sig i den grønne sag hos os.
• Skabe plads til nye måder at kæmpe for naturen og klimaet på 

og nye måder at være frivillig på, så den enkeltes kompetencer 
og engagement kan udfoldes til fordel for naturen.

• Skabe gode udviklingsmuligheder for den enkelte aktive.
• Skabe lokale forandringer til fordel for natur, miljø og klima.
• Sammensætningen af frivillige og aktive har en større 

diversitet i alder og evner.
• Blive bedre til at modtage nye aktive og definere opgaver.
• Blive bedre til at uddelegere ansvar og stille krav.

Det sammenfatter vi i følgende vision  
for frivillige og aktive:
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Vision for børn – Natur og børn hører sammen
Følelsen af at sidde på den øverste gren i træet er ubeskrivelig. 
Gyset over at kysse en frø eller forventningens glæde over at 
riste snobrød over bålet, mens mørket falder på. Det er ren lykke.

Der var en gang, hvor naturen var 
børns vante legeplads. For alt for 
mange børn er det ikke længere 
sådan. På bare få generationer er 
børns tilknytning til naturen blevet 
svækket i en sådan grad, at børn  
i dag kun kommer halvt så meget  
ud i naturen som deres bedste- 
forældre gjorde.

Naturen giver ikke kun glæde og 
udfordringer for børnene, når de  
er i naturen. Forholdet til naturen 
grundlægges samtidig i barndommen, 
og ophold i naturen giver sunde og 
kloge børn, der vokser op som an- 
svarsfulde beskyttere og benyttere 
af naturen. 

Vi står som samfund derfor overfor 
at kunne miste en hel generation, 

der skal passe på naturen i fremti-
den. Samtidig er det netop børnene, 
der skal arve planeten og mange 
børn er bekymrede over klimafor-
andringerne og billedet af en klode 
under vand. 

Den udvikling skal vi have vendt. 
Som Danmarks største grønne for- 
ening ønsker vi at spille en vigtig 
rolle i at få genskabt børns forbin-
delse til naturen. 

Det er ambitiøst, for vi har i dag ikke 
godt nok fat i børn og deres forældre, 
og vi mangler ressourcer og viden 
om, hvad der skal til, for at vi bliver 
et mere attraktivt sted at søge hen 
for børnefamilierne. Vi har nogle 
gode erfaringer med at engagere 
børn i ture, kampagner og Natur- 
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familier, men disse tiltag er for få og 
sporadiske.

For vi ønsker, at børn får lige mulig-
heder for at komme ud i naturen, 
lige gyldigt hvor i landet og hvilken 
kommune de bor i.

Vi ønsker at samarbejde med alle 
relevante parter om at øge børns 
færden i og forståelse for naturen. 
Og vi vil gerne være kendt som en 
relevant og naturlig samarbejds-

partner for institutioner og andre, 
der ønsker at lave aktiviteter til 
børn relateret til natur, miljø og 
klima.

Vi ønsker at bidrage til at øge børns 
naturbegejstring og stimulere børns 
iboende nysgerrighed gennem rele- 
vante og aldersvarende naturople-
velser. Der er lange ventelister til  
at gå til spejder i byerne. Måske er 
det tid til, at vores børn skal “gå til 
natur”.

Vores vision for børn
Vi ønsker at bringe børn tættere på naturen og bidrage til, at 
mange flere børn begejstres af naturen og får lyst til at udforske 
og passe på den.

Ambitioner – Vi ønsker at:
• Være et fællesskab, der giver Danmarks børn håb og mulighed 

for at handle og gøre en forskel.
• Inspirere og gøre det lettere for børn og børnefamilier at få 

gode naturoplevelser.
• Samarbejde mere med flere relevante organisationer  

og institutioner.
• Udvide børns horisont, så de får en forståelse for  

sammenhængen mellem naturen, miljøet og klimaet.

Det sammenfatter vi i følgende vision for børn:
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Vision for unge – Fremtiden tilhører de unge
Farvestrålende bannere, tusindvis af unge i klimastrejker, flam- 
mende debatindlæg og en ukuelig vilje til at skabe forandring.

Der fejer en stærk bevægelse ind 
over Danmark og resten af verden. 
Unge kæmper for deres legitime ret 
til at arve en klode og et Danmark, 
hvor naturen, miljøet og klimaet er 
rigt, rent og i balance.

Drivkraften er begejstring for fæl- 
lesskabet, mod til forandring og 
viljen til aktivisme er i højsædet.
 
Men de unge har med få undta- 
gelser fundet andre steder at sam- 
les end hos DN. Det ønsker vi at  
ændre på. For det er det samme 
mål, vi kæmper for, og sammen  
står vi stærkere og kan nå større 
mål.

Vi ønsker at samarbejde med den 
grønne bevægelse og invitere unge 
ind i fællesskabet i DN og give dem 
plads til at følge egne ideer og den 
aktivisme, der driver dem. 

Vi ønsker at understøtte unges grønne 
engagement og vil bidrage ved at stille 
vores landsdækkende netværk af 
lokale afdelinger og store ekspertise 
og faglighed til rådighed. 

Vi skal sammen begejstres af natu- 
ren, og det skal være sjovt at være 
sammen om sagen, og så vil vi give 
plads til og nyde godt af deres iderig-
dom i forhold til kommunikation, nye 
medier og god naturformidling.
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Vores vision for unge
Vi ønsker at være et attraktivt og vedkommende fællesskab for 
unge, som brænder for den grønne dagsorden og ønsker at handle. 

Ambitioner – Vi ønsker at:
• Give plads til, at unge selv kan definere og udfolde deres 

engagement.
• Støtte unges kamp og handlelyst på globale, nationale og 

lokale problemstillinger ved at stille vores faglighed og 
struktur til rådighed.

• Række ud og samarbejde med den grønne bevægelse.
• Understøtte unges naturbegejstring.

Det sammenfatter vi i følgende vision for unge:
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Vision for medlemmer 
– Et stort DN er en stærk stemme
Én er netop kommet hjem fra en lærerig og inspirerende tur  
i naturen. Én er på gaden sammen med tusindvis af andre for  
at kæmpe for en grønnere fremtid. Én læser med stolthed om  
en ny fredning i lokalavisen. Én har netop omlagt haven til 
vildere natur. Fordelene ved at være medlem af DN er mange. 
Det skal være tydeligt for flere.

Vores medlemmer er fundamentet 
for vores eksistens og rygraden  
i arbejdet for naturen, miljøet og 
klimaet. Uden dem, vil Danmark 
miste en stærk grøn stemme.

Det er den enorme opbakning, vi 
har i befolkningen, som giver os 
legitimitet og øget politisk indfly- 
delse. Det er medlemmernes bidrag, 
der udgør rygraden i vores økono-
mi, og giver os de muskler, der skal 
til for, at vi kan opnå vores mål. 

DN’s visioner for fremtiden er lige 
så ambitiøse, som de er nødvendige. 

Men når vi vil have bedre fat i bør- 
nene og de unge, og når vi vil have 
flere aktive og frivillige og styrke 
den politiske gennemslagskraft 
 i hele landet, kræver det flere  
ressourcer. For at kunne lykkes  
med visionerne på de fire andre 
strategiske fokusområder er det 
derfor bydende nødvendigt, at vi 
lykkes med at omsætte den histo-
risk store opbakning til det grønne 
område til medlemsfremgang.

Det kræver, at vi i højere grad  
varierer og finder nye veje til 
hvervning. Ansvaret for at re- 
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kruttere medlemmer og de anvend-
te metoder hertil skal derfor bredes 
ud, så vi mere målrettet opsøger 
personer, der er motiverede for 
vores sag, og som vi allerede har 
kontakt med. 

Vi ønsker at give vores medlemmer 
en tydelig værdi og et klart billede 
af, hvilke resultater deres medlem-
skab fører med sig.

Vi ønsker, at vores medlemmer føler 
sig inviteret ind i foreningens arbejde 
og føler sig velkomne til at bringe 
nye ideer ind i foreningen.

Vi ønsker, at vores medlemmer er 
fuldt informeret om den indflydelse, 
et stort levende foreningsdemokrati 
tilbyder. 

Og så ønsker vi, at vores medlem-
mer altid kan finde inspiration til 
naturoplevelser og oplever, at DN’s 
ture er relevante og interessante.  
At de opdateres med relevant viden 
via DN’s medier, og at vores med-
lemsblad holder høj kvalitet.

Slutteligt ønsker vi, at Danmarks 
Naturfredningsforening skal rumme 
alle medlemmer uanset køn, bag-
grund og alder.

Vores vision for medlemmer
Vi ønsker at omsætte befolkningens opbakning til den grønne  
dagsorden til medlemsvækst. Vi ønsker at give vores medlemmer 
handlemuligheder og en klar værdi af medlemskabet.

Ambitioner – Vi ønsker at:
• Invitere flere forskellige medlemmer ind i fællesskabet.
• Tydeliggøre den forandring, medlemmerne bidrager til.
• Udvikle attraktive fordele ved at være medlem.
• Tiltrække flere medlemmer på nye måder herunder digitalt  

og gennem arrangementer og aktiviteter.

Det sammenfatter vi i følgende vision for medlemmer:
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Indsatsområde: Politik  
Vores vision for politik   
Vi ønsker at være en troværdig og uundværlig grøn stemme, der skaber folkelig opbakning og konkrete og 
tydelige natur-, miljø-, og klimapolitiske resultater.   
  
Ambitioner – Vi ønsker at:   

• Forbinde vores lokale og nationale indsatser og sætte væsentlige fælles dagsordener.   
• Være en attraktiv og konstruktiv samarbejdspartner og indgå alliancer lokalt og nationalt.   
• Stå vagt om naturen til lands og til vands og være talerør for arter og naturområder, der har behov 

for beskyttelse.   
• Skabe øget engagement og opbakning til vores mærkesager hos befolkningen.   
• Styrke mulighederne for medlemmernes indflydelse på formuleringen af DN-politik.  

 
  

Succeskriterier opnået i 2026   
Vi vil måle succes på følgende mål:   

• Foreningen udvikler 1-2 politiske mærkesager om året med bred organisatorisk deltagelse, og 
mærkesager er praktisk omsat til organisatoriske niveauer   

• DN spiller en nøglerolle i alle store politiske forløb om grønne aftaler 
• DN er kendt for højt fagligt niveau og arbejder med dagsordenssættende mærkesager  
• Hovedparten eller 70% af DN’s afdelinger er aktive med og har udviklet den politisk 

interessevaretagelse  
• Der indgået mindst tre større betydende samarbejder med andre parter, der har givet resultater 

der har ført til politiske beslutninger i regering/folketing/kommuner   
• Det grønne område er fortsat en af de højest prioriterede dagsordner hos 

befolkningen eller 400.000 danskere engagerer sig årligt i DNs kampagner (underskrifter, deltage i 
events fx affaldsindsamling mv., deler/kommenterer, melder sig ind). 

 
Indsatser der skal indfri visionen og målene  
Den politiske indsats er forudsætningen for at beskytte og skabe forandringer for natur, miljø og klima. DN er 
en uundværlig grøn stemme, som med sin troværdighed er attraktiv for andre aktører at samarbejde med, og 
som sikrer folkelig opbakning bag at gøre en forskel for naturen. Interessevaretagelse er hele vejen fra strategi 
og samarbejde med andre aktører, over proaktiv dialog med beslutningstagere, bidrage med konkrete 
løsningsforslag til at stå vagt om naturen. Det gælder både på nationalt og lokalt niveau. Når vi fokuserer på, 
at alle i organisationen deltager i dialogen om at identificere og gennemsætte fælles politiske dagsordener 
styrker det gennemslagskraft og sammenhold. Det giver et stærkere DN, der kan skabe de forbedringer for 
natur, miljø og klima i Danmark, som der er så stort behov for.  
 
Baseret på input modtaget fra afdelinger, samråd og Vores DN har vi struktureret de nødvendige forandringer 
i fem indsatser:   

1. Vi vil arbejde med fælles politiske dagsordener  
2. Vi vil udvikle og styrke støtten til den lokale politiske interessevaretagelse  
3. Vi vil udvikle og styrke samarbejdet og indgå alliancer med andre aktører  
4. Vi vil have fagligt fokus som en styrke i interessevaretagelsen   
5. Vi vil arbejde med at øge befolkningens engagement i vores sag 
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1. Vi vil arbejde med fælles politiske dagsordener  
Det er en styrke for organisationen, når vi rykker sammen. Fælles politiske dagsordener styrker 
gennemslagskraften og sammenhold. Men det er vigtigt, at der er ejerskab til og at dagsordnerne kan 
omsættes i handling både nationalt og lokalt. De fælles dagsordner er defineret som få højtprioriterede 
politiske indsatser. Der vil fortsat være andre politikker og indsatser, der gælder for hele foreningen, men 
som ikke har samme høje profil alle steder lokalt. Endelig vil der blive arbejdet med udvalgte lokale eller 
regionale sager, der løftes op med høj profil på nationalt niveau (tidligere f.eks. Tange sø, Amager fælled). 
  
De fælles dagsordner udvikles og forankres på en ny måde, hvor der arbejdes med at, der sikres faglig 
kvalitet, og at hele organisationen bidrager og deltager. Og at gennemførelsen af de fælles politiske 
dagsordner er defineret for såvel nationalt som lokalt niveau. Det forventes, at de fælles dagsordner 
udvikles løbende, og at de er forankret i repræsentantskabet. Et vigtigt element i arbejdet med fælles 
dagsordner er, at der sker løbende erfaringsudveksling på tværs af afdelingerne samt mellem afdelingerne, 
sekretariatet og HB. Erfaringsudvekslingen skal ske med henblik på at få fuld gevinst af arbejdet på de 
forskellige niveauer samt mulighed for at justere indsatsen og lære af erfaringerne. Endelig vil der blive 
arbejdet med udvalgte lokale eller regionale sager, der løftes op på nationalt niveau (f.eks. Tange sø, 
Amager fælled). 
  
Eksempler på tiltag:  
1. Udvikle redskaber til dialog om løbende politiske prioriteringer (der kan integreres i hverdagspraksis) – 

også digitale.   
2. Personer med særlige kvalifikationer udpeget af repræsentantskabet kan udvikle politiske dagsordner i 

samarbejde med afdelinger og fremlægge for de besluttende organer   
3. Videns- og erfaringsdele mellem afdelingerne med fælles dagsordner   
4. Fastlægge, hvordan fælles dagsordner omsættes til lokale strategier og indsatser.  
5. Løbende input/feedback mellem afdelingerne og sekretariatet med henblik på at bruge viden og 

erfaringer i den nationale politiske interessevaretagelse.  
6. Dialogforum om politiske mærkesager og prioriteringer på digital platform 
 
Vurdering af ressourcetræk   
Der er i sekretariatet og i nogle afdelinger en erfaring med at arbejde med fælles dagsordner. Men det er 
samtidig en ny måde at arbejde på, som kræver en ny model og en proces, workshops samt 
sekretariatsbetjening. Et øget fokus på området vil forudsætte, at vi skal videreudvikle og –uddanne, så 
dette potentiale kommer yderligere i spil.   
  
Der vil dog også være behov for, at der arbejdes med dedikerede ressourcer i form af politiske rådgivere, 
organisationskonsulenter og kommunikationskonsulenter.  

 
2. Vi vil udvikle og styrke støtten til den lokale politiske interessevaretagelse 
Den politiske interessevaretagelse er en af DN’s kerneopgaver. Det er både gennem indflydelse på 
de politiske beslutninger og udmøntningen af dem, at DN skaber konkrete resultater og forbedringer for 
natur, miljø og klima i Danmark. Denne indflydelse er ikke kun vigtig nationalt, men i høj grad også på lokalt 
niveau, da kommunerne er hovedmyndighed på miljø- og naturområdet. Det er vigtigt at være tæt på de 
politiske processer, og at kunne spille budskaber og løsninger ind i alle stadier af beslutningsprocesserne. At 
stå vagt om naturen med en klage, når alle andre muligheder er udtømte, er fortsat en vigtig 
markør. Interessevaretagelse er ikke en statisk størrelse men forandrer sig over tid og skal udvikles alt efter 
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sag og politisk virkelighed. Der er behov for en proaktiv indsats og fokus på, at natur og klima bliver en 
vindersag, der skaber muligheder.    
  
For at sikre øget indflydelse og relevans skal den politiske interessevaretagelse udvikles løbende. I den 
lokale interessevaretagelse skal kompetencer og ressourcer styrkes både i afdelingerne, men også på tværs 
af afdelingerne. Der skal løbende arbejdes med støtte og kontakt mellem sekretariatet og afdelingerne for 
udveksling af metoder, redskaber og erfaringer. Arbejdet vil vi vidst muligt omfang tage udgangspunkt i de 
besluttede prioriterede dagsordner. Der er behov for at stimulere og udvikle en lokal kultur for politisk 
interessevaretagelse, så der også kan tilbydes en uddannelse og en løbebane som aktiv.   
 
Eksempler på tiltag    
1. Understøtte strategisk og lobbyfagligt fokus i afdelingerne   
2. Fokus på proaktiv mediepåvirkning i den lokalpolitiske interessevaretagelse  
3. Fast struktur for, hvorledes der kan køres udviklingsprocesser mellem sekretariatet og 

lokalafdelingerne omkring prioriterede dagsordner  
4. Afdelingerne arbejder på tværs med interessevaretagelse og udveksler metoder  
5. Faglige netværk på tværs og af afdelinger (fx kommunalvalg/politik, udvalgte natursager- og emner, 

klima, landbrug etc.)   
   
Vurdering af ressourcetræk   
Der er mange ressourcer i sekretariatet og blandt de aktive om politisk interessevaretagelse. Vi vil tillige 
skulle videreudvikle og uddanne, så dette potentiale kommer yderligere i spil. Men der vil også være behov 
for, at der arbejdes med dedikerede ressourcer i form af politiske rådgivere, 
organisationskonsulenter og kommunikationskonsulenter, og at der rekrutteres målrettede kompetencer,  
så vi kan komme op i gear med opgaven.   

 
3. Vi vil udvikle og styrke samarbejdet og indgå alliancer med andre aktører  
Der er en stor værdi i at stå sammen, når der skal søges politisk indflydelse. Beslutningstagere lytter mere 
opmærksomt, hvis det ikke blot er én stemme, og søger bred opbakning, hvis der skal fremsættes og 
gennemføres politikker. Vi har en lang tradition for at søge samarbejde, særligt med andre grønne 
organisationer, og det skal vi udvide og fastholde. Men vi kan have stor fordel af også at udvide, hvem vi 
samarbejder med. Og nogle gange kan der endda dannes alliancer om fælles politiske udspil for at få sat en 
dagsorden og fremført større sager. Af og til har det også stor gennemslagskraft, hvis vi går sammen med 
parter, som i udgangspunktet ikke anses som værende grønne eller naturforkæmpere. I et samarbejde kan 
man sagtes være enige om en sag, men måske ikke nødvendigvis dele et helt verdensbillede. (Det kan være 
erhvervsorganisationer, sundheds- og idrætsforeninger eller fagbevægelsen). 
 
Når der samarbejdes eller indgås alliancer, giver det muligheder for at styrke foreningens samfundsrelevans 
– vi går sammen om at skabe udvikling af og løsninger for natur, miljø og klima i et 
samfundsfundsperspektiv. Vi står for at være konstruktive og løsningsorienterede både på nationalt og 
lokalt niveau.  
  
Vi skal række ud til nye samarbejdspartnere og styrke samarbejdet med de eksisterende. Der samarbejdes 
både på nationalt og lokalt niveau, og det kan styrkes. Nationale alliancer kan smitte af og åbne for 
samarbejde på lokalt niveau – og omvendt. Vi skal sikre, at det fulde potentiale ved dette udnyttes.  
  
Eksempler på tiltag   
1. Analysere, afsøge og opdyrke samarbejdsmuligheder med nye partnere  



 

 5 

2. Udvikle positive og negative afgrænsninger for samarbejder og partnere  
3. Arbejde med, at de nationale samarbejder og alliancer også – hvis relevant – rummer muligheder for 

lokalt samarbejde og anvendeliggøre erfaringer fra lokale samarbejder nationalt   
4. Lokalt udvikle og stimulere samarbejdet med eksisterende og særligt med nye samarbejdspartnere  

  
Vurdering af ressourcetræk   
Der er i sekretariatet og i nogle afdelinger en erfaring med at arbejde med samarbejder og alliancer. Et 
øget fokus på området vil forudsætte, at vi skal videreudvikle og -uddanne, så dette potentiale kommer 
yderligere i spil.   
  
Men der vil også være behov for, at der arbejdes med dedikerede ressourcer i form af politiske rådgivere, 
organisationskonsulenter og kommunikationskonsulenter, og at der rekrutteres målrettede kompetencer, 
så vi kan komme op i gear med opgaven.  
 

 
 4. Vi vil have fagligt fokus som en styrke i interessevaretagelsen 
En styrke er, at vi leverer budskaber og løsninger i den politiske proces, som har et stærkt fagligt fundament. 
Politiske beslutningstagere er afhængige af viden og gennemarbejdede løsninger, hvis de skal kunne tage 
beslutninger, som er politisk holdbare og skaber resultater – såvel nationalt som lokalt. Heldigvis besidder 
vi en stor lokal viden om natur- og miljøforhold og langt hen ad vejen ekspertviden i sekretariatet. Der er 
også tradition for at samarbejde med vidensinstitutioner og andre organisationer, når (vanskelige) 
problemstillinger skal belyses, og input til beslutningsprocesser skal udarbejdes. Det sikrer, at vi fremstår 
som både politiske interessevaretagere, der altid har styr på fagligheden og skaber tillid og forventninger 
hos de politiske aktører. Samtidig er vi en mere attraktiv samarbejdspartner når følger forskning og 
producerer genuine tal og viden, som andre ikke gør.  
  
Det er vigtigt, at denne position vedligeholdes og udvikles gennem, at der yderligere fokuseres på vores 
evne til at producere fagligt underbyggede konkrete løsningsforslag og baggrundsviden (modeller, 
rapporter), der understøtter vores politiske interessevaretagelse. Ny viden har også stor værdi. Vi har rigtig 
mange dygtige aktive i hele landet, men der er stor diversitet i, hvordan viden opsamles, anvendes og 
omsættes i den lokale dialog med beslutningstagere. Og nogle gange mangler viden, eller der er behov for, 
at viden deles på tværs afdelinger i faglige netværk. Ligeledes kan der i den nationale politiske proces være 
behov for at spille analyser eller modeller ind. For både det nationale og lokale niveau gælder, at man ikke 
kan så tvivl om vores faglighed.   
  
Eksempler på tiltag:  
1. Komme med udspil der omsætter faglig viden til konkrete politikanbefalinger  
2. Producere baggrundsviden (f.eks. rapporter og modeller) for at løfte en dagsorden - enten selv eller i 

samarbejde med universitet og forskere  
3. Faglig rådgivning og dialog med afdelingerne om fagligt indhold  
4. Opsamling af konkrete (lokale) eksempler, der kan underbygge det faglige grundlag  
5. Faglige netværk af aktive, der arbejder med lokal videndeling  
  
Vurdering af ressourcetræk   
Der er stor faglig viden i sekretariatet og i mange afdelinger. Et øget fokus på området vil forudsætte, at vi 
forsat skal rekruttere eksperter. Når vi skal sikre, at lokal viden deles, er der behov for en ny struktur, så 
fagligheden hos aktive kommer i spil, hvilket vil kræve understøttelse fra sekretariatet. Der vil tillige være 
behov for at indgå i samarbejder med universiteter og forskere, hvilket kan kræve ressourcer.  Herudover 
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skal der være midler til køb af ekstern specialiseret viden og der kan evt. søges fonde til opgradering 
af vidensfelter.    

 
5. Vi vil arbejde med at øge befolkningens engagement i vores sag  
En væsentlig del af DN’s politiske styrke ligger i evnen til at være dagsordenssættende og skabe folkeligt 
engagement omkring vores grønne sag. Det er vigtigt løbende at udvikle på denne del af vores politiske 
arbejde, så danskernes høje prioritering af hele den grønne dagsorden fastholdes. Det er en afgørende 
forudsætning for at skabe de store forandringer, der er brug for.    
  
Befolkningens interesse for den grønne sag har haft en genkomst, ny energi og en ny form. Klima- 
og biodiveristetskrisen har fået manges øjne op for at den danske natur har en umistelig værdi. 
Under coronakrisen i 2020-21 valgte mange at bevæge sig ud og bruge nature i hidtil uset omfang. Og det 
store engagement omkring klimasagen har fået fat i nye dele af befolkningen i aktioner og manifestationer.   
  
Gennem events (hop i havet), årlige begivenheder (Affaldsindsamlingen, Naturens dag), 
underskriftindsamlinger og kampagner (fx klimaklog) har vi fat i mange. På Facebook har DN’s profil mere 
end 100.000 følgere og på Instagram er delt 90.000 billeder. Lokalt er der ture i naturen og events, hvor der 
er deltagelse af både medlemmer og ikke-medlemmer. Og vi har samarbejdet i en alliance (med andre 
NGO’er) med at opnås stor støtte til at gøre valget i 2019 til et klimavalg (Så er det nu). Men vi kan, og skal 
have fat i flere, der deler vores sag både nationalt og lokalt – og skabe et rum, hvor de kan være med til 
bakke op. Det gør stort indtryk på politiske beslutningstagere, når mange bakker op om en sag ved at give 
sig til kende enten fysisk eller digitalt.   
  
Flere ønsker at være frivillige, men på en mere målrettet og fleksibel måde. Vi skal arbejde med at nå ud til 
flere, der vil være støtter (supportere) uden for vores medlemskreds. Både nationalt og lokalt. Der skal 
arbejdes med at få interesserede med og få deres støtte til sager (supporterrejse) hvor de opnår fortrolighed 
og lyst til støtte igen.  
  
Eksempler på tiltag:   
• Skabe yderligere opbakning, engagement og interaktion på sociale medier  
• Arbejde med ”frivilligrejsen (indsats under frivillige og aktive)  
• Udvikle vores arbejde med ”støtter” (supporterrejsen) - både solo og i alliancer med andre. Også et 

lokalt koncept skal udvikles.  
• Store landsdækkende events, hvor folk kan deltage som f.eks. ”hop i havet” eller kampagner  
• Skabe ejerskab til vores foreslåede projekter lokalt gennem at samarbejde med lokale ambassadører, 

der kan nå endnu længere ud   
• Formidle natur og klima som en vindersag, der skaber værdi og oplevelser for befolkningen  
• Arbejde med koncepter, der gør det let at handle for den enkelte borger f.eks. underskrive, kontakte 

sin politiker, tilslutte sig individuel handling i kampagner   
  
Vurdering af ressourcetræk   
Der arbejdes allerede i dag målrettet med kampagner og events og med at komme bredt ud med sociale 
medier. Der er faglighed omkring frivillighed men den skal oprustes (se indsats under frivillige og aktive). 
Der også behov for at styrke hvordan man arbejder med at få støtter (supporterrejse) og der kan være 
behov for faglig udvikling og evt. nye kompetencer.   

 
*** 
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Indsatsområde: Børn 
 

Vores vision for børn  
Vi ønsker at bringe børn tættere på naturen og bidrage til, at mange flere børn begejstres af naturen og 
får lyst til at udforske og passe på den. 
 
Ambitioner – Vi ønsker at:  

• Være et fællesskab, der giver Danmarks børn håb og mulighed for at handle og gøre en forskel. 
• Inspirere og gøre det lettere for børn og børnefamilier at få gode naturoplevelser. 
• Samarbejde mere med flere relevante organisationer og institutioner 
• Udvide børns horisont, så de får en forståelse for sammenhængen mellem naturen, miljøet og 

klimaet 

 
 

Succeskriterier opnået i 2026   
Vi vil måle succes på følgende mål:   

• Flere børn kommer ud i naturen og bruger mere kvalitetstid ude i naturen. (Vi vil måle dette ved 
hjælp af Center for Børn og Naturs baseline undersøgelse (2020) og en ny DN børneundersøgelse 
med Kantar Gallup (den sidste er fra 2018). Ud fra disse vil vi kende antallet af børn, der kommer 
ud på nuværende tidspunkt og vi vil kunne sætte et konkret mål op, som i 2026 vil kunne måles 
via gentagelse af samme undersøgelser.)  

• 10.000 børnemedlemsskaber. Vi har ingen børnemedlemskaber i dag, men vi har over 6.000 
familier tilknyttet Naturfamilier, som vi vil bruge som base for børnemedlemsskaber.  

• DN er kendt og anerkendt på skoler og i dagtilbud for tilbud om kvalificerede aktiviteter og 
læringsmaterialer omhandlende den grønne dagsorden (Vi vil lave en spørgeskemaundersøgelse 
blandt skoler og dagtilbud for at sætte et mål på dette og gentage denne undersøgelse i 2026) 

• DN bringer området børn og natur ind på den politiske dagsorden. (Vi får udviklet 1-2 
mærkesager, som kan blive praktisk omsat til organisatoriske niveauer)  

• DN er en vigtig og væsentlig samarbejdspartner for andre, der arbejder med børn og den grønne 
dagsorden (Måles vha. en interessentanalyse) 

• Kurser i naturformidling målrettet børn udbydes til alle afdelinger og halvdelen af afdelinger har 
haft repræsentanter sendt afsted og efterfølgende afholdt arrangementer. 

• Vi har et velfungerende børnenetværk for de afdelinger, der arbejder med tilbud til børn. 
Netværket mødes kvartalsvis via zoom, hvor der blandt andet følges op på de kurser om 
børneformidling, der udbydes. 

 
 
 
Indsatser der skal indfri visionen og målene 
Forholdet til naturen grundlægges tidligt i barndommen, og ophold i naturen giver sunde og kloge børn, der 
vokser op som ansvarsfulde benyttere og beskyttere af naturen. Gennem nedenstående indsatser vil vi bringe 
børn og kommende generationer tættere på naturen og skabe fællesskaber, hvor begejstring, viden og 
forståelse modvirker fremmedgørelse, og samtidig bliver vigtige grundsten for holdningsdannelse. 
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Vi vil arbejde for børn fra vuggestue-alderen og indtil de er store nok til at forsætte i vores DN Ung afdelinger. 
Vi vil sikre, at det er nemt og tilgængeligt at være en del af DN’s fællesskab hele livet. Der vil være 
aldersdifferentierede aktivitetstilbud i børnestrategien. 
 
Baseret på input modtaget fra afdelinger, samråd og Vores DN har vi struktureret de nødvendige forandringer 
i fire indsatser:  

1. DN har et digitalt børneunivers og en eksklusiv børneklub 
2. DN styrker den grønne begejstring i skoler og dagtilbud 
3. DN giver børnene en grøn stemme 
4. DN samarbejder med andre, der kan styrke vores indsats med at bringe børn tættere på naturen 

 
1. DN har et digitalt børneunivers og en eksklusiv børneklub 
For at realisere DN’s vision om ”at bringe børn tættere på naturen og bidrage til, at mange flere børn 
begejstres af naturen og får lyst til at udforske og passe på den” er der behov for, at DN markant styrker 
sine tilbud til børn og børnefamilier. Derfor vil DN i løbet af strategiperioden samle og videreudvikle de 
eksisterede tilbud samt udvikle en række nye tilbud til børn. Ambitionen er, at positionere DN i 
børnefamiliernes bevidsthed som et oplagt grønt fællesskab, hvor man kan få inspiration, handlemuligheder 
og blive begejstret og engageret i naturen. Fællesskabet skal både understøtte aktiviteter og oplevelser, 
som familien kan samles om i naturen og børn imellem. Vi ønsker at DN bliver en del af børns hverdag. 
 
To konkrete tiltag DN vil iværksætte i løbet af strategiperioden: 
 
Skabe et tydeligt og sammenhængende digitalt børneunivers for alle  
DN’s tilbud til børn og børnefamilier skal være åbent for alle og hænge sammen på tværs og være lette at 
finde. Derfor vil vi etablere et nyt digitalt børneunivers på dn.dk, hvor vi samler og forbinder alle de projekter 
og tilbud, der relaterer sig til børneområdet i én tydelig hovedindgang til DN for børn og børnefamilier, som 
ses tydeligt på www.dn.dk’s forside. Det er her man fx kan finde konkrete projekter, man kan deltage i fx 
99 arter, Naturfamilier og Naturens Uge, inspiration til naturoplevelser, spil/apps og her kan man tilmelde 
et børnemedlem. 
 
Etablere en eksklusiv børneklub 
For at tiltrække flere børn og skabe en relation til børn og deres forældre, hvor DN kan kommunikere og 
være i dialog direkte med børnene og deres forældre, vil DN indføre et børnemedlemsskab. 
Børnemedlemsskabet giver adgang til en eksklusiv børneklub i DN, som både er fysisk og digital. Vi vil skabe 
en børneklub som et selvstændigt subbrand under DN. 
 
Når man som barn bliver medlem af DN’s børneklub får man fx tilsendt en velkomstpakke og tilbud om 
forskellige aktiviteter – herunder fordelsprogram, tilbud om årlig familiecamp, kommunikationsindhold 
målrettet målgruppen, aktiviteter i naturen m.m. Der vil være eksklusive fordele både i form af fysisk 
materiale, særlige ture/aktiviteter og digitale tilbud, som kun tilbydes medlemmer. Der vil stadig være et 
børneunivers for alle andre, hvor DN’s inspirationsmaterialer og events som Naturens Uge vil være 
tilgængeligt for alle.  
 
I de lokalområder, hvor det er muligt, skal klubben danne rammen om et fællesskab for børn, med 
aktiviteter og oplevelser i naturen. Klubberne skal fungere som selvstændige aktivitetsenheder, hvor 
rygraden er lokale aktiviteter i naturen arrangeret af lokale frivillige med afsæt i netop det, de brænder for 
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og ved noget om. I de lokalområder, hvor det ikke er muligt at oprette klubtilbud, er man medlem af det 
digitale univers, som er landsdækkende.  
  
Afdelingerne skal tilbydes kurser i formidling målrettet børn, så de klædes på til at kunne arrangere ture for 
børn og børnefamilier i deres lokalområde. Samtidig vil vi oprette et børnenetværk for de afdelinger, der 
arbejder med tilbud til børn, så der kan opstå sparring og inspiration på tværs. 
Børnemedlemsskabet skal være en oplagt gave at give til sit barn eller barnebarn for alle dem, der synes, 
det er vigtigt, at børn har et forhold til og forståelse for naturen. 
 
Vurdering af ressourcetræk 
Indsatsen vil kræve fokus og vedvarende understøttelse i sekretariatet.  
Ambitionsniveauet vil bl.a. afhænge af mulige samarbejder og ekstern finansiering via fonde. 

 
2. DN styrker den grønne begejstring i skoler og dagtilbud 

For at øge DN’s synlighed over for børn og bringe den grønne dagsorden helt ind i børns hverdag på en 
nærværende måde, skal DN være til stede der, hvor børnene befinder sig både fysisk og digitalt, hvis vi 
ønsker at påvirke børn til at komme tættere på naturen. 
 
Børn opholder sig meget af deres vågne tid i dagtilbud og skolen. Her skal Danmarks Naturfredningsforening 
derfor også være til stede for at inspirere og bidrage til at mange flere børn begejstres af naturen, får 
mulighed for at udforske naturen og derfor også ønsker at passe på den.  Det kan fx være via institutions- 
og skolemedlemskaber, undervisningsforløb og skolematerialer, tilbud og aktiviteter og projekter der 
understøtter en grøn omstilling i dagtilbud og skoler. Det er både fysiske materialer, som DN tidligere har 
udviklet men også digitale tilbud som skolen allerede bruger i andre fag som fx MatematikFessor, der er et 
læringsredskab i matematik. Vi ønsker en nytænkning af Danmarks Naturfredningsforenings skoletjeneste. 
Ved at være til stede på landets skoler og dagtilbud øges DN’s synlighed og vi kan bidrage til at bringe 
naturen og den grønne dagsorden ind som en naturlig del af deres hverdag. 
 
Vurdering af ressourcetræk 
En genoplivning af Skoletjenesten i nye klæder og med nyt indhold vil kræve ressourcer til fx 
webprodukter, fysiske materialer og DN-mandskab. Ambitionsniveauet vil afhænge af finansiering fra 
fonde.   

 
 

3. DN giver børnene en grøn stemme 

Danmark ønsker at gå forrest i klimakampen og for en grøn og mere bæredygtig fremtid herunder at 
Danmark markant skal hæve ambitionerne for natur, miljø og klima (regeringens forståelsespapir). Det er 
en dagsorden som i særlig høj grad bekymrer og optager mange børn og unge. Samtidig ønsker regeringen, 
at ”Danmark skal være verdens bedste land at være barn i” (regeringens forståelsespapir). Det er derfor 
oplagt, at de to dagsordener forbindes fra politisk side så man arbejder med at kombinere børn, natur og 
bæredygtighed.  
 
Desværre modsvarer de store ambitioner ikke det, vi lærer vores børn i Danmark. Den grundlæggende 
forståelse for sammenhængen mellem natur, miljø og klima og menneskets påvirkning er ikke noget, der 
fylder i tilstrækkelig grad i vores uddannelsesinstitutioner, og for få lærere og undervisere er i tilstrækkelig 
grad uddannet/klædt på til at formidle og undervise i dette vigtige emne. Samtidig er der også et stort 
potentiale for at understøtte at børn kommer mere i naturen ved at tænke børn og børnefamilier ind i den 
måde, vi forvalter vores natur på i Danmark. 
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Danmarks Naturfredningsforening skal derfor have en politik på området ‘børn og natur‘ på samme måde, 
som vi har en skovpolitik, havpolitik osv. Det skal vi, fordi børnene har krav på en stemme der taler deres 
sag ift. natur, miljø og klima og bringer det tæt på deres hverdag. Her skal vi arbejde politisk på fx, at:  

- Børnefamilier, dagtilbud og skoler skal have nemmere fysisk adgang til naturoplevelser. Fx skal 
adgangsforhold og mødesteder for de små tænkes ind på de statslige og kommunale arealer. 

- Naturfag og udeskole i folkeskolen skal styrkes, dels ved at der er flere lærere, der uddannes inden 
for naturfag og lærer om, hvordan naturen kan bruges som læringsrum på læreruddannelserne. Og 
dels skal der politisk arbejdes for mere udeskole og en styrkelse af naturfag i folkeskolen. 

- Naturdannelse og –forståelse skal ske, hvor børnene er, og det skal foregå hele livet. Derfor skal 
pædagoguddannelsen have mere fokus på naturen som læringsrum og på natur i læreplanerne. 
Derudover skal der tilføres ressourcer/nominering til dagtilbud, så det er muligt at tage ud i naturen.  

 
En politisk indsats vil spille sammen med de øvrige indsatser på børneområdet og vil ved at skabe bedre 
rammer understøtte visionen om, at flere børn får mulighed for at udforske naturen og få et forhold til den. 
 
Vurdering af ressourcetræk 
Det vil kræve, at der opbygges kompetencer i sekretariatet, der kan varetage denne opgave. 

 
 
 

4. DN samarbejder med andre, der kan styrke vores indsats med at bringe børn 
tættere på naturen 
DN’s ambitioner på børneområdet kan løftes i et samarbejde med andre relevante aktører, der kan bidrage 
til at skabe større synlighed og gennemslagskraft om projekter og aktiviteter omkring børn og natur. Vi vil 
arbejde for et bredt samarbejde med relevante lokale og nationale samarbejdspartnere, hvor der er 
sammenfaldende strategiske interesser, eller hvor fælles projekter kan bidrage til begge parters egen 
dagsorden/interesser. 
 
Vi vil i strategiperioden opdyrke flere samarbejdsrelationer og altid overveje om et givet projekt eller 
aktivitet kan løftes bedre i et samarbejde med andre. Derfor vil vi bl.a. sikre, at det overordnede ansvar for 
at opdrive og udvikle samarbejde på børneområdet har en tydelig forankring lokalt og nationalt (som vi har 
nationalt med erhvervssamarbejde). 
 
Vi vil prioritere samarbejde, der bidrager til et eller flere af følgende tre formål: 

- Samarbejder der understøtter aktiviteter og arrangementer: Når vi i de kommende år skal styrke 
vores ”aktivitetskatalog” målrettet børn (fx igennem børneklubben jf. indsats om ”Vi vil være det 
fællesskab der bringer børn tættere på naturen”) vil vi samarbejde med andre, der kan 
understøtte gennemførslen af disse aktiviteter ved fx at have faciliteter eller viden og 
kompetencer vi ikke selv besidder. 

- Samarbejde der giver bred synlighed og stor gennemslagskraft: Vi vil samarbejde med aktører, der 
har en stor kontaktflade til børn, og dermed kan øge synligheden og gennemslagskraften af 
strategiske projekter. 

- Samarbejde om at nå særlige målgrupper: Vi vil samarbejde med aktører, der har adgang til 
særlige målgrupper, det kan fx være børn, der kommer mindst i naturen eller børn hvor 
naturaktiviteter kan have en særlig gavnlig effekt. 

 
Vurdering af ressourcetræk: Indsatsen skal understøttes og prioriteres i sekretariatet, ligesom der skal 
sikres økonomi til udvikling af projekter. 
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*** 
 

Indsatsområde: Unge 
Vores vision 
Vi ønsker at være et attraktivt og vedkommende fællesskab for unge, som brænder for den grønne 
dagsorden og ønsker at handle. 
 
Ambitioner – Vi ønsker at: 

• Give plads til, at unge selv kan definere og udfolde deres engagement. 
• Støtte unges kamp og handlelyst på globale, nationale og lokale problemstillinger ved at stille 

vores faglighed og struktur til rådighed. 
• Række ud og samarbejde med den grønne bevægelse. 
• Understøtte unges naturbegejstring. 

 
 

Succeskriterier opnået i 2026   
Vi vil måle succes på følgende mål:   

• Vi har flere unge medlemmer i DN. Mål: Vi går fra, at 6% af vores medlemmer er unge til 10% af 
medlemmerne er unge i DN. 

• Vi har fået markant flere aktive unge i DN, der arbejder med DN’s politik, kampagner, 
naturformidling og børneindsats – lokalt og nationalt. Mål: Aktive unge skal svare til antallet af 
aktive i lokalafdelinger i 2021, så vi i 2026 har 1.500 aktive unge i DN 

• De unge i DN spiller en væsentlig større rolle i DN’s organisation og har fået en større politisk 
repræsentation i foreningen. Mål: DN Ung har deltagelse i DN’s beslutningsfora 

• DN er blevet en forening som gennem kurser, aktiviteter og uddannelse udvikler unges 
kompetencer og redskaber til at gøre en forskel for den grønne sag. Mål: Alle unge tilbydes at 
deltage i aktiviteter og kurser og 70 % af alle unge har deltaget i en eller flere aktiviteter og eller 
kurser. 

 
 
 
Indsatser der skal indfri visionen og målene 
DN står i en situation, hvor kun 6% af vores medlemmer er mellem 18-29 år og hvor der kun er 62 unge i 4 
lokale DN Ung afdelinger. Samtidig peger undersøgelser på, at nutidens unge i dag i meget stor udstrækning 
er politisk bevidste og engageret i politiske emner som natur, miljø og klima. De gør det bare andre steder end 
hos DN. Der er altså et stort potentiale for, at DN kan engagere flere unge i vores sag. 
 
Baseret på input modtaget fra afdelinger, samråd og Vores DN samt interview og workshops med andre 
foreninger og organisationer, der arbejder med unge og fællesskaber, har vi struktureret de nødvendige 
forandringer i tre indsatser:  
1. DN's strukturelle rammer skal tilpasses, så alle unge kan integreres i DN 
2. DN skal understøtte at flere unge skaber aktiviteter for og med unge 
3. DN har et image af at være stedet, unge kan handle og opleve naturbegejstring 
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1. DN's strukturelle rammer skal tilpasses, så alle unge kan integreres i DN 
Generelt gælder det for unge i dag, at de gerne vil være en del af en forandring. De vil ikke bare være en 
fotomulighed eller appendiks til den forening, de er en del af, men de ønsker konkret at kunne bidrage til 
sagen. Det gælder også for unge i DN, der efterspørger at blive anerkendt og prioriteret som en integreret 
del af DN. Fælles for unge er, at de ønsker at være med til at træffe beslutninger og handle derpå.  
 
Vi ved fra undersøgelser, at unge i dag er meget engageret i klima, natur og miljø og at de unges engagement 
og ønsker om at handle på den grønne dagsorden går på tværs af de unges uddannelse og bopæl. Men i DN 
er det kun unge, der går på en videregående uddannelse, der kan blive en del af DN Ung. Det står der i 
vedtægterne. Vi afskriver os fra en stor gruppe unge, der ønsker at gøre en forskel. Det bør ikke være en 
bestemt uddannelsesretning eller -længde, der skal afgøre om man kan kæmpe for den grønne sag i DN, 
men et ønske og engagement. Alle unge fra udskolingen og op skal inviteres ind i DN Ung’s fællesskab.  
 
For at kunne integrere unge i DN og samtidig sikre et mangfoldigt fællesskab for flere unge på forskellige 
uddannelsesretninger, er der behov for at skabe nogle formelle og strukturelle forandringer.  
 
Her er eksempler på konkrete tiltag, der kan understøtte dette: 

1. Vi skal arbejde for at sikre, at DN Ung kan få politisk indflydelse strukturelt i DN. Det kan fx betyde: 
o At DN skal klæde unge på til at deltage i demokratiske processer både internt i DN men også 

generelt.   
o At vi skal undersøge hvilke beslutningsfora, det er relevant for unge at deltage i 
o At undersøge hvilke vedtægtsændringer det vil kræve, hvis DN Ung skal deltage i DN’s 

demokratiske processer. Fx ved at sidestille DN Ung med de faglige netværk og integrere de 
unge i DN med fx repræsentation i HB og/eller ændre vedtægter så DN Ung afdelinger sidestilles 
med lokalafdelinger, hvor hver DN Ung afdeling får repræsentation i repræsentantskabet  
 

2. Vi skal arbejde for et mangfoldigt DN Ung. Det kan fx betyde: 
o At vi skal foretage ændringer i vedtægter, så DN Ung kan åbne op for andre end 

universitetsstuderende  
o Vi skal gøre det første skridt til det nemmeste. Sikre lave adgangsbarrierer for at blive aktiv i DN. 

Undersøgelser viser, at det er aktiviteten der tiltrækker og fællesskabet, der fastholder. Fx 
netværk koblet til DN Ung 

o Undersøge nye former for medlemskaber og engagement for unge i DN. Fx skal det være 
billigere, det første år? Gratis? Netværksbasseret? 

 
DN Ung afdelingerne er et godt fundament at bygge videre på, når vi ønsker at skabe et attraktivt og 
vedkommende fællesskab for unge. Men der er behov for at nytænke stukturen, så DN Ung kan favne flere 
unge både igennem de eksisterende afdelinger, men også ved at tænke i nye tværgående måder at samle 
og organisere unge på – fx igennem et landsækkende ungenetværk baseret på uddannelse, kurser og 
fællesskabsorienteret aktiviteter. Der kunne også være behov for opbygning af en fælles digital unge 
struktur med tilknytning til en generel oprustning af DN’s samlede kommunikationsindsats mod unge. 

Vurdering af ressourcetræk 
Det vil kræve understøttelse fra sekretariatet at arbejde med de formelle og strukturelle forandringer. Der 
kan undersøges muligheder for ekstern finansiering. 
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2. DN skal understøtte at flere unge skaber aktiviteter for og med unge 
DN har mere end 100 års erfaringer med at arbejde for den grønne dagsorden, og den faglighed og struktur 
skal vi stille til rådighed for de unge. Men vi har ikke meget erfaring med at arbejde med unge og 
fællesskaber. Det vil kræve en styrkelse og en opgradering af viden og erfaringer hos DN for at kunne 
understøtte de unges kamp for den grønne dagsorden og deres naturbegejstring.  
 
DN skal give de unge værktøjer og viden til, at de kan gå ud og forandre verden og arbejde for den grønne 
dagsorden – gerne i fællesskab med andre, som vi deler visionen om grøn dagsorden og unges deltagelse 
med. Men det er lige så vigtigt, at DN også skaber rammer for, at unge kan eksperimentere med ideer og få 
indflydelse på aktiviteter og selv blive medskabere af DN’s ungeindsats og deltagelsesformer.  
 
Samtidig er der et stort behov og efterspørgsel på at skabe sammenhæng og netværk på tværs for af unge 
i DN 
 
Eksempler på konkrete tiltag der kan understøtte at de unge selv skaber aktiviteter for andre og til at de 
tager kampen på naturen, klimaet og miljøets vegne:  

• Et styrket fokus på kompetenceudvikling og uddannelse af unge gennem kursus og 
uddannelsesaktiviteter, fx igennem Naturens Universitet 

• Erfaringsdeling, inspiration, mentorordning og foredrag fx på tværs af DN 
• Afvikling af større events og arrangementer for unge af unge. Fx sommerlejre, grønne festivaler, 

ungekampagner 
• Udvikling af et digitalt ungeuniversitet med kommunikation, indhold, kurser og aktiviteter 

målrettet unge 
 
Vurdering af ressourcetræk 
Det kræver ressourcer i sekretariatet, der kan understøtte DN Ung både i forhold til samarbejde og 
koordinering på tværs men også på at hjælpe med at drive og forme fællesskaber, hvor de unge selv kan 
skabe aktiviteter for og med unge.  Det gælder både resurser til den organisatoriske understøttelse, 
opprioritering af kommunikations- og kampagneindsats, og støtte til afvikling af kurser og aktiviteter. Så der 
vil både være et træk på årsværk, drifts og projektstøtte.  
 
Samtidig kan aktivitetsniveau også afhænge af mulighed for at søge fondsmidler. 

 
 3. DN har et image af at være stedet, unge kan handle og opleve naturbegejstring 
Vi skal blive meget bedre til at formidle vores gode resultater. Alt for få ved, hvad DN laver, og hvem vi er, 
herunder især de unge. Flere unge har desuden givet udtryk for, at det er alt for nemt at blive nedslået over 
den alvorlige grønne dagsorden – at blive ”klimadeprimeret”. DN skal have et image af at være stedet, hvor 
man kan handle og hvor man kan opleve naturbegejstring. Vi skal have et endnu tydeligere image, som den 
dagsordensættende grønne medlemsorganisation i Danmark. Vi skal vise, at der er en vej.  
 
Det er stort ønske, at DN’s ungeindsats skal være en integreret del af DN. Og det betyder også, at DN’s 
samlede brand og identitet bedre skal kunne appellere til unge. Fx igennem ændring af navn, ny visuel 
identitet og en mere ung ’tone of voice’. Samtidig skal der være flere kampagner og indsatser målrettet 
unge.  
 
Eksempler på konkrete tiltag der kan understøtte, at flere unge skal vide, at DN også er et fællesskab for 
unge, der brænder for den grønne dagsorden, ønsker at handle og begejstres af naturen: 
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• Vi skal undersøge nye kommunikationskanaler for at nå unge 
• Vi skal segmentere vores kommunikation efter den ønskede målgruppe af unge 
• Vi skal kommunikere tydelige fortællinger, der viser, at vi er åbne for alle unge, der vil sætte et      
aftryk på den grønne dagsorden. 
• Vi skal gøre DN’s brand yngre  

 
Vurdering af ressourcetræk: Sekretariatet skal understøtte med kommunikationsressourcer 

 
*** 

Indsatsområde: Aktive og frivillige 
 

Vision 
Vi ønsker at være det oplagte samlingspunkt og fællesskab for alle, der ønsker at handle for naturen, 
miljøet og klimaet. 
Ambitioner – Vi ønsker at:  

• Langt flere har lyst til at engagere sig i den grønne sag hos os.  
• Skabe plads til nye måder at kæmpe for naturen og klimaet på og nye måder at være frivillig på, så 

den enkeltes kompetencer og engagement kan udfoldes til fordel for naturen. 
• Skabe gode udviklingsmuligheder for den enkelte aktive.  
• Skabe lokale forandringer til fordel for natur, miljø og klima.  
• Sammensætningen af frivillige og aktive har en større diversitet i alder og evner. 
• Blive bedre til at modtage nye aktive og definere opgaver.  
• Blive bedre til at uddelegere ansvar og stille krav. 

 
 

Succeskriterier opnået i 2026   
Vi vil måle succes på følgende mål:   

1. 4.000 aktive og 400.000 frivillige1 
- Der skal være en kønsmæssig, aldersmæssig og kompetencemæssig diversitet blandt de 

aktive og frivillige, så de matcher vores medlemsbase. 
 

2. 70 procent af afdelinger arbejder efter “best practice”, herunder: 

                                                           
1 Når vi i dag taler om, at vi i dag har ca. 1500 aktive, så henfører vi til afdelingsbestyrelserne og ad hoc aktive i afdelingerne. Ser vi 
bredere på frivillighed kan en del flere indregnes, eksempelvis naturplejeinstruktører og –deltagere; turarrangører/naturguider; 
affaldsindsamlingsarrangører; sommerfugleambassadører, Naturens Dag arrangører; DNs citizen science registranter. Vi har ikke de 
præcise tal i dag, men vi vurderer, at vi er over 200.000 med den bredeste definition af frivillige. Aktive er betegnelsen for 
medlemmer af lokalafdelingerne, som repræsentantskabet vedtog i nov. 2021. Her i strategiens indsats for Aktive og frivillige 
defineres aktive, som nogen der på månedsbasis yder i gennemsnit fx 10 timers frivilligt arbejde. Frivillige defineres som nogen, der 
yder en afgrænset frivillig indsats, som fx Affaldsindsamlingen, registrant i sommerfuglejagten, naturplejer eller aktiv i netværk. 
Ifølge seneste medlemsundersøgelse vil 20 procent gerne være frivillige. Dette kan kun lade sig gøre, hvis de har de rette muligheder, 
hvis DN inviterer ind og formår at integrere og fastholde dem. Mange aktive skal være i afdelinger – andre frivillige skal 
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- DN udvikler en best practice som model for den gode lokale afdeling. Alle aktive og frivillige 
optræder i ét samlet digitalt system.   

- Arbejder med alle kerneområder: Sager, interessevaretagelse, ture, naturpleje, hvervning, 
børn og kommunikation. Der skal være en fordeling mellem natur, miljø og klima i alle 
afdelinger. 

- Trækker på og benytter DN’s erfaringsportal 
- Organiserer de aktive i arbejdsgrupper med tovholdere og aktivkoordinator 
- Trækker på sekretariatets tilbud om hjælp og deltager i fælles kampagner og projekter 

 
3. Mindst 8 ud af 10 aktive og frivillige vil anbefale andre at deltage i DN 

- Kulturen og den samlede oplevelse, som det giver at være frivillig i DN skal være så god, at 
man vil anbefale andre at blive aktiv eller frivillig. 

 
 
 
Indsatser der skal indfri visionen og målene 
DN ønsker at tiltrække og fastholde flere aktive og frivillige til Danmarks største grønne fællesskab. Der er et 
stort potentiale - også i andre målgrupper end vi plejer. Det kræver, at vi organiserer det frivillige arbejde i 
langt større skala, så flere kan få uddannelse, tilknyttes nye opgaver og dele erfaringer. Derfor vil vi se 
innovativt på den aktives ’rejse’ igennem DN og udvikle hvert kontaktpunkt undervejs. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Grafik: Rejsen begynder, når det er let at se, hvilke frivilligformer/opgaver DN har – og let og naturligt at blive aktiv i DN. Aktive skal 
modtages godt og hurtigt placeres i en arbejdsgruppe, så de føler tilhør og kommer i gang med at skabe resultater. En 
aktivkoordinator i afdelingen/arbejdsgruppen skal afstemme forventninger med nye aktive og aftale roller, opgaver og ansvar. De 
skal tilbydes uddannelse, som passer til afdelingens eller netværkets udviklingsbehov, så de klædes på til at gå ind i fællesskaber og 
få/dele viden.  
 
Baseret på input modtaget fra afdelinger, samråd og Vores DN er de nødvendige forandringer struktureret i 
fire indsatser. DN vil: 

1. Tiltrække nye aktive og frivillige  
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2. Skabe en organisering, så vi kan modtage og engagere mange flere frivillige og aktive 
3. Udvikle de aktive gennem uddannelse og ved at afstemme roller og ansvar 
4. Skabe bedre veje for erfaringsudveksling på tværs, så de gode erfaringer og relationer kan flyde frit 

på tværs af hele DN. 

 
1. Tiltrække nye aktive og frivillige 
Beskrivelse af indsats:  
For at rekruttere og tiltrække nye frivillige og aktive, skal vi vide, hvad folk ønsker mere konkret end, at ‘de 
bare gerne vil yde en indsats’. Vi skal skabe de fællesskaber, der gør det muligt for dem at løfte i flok og se, 
at det giver meningsfulde resultater. Vi skal skabe en kultur, som mange kan se sig som del af, og der skal 
være helt konkrete roller og opgaver. Vi skal tænke i at rekruttere frivillige, der kan være tovholdere for 
andre frivillige i arbejdsfællesskaber. Både til kendte opgaver i afdelingerne, i netværkene og til nye 
fællesskaber.  
 
Eksempler på tiltag:  

• Analyser af tendenser i frivilligmobilisering 
• Udvikling af en frivilligportal, hvor vi samler al information om og for aktive og som vil fungere som 

vores digitale velkomst for nye aktive i DN.  
• Udvikling af onboardingredskaber – digitalt og som en kultur og udarbejde arbejdsgange, der sikrer 

lokalafdelingerne lister over nye medlemmer og udmeldte 
• Uddannelse af aktivkoordinatorer til at tage imod nye frivillige i afdelinger, netværk eller andre 

fællesskaber. 
 
Vurdering af ressourcetræk 
Vi vil gerne give plads til de mange, som ønsker at være frivillige, men vi skal omstille os og vores kultur til 
at kunne favne så stor en udvidelse af DN’s bagland. Det kommer til at betyde en udvidelse af 
medarbejderstaben til projekter og projektledere, organisations- og frivilligkonsulenter, så vi kan komme 
op i gear. En del af projekterne kan der søges fondsmidler til.  
 
 

2. Skabe en organisering, så vi kan modtage og engagere mange flere aktive og 
frivillige 
Beskrivelse af indsats:  
Vi ønsker at styrke det eksisterende frivillige arbejde, der er organiseret i afdelingerne - og også at skabe 
nye fællesskaber uden for afdelingerne for at give flere muligheden for at engagere sig i den grønne 
dagsorden på flere måder end, hvad vi kender i dag.  
 
Frivilligorganisering er afgørende for, at man føler sig som en del af DN’s fællesskab, og man kender sin 
tydelige rolle og opgaver. Med frivilligorganisering styrkes afdelingerne til blandt andet opgave- og 
rollerotation, og vi bliver dygtige til at tage imod nye aktive og frivillige i alle dele af hele foreningen. For 
at styrke organiseringen af de frivillige kræfter skal vi skabe en ny kultur i DN, der rummer flere frivillige 
fællesskaber, flere arbejdsgrupper og flere måder at være frivillig på.  
 
Eksempler på tiltag:  

• Best practise i afdelingerne. Styrke med organisatorisk bistand og bistå til udvikling af 
bestyrelses- og sagsarbejdet.  

• Bedre data om vores frivillige og udvikle bedre metoder til at kommunikere til dem.  
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• Udvikling af en digital portal eller medie som DN Kontakt, der kan bruges til at dele erfaringer og 
viden på tværs af afdelinger, samråd, netværk, arbejdsgrupper, uddannelse.  

• Onboarding af frivillige & uddanne aktivkoordinatorer som en ny rolle defineret både i og uden 
for lokalafdelingerne efter behov.  

• Understøtte flere arbejdsgrupper, som bidrag til lokalafdelingen og som udviklingspotentiale i 
retning af nye måder at være frivillig på.  

• Vi sætter fokus på, at vi ønsker en inkluderende kultur i DN. Man skal føle sig velkommen i DN. Vi 
taler pænt til hinanden og forventer det bedste af hinanden. Vi siger klart fra over for nogen, der 
ikke overholder vores fælles kulturelle spilleregler.  

 
Vurdering af ressourcetræk 
Vi har i foråret 2021 fået flere organisationskonsulenter, der kan understøtte udviklingen af 
aktivkoordinatorer og udvide udbuddet af kurser på Naturens Universitet.  
Med den i forvejen planlagte opdatering og implementering af ny it (dn.dk, Aktivsiden og lokale sider) vil 
vi kunne skabe en ny digital erfaringsportal med funktioner i retning af Vores DN. 
 
3. Udvikle de aktive gennem uddannelse og ved at afstemme roller og ansvar  
Beskrivelse af indsats:  
Uddannelse er et stærkt redskab, der kan forandre verden. Dels er det motiverende for den enkelte at 
dygtiggøre sig inden for det naturfaglige eller nogle af de kompetencer, som kræves i DN. Dels kan vi 
gennem uddannelse løfte vores arbejde i foreningen til et højere niveau, fordi de aktive kan varetage 
opgaverne bedre. 
 
Når man bliver aktiv i DN, skal man derfor løbende tilbydes uddannelse på de felter, hvor man skal løse 
opgaver eller der, hvor ens interesse findes. Det er vigtigt, at uddannelsen følges op af afstemning af 
forventninger til rolle og ansvar mellem den frivillige og aktivkoordinator/bestyrelse. Derved opnår den 
enkelte en følelse af at være værdsat og spille en vigtig rolle, mens DN nyder godt af aktive, der kan påtage 
sig flere eller sværere opgaver.  
 
Eksempler på tiltag: 

• Naturens Universitet styrkes med flere kurser, der understøtter DNs vision, eksempelvis: 
Hvervning af medlemmer lokalt, Rollen som aktivkoordinator, formandsrollen, 
interessevaretagelse, sager, kommunikation & web. Der tilbydes også kurser om grønne temaer 
som naturformidling, fugle og svampe mv. Kurser og læring skal tænkes på mange måder - både 
digitalt, gennem netværk og ved sidemandsoplæring. 

• En personlig samtale og udviklingsplan udvikles som model og værktøj, til aktivkoordinator eller 
formand som mulighed til at planlægge uddannelse for den enkelte aktive og stille forventninger 
til ansvar. 

 
Vurdering af ressourcetræk 
Vi gør det allerede i dag, så det er i høj grad et spørgsmål om at se på området med friske øjne og øge 
udbuddet visse steder samt undersøge efterspørgslen mere nøje. Digitalisering vil også kunne spare 
omkostninger til lokaleleje samt gøre uddannelsesmuligheder tilgængelig med det samme. 
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4. Skabe bedre veje for erfaringsudveksling på tværs, så de gode erfaringer og 
relationer kan flyde frit på tværs af hele DN  
Beskrivelse af indsats:  
Vigtige skridt på vejen til, at aktive såvel som sekretariat kan yde deres bedste er, at der sker gensidig 
inspiration og deling af gode eksempler, samt at vi anerkender de aktive, som arbejder hårdt for at nå de 
gode resultater. Sekretariatet skal spille en vigtig rolle i et mediere og arrangere afdelingernes gode 
eksempler, men det er vigtigt, at afdelinger og aktive selv formidler og går i dialog med hinanden. 
 
Ligeledes er det vigtigt, at de enkelte aktive kan indgå i fællesskaber på tværs af hele DN, som rækker ud 
over afdelingerne: Samråd, netværk, naturplejegrupper, projekter og kampagner mv. 
 
Eksempler på tiltag: 

• Der etableres en digital erfaringsportal eller andet medie, som samler de gode eksempler fra 
afdelinger og netværk, fx: Hvordan kan man arbejde med arbejdsgrupper og tovholdere?  
Hvordan organiseres afdelingens kommunikationsarbejde? Hvordan fastlægger afdelingen en 
årlig strategi? Hvordan arbejder netværk? Portalen skal redigeres af sekretariatet, så den er i live 
og velskrevet, men det skal være let at stille spørgsmål, diskutere og bidrage. Portalen kan 
udvikles med inspiration fra Aktiv-siderne, Aktiv nyhedsbrevet, DN Kontakt og Vores DN. 

• Undersøge samrådenes udviklingspotentiale, da der her kan ske meget erfaringsudveksling. 
Ligeledes er der områder, hvor det vil være smart at forene kræfterne på tværs af afdelingerne. 
Det kunne være sager eller naturområder, som går på tværs af kommuner. 

• Netværk relanceres. Ideen med netværk er rigtig god, men i mange af dem er der lavt 
aktivitetsniveau, lav sekretariatsbistand og mangel på klart formål. Nogle netværk skal de aktive 
måske nedlægge, mens nye kan skabes på felter, som visionen fokuserer på. 

• Tværgående indsats på naturpleje. Et godt sted at starte som aktiv er naturpleje. Vi gør det 
lettere at finde frem til et godt sted at komme i gang.  

• Mere lokalt stof i Natur & miljø. Bladet har mange læsere, som er menige medlemmer eller ikke-
medlemmer. Alligevel bør vi se bladet som en kilde til at understøtte og motivere det frivillige 
arbejde og erfaringsudveksling på tværs. Hele ”vækkelsen” af befolkningen inden for natur 
betyder også, at flere i udgangspunktet må forventes at ville læse om, hvordan man selv kan 
bidrage i sin afdeling. 

 
Vurdering af ressourcetræk 
Det vil kræve ekstra ressourcer at lave en ny portal, men vi gør allerede en del, så det er også et 
spørgsmål om at samle kræfterne. At gøre mere ud af netværk og samråd vil kræve øget 
sekretariatsbistand og flere frivillige kræfter. 

 

*** 
Indsatsområde: Medlemshvervning og fastholdelse  
  

Vores vision for medlemmer   
Vi ønsker at omsætte befolkningens opbakning til den grønne dagsorden til medlemsvækst. Vi ønsker at 
give vores medlemmer handlemuligheder og en klar værdi af medlemskabet.   
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Ambitioner – Vi ønsker at:   
• Invitere flere forskellige medlemmer ind i fællesskabet.   
• Tydeliggøre den forandring, medlemmerne bidrager til.  
• Udvikle attraktive fordele ved at være medlem.  
• Tiltrække flere medlemmer på nye måder herunder digitalt og gennem arrangementer og 

aktiviteter.  

 
   

Succeskriterier opnået i 2026   
Vi vil måle succes på følgende mål:   

• 150.000 medlemmer  
• Medlemshvervning er et fælles ansvar  
• Medlemshvervning er en fast del af arrangementer, projekter og kampagner  
• Øget fastholdelse målt som en frafaldsprocent under gennemsnittet af NGO-branchen generelt og 

oplevet stor værdi af medlemskabet  
• Øget synlighed af den forskel DNs lokalafdelinger gør lokalt for den grønne dagsorden  

 
 
Indsatser der skal indfri visionen og målene 
Baseret på input modtaget fra afdelinger, samråd og Vores DN har vi struktureret de nødvendige 
forandringer i fem indsatser:   
  

1. Et fælles mål om 150.000 medlemmer inden udgangen af 2026.  
2. Medlemshvervning skal være et fælles ansvar og samarbejde mellem sekretariatet og 

lokalafdelingerne.  
3. Medlemshvervning skal ind i arrangementer, projekter og kampagner.  
4. Kommunikation og synlighed.   
5. Nye og eksisterende medlemmer skal opleve stor værdi af deres medlemskab.     

 
1. Et fælles mål om 150.000 medlemmer inden udgangen af 2026 
Den folkelige og politiske opbakning til de mål og værdier, som Danmarks Naturfredningsforening 
repræsenterer, er vokset markant i de senere år. DN har også oplevet medlemsfremgang, om end beskeden, 
de sidste 5 år fra 124.580 medlemmer i 2015 til 130.333 ved årets udgang af 2020. I samme periode er det 
sket en stigning i indtægter fra medlemmerne fra 61 millioner i 2015 til 72 millioner i 2020. 
 
I DN ønsker vi i endnu højere grad at omsætte befolkningens opbakning til den grønne dagsorden, til vækst 
i vores medlemstal. For at kunne realisere dette, er det helt essentielt at hele Danmarks 
Naturfredningsforening arbejder for et fælles, konkret og ambitiøst medlemsmål. Derfor er vores mål at 
være 150.000 medlemmer inden udgangen af 2026. Et stort DN er en stærk stemme! 
  
For at DN kan lykkes med at realisere dette mål, skal medlemshvervning være et fælles ansvar i foreningen. 
DNs børne- og ungeindsatser skal være med til at give nye medlemmer til foreningen, og lokalafdelingerne 
skal have hjælp, de nødvendige ressourcer og relevante værktøjer i forhold til at kunne hverve lokalt. Endelig 
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skal DN anvende et bredt mix af effektive hvervekanaler for at møde folk, der hvor de er, og mindske 
sårbarheden i hvervningen. 
  
Vurdering af ressourcetræk 
Vi har allerede i dag et bredt mix af hverveaktiviteter, men vi skal tænke hvervningen meget mere på 
tværs af foreningen. Derudover er der også behov for at øge de økonomiske og personalemæssige 
ressourcer på området for at kunne realisere de ambitiøse mål. En investering i medlemshvervning er også 
en investering i DNs fremtid.  

  
  

2. Medlemshvervning skal være et fælles ansvar og samarbejde mellem 
sekretariatet og lokalafdelingerne   
Medlemmerne er fundamentet for DNs eksistens. Deres enorme opbakning er med til at give os en stærk 
grøn stemme og øget politisk indflydelse. Medlemmernes bidrag og støtte udgør kernen i DNs økonomi og 
giver os de muskler, der skal til for, at vi kan opnå vores mål. 
  
Derfor skal medlemshvervning også være et fælles ansvar i DN. Alle skal bidrage til, at vi forbliver 
Danmarks største grønne medlemsorganisation.  
Sekretariatet skal tænke medlemshvervning ind i alle de aktiviteter, hvor det giver mening og have den 
nødvendige sparring og træning.  Lokalafdelinger og frivillige skal gennem hjælp, løbende vejledning og 
sparring klædes på til at bidrage til hvervningen af medlemmer og gennem lokale, relevante aktiviteter, 
være med til at sikre fastholdelse af nuværende medlemmer. Lokalafdelingerne udpeger aktive medlemmer 
med et særligt ansvar for hvervning, og som er kontaktpersoner for sekretariatet. Og sammen skal 
sekretariatet og lokalafdelingerne arbejde med et onboardingforløb, der sikrer fastholdelse af nye 
medlemmer samt nye aktive til lokalafdelingerne. Kun sammen skaber vi et stærkere og større DN. 
 
Vurdering af ressourcetræk 
 Medlemshvervning er i dag forankret hos få personer i sekretariatet. Det kræver en stor organisatorisk 
indsats at få medlemshvervning integreret i de forskellige afdelinger i sekretariatet og bredt ud til at 
kunne favnes i lokalafdelingerne. Det vil være nødvendigt at opjustere de økonomiske og 
personalemæssige ressourcer og kompetencer, tillige skal der arbejdes med en kulturændring i DN for at 
sikre hele organisations opbakning til medlemshvervning som et fælles ansvar.  
  

  

3. Medlemshvervning skal ind i arrangementer, projekter og kampagner 
Medlemshvervning skal tænkes ind i alle grene af DN og dermed være en helt naturlig del af alle indsatser. 
Når vi er i kontakt med DN-interesserede, skal vi invitere dem ind i fællesskabet.  
  
Vi skal udnytte DNs store flagskibe Affaldsindsamlingen og Naturens Dag, hvor vi er i kontakt med flere 
hundrede tusinde mennesker og sikre, at vi skaber en tilknytning til de mange deltagere. I forbindelse med 
de 1.000 ture og arrangementer, lokalafdelingerne hvert år arrangerer, skal vi gøre det så nemt som 
overhovedet muligt at blive medlem, aktiv, ja i det hele taget skabe dialog. 
  
Derudover skal vi fortsat arbejde med og udbygge, at vores kampagner har et mål for hvervning af 
medlemmer eller potentielle medlemmer. Medlemshvervning skal tænkes ind i de store projekter for ad 
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hoc frivillige, hvor vi ofte er i kontakt med mange tusinde mennesker, eks. i projekter som Giftfri Have og 
Naturfamilier.  
  
Vurdering af ressourcetræk 
Vi er i gang med at udvikle aktiviteter i forbindelse med Affaldsindsamlingen og Naturens Dag, der kan 
skabe nye og potentielle medlemmer til DN, og vi gør det i høj grad i vores kampagner. Der skal afsættes 
ressourcer til at arbejde videre med at integrere medlemshvervningen ved øvrige ture og arrangementer 
samt i forbindelse med de store projekter. 
  

  

4. Kommunikation og synlighed   
Denne indsats skal især bidrage til at få flere medlemmer til DN, flere aktive og synliggøre den lokale 
interesserevaretagelse og hvilken positiv forskel, den respektive lokale DN-afdeling gør.   
  
For at nå ovenstående mål, er det essentielt med klare og synlige budskaber, der kort og præcist formidler 
vores sag, så danskerne får lyst til at melde sig ind eller engagere sig i vores forening. Vi skal stå endnu 
tydeligere i danskernes bevidsthed, og historien om DN skal være tydelig og let tilgængelig for alle i 
foreningen. Budskaberne og historien om DN skal også være meget synlig i den lokale kommunikation i DNs 
lokalafdelinger. De skal være en aktiv del af kommunikationen via deres egne kanaler som lokale 
nyhedsbreve, lokale Facebooksider og synlighed i lokale medier som ugeaviser m.v. 
  
Vi skal i den forbindelse sørge for, at der er et stort fokus på den interne og eksterne kommunikation og de 
nødvendige værktøjer, som eks. et godt modul til nyhedsbreve eller brugervenlige hjemmesider, for at alle 
i foreningen lykkes. 
  
Vurdering af ressourcetræk 
I 2021 og 2022 vil der ske en yderligere udvikling af DNs hjemmesider, herunder de lokale hjemmesider, 
med fokus på medlemshvervning. Derudover vil vi i 2022 have implementeret et nyt brugervenligt 
nyhedsbrevsmodul, der gør det nemmere for alle at kommunikere med nye og eksisterende medlemmer. 
Bl.a. vil lokalafdelingerne automatisk kunne skrive ud til nye medlemmer i lokalafdelingen. Det vil på sigt 
være nødvendigt at opjustere de økonomiske og personalemæssige ressourcer, der især skal anvendes på 
at synliggøre DN og på at uddanne og hjælpe lokalafdelingerne med kommunikation.  
  

  

5. Nye og eksisterende medlemmer skal opleve stor værdi af deres medlemskab   
For at tiltrække nye medlemmer samt sikre fastholdelse af dem og vores eksisterende medlemmer skal vi 
skabe en endnu tydeligere oplevet værdi af medlemskabet. DN skal være for livet! Og afhængig af, hvor 
man er i livet, vil værdien af medlemskabet være forskellig.  
  
Vi skal derfor være i stand til at kommunikere målrettet, relevant og differentieret til de forskellige 
målgrupper om lige netop de områder, der interesserer dem, og på de kanaler, som de foretrækker.  
  
Vi skal derfor over de kommende år udvikle vores medlemsfordele. Vi skal gøre det attraktivt at være 
medlem af DN ved at tilbyde medlemsfordele, som afspejler vores værdier, differentierer os fra andre 
foreninger eller fællesskaber og som giver oplevet værdi for vores medlemmer. Derfor skal vi være i tæt 
dialog med vores medlemmer og gennem analyser af deres adfærd og ønsker være i stand til at opfylde 
deres behov. Medlemsfordelene kan spænde bredt, lige fra brugervenlige guides og eksklusive kurser på 
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Naturens Universitet, til hvordan man indretter sin have naturvenligt over rabat på relevante 
naturprodukter, til at man som medlem gerne vil kunne gøre en aktiv forskel for naturen, klimaet og miljøet.  
  
Og endelig bestræber vi os på, at alle aktiviteter, arrangementer, ture og events er relevante og interessante 
for vores medlemmer. Disse aktiviteter danner grobund for at invitere medlemmerne ind i fællesskabet af 
frivillige og lokalaktive. Vi finder det vigtigt, når det er muligt eller relevant, også at invitere ikke-medlemmer 
ind i fællesskabet med henblik på hvervning og imagepleje.  
  
Vurdering af ressourcetræk 
Vi arbejder allerede i dag med at udarbejde relevant kommunikation og er i gang med at opruste på 
området i forhold til flere ressourcer i kommunikation samt et nyt system til nyhedsbreve, der gør det 
muligt for sekretariatet og lokalafdelingerne at differentiere og tilpasse kommunikationen til alle vores 
medlemmer. Vores medlemsfordele og webshop har behov for en videreudvikling på indhold, hvilket vil 
kræve økonomiske og personalemæssige ressourcer.  
  

  

 

*** 
 
Organisering og arbejdsformer – opsamling af temaer 
Gennem en stor del af strategiprocessen er DN’s organisering blevet drøftet. På Vores DN har der været en 
livlig debat med mange forslag og kommentarer. Mange af forslagene kræver ændring af DN’s vedtægter. 
Derfor er der behov for en grundig proces, hvor fordele og ulemper af hvert enkelt forslag kan blive drøftet i 
lyset af den nye strategi.  
 
Styregruppens indstiller i det lys, at Organisationsudvalget (OU) frem mod repræsentantskabsmødet i 
november får til opgave at udarbejde forslag til vedtægtsændringer. OU skal i den forbindelse bistås med 
juridiske eksperter, der kan hjælpe formuleringen af forslag til vedtægtsændringer.  Ændringerne skal 
understøtte den retning, der sættes med DN’s organisationsstrategi for 2021-2026. Det bør fremgå tydeligt af 
indstillingen fra Organisationsudvalget, hvad man ønsker at opnå med de enkelte ændringer. 
 
Det forventes, at nedenstående emner bliver behandlet af Organisationsudvalget, men andre emner kan blive 
inddraget. Hele debatmaterialet fra Vores DN om organisering og arbejdsformer samt referaterne fra 
strategiweekendens del om organisering og arbejdsformer vil være en del af Organisationsudvalgets 
arbejdsgrundlag.  
 

Afdelingernes arbejde - Forslag til ændringer i afdelingernes arbejdsform er i vidt omfang behandlet under 
delstrategien om aktive. Vi mangler at diskutere afdelingernes demokratiske ophæng. Muligheden for et 
rotationsprincip i afdelingsbestyrelserne er blevet lagt frem. 
 
Hovedbestyrelsens sammensætning og arbejde - Det har været foreslået at ændre hovedbestyrelsens 
sammensætning, så afdelingerne bliver stærkere repræsenteret. Det har fx konkret været foreslået, at de 
faglige udvalgsformænd ikke automatisk skal være en del af hovedbestyrelsen. Der har også været forslag om 
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at begrænse antallet af personligt valgte i HB eller sågar helt afskaffe dette begreb, så HB’s menige 
medlemmer kun består af afdelingsrepræsentanter. Det har også være bragt i spil, at DN-ung bør have 
mulighed for at udpege en repræsentant til hovedbestyrelsen. Det har også være bragt i spil, at DN-ung bør 
have mulighed for at udpege en repræsentant til hovedbestyrelsen. 
 
De faglige udvalg - Det har været foreslået, at de faglige udvalg erstattes af ad hoc-udvalg, der nedsættes med 
en konkret opgave. Udvalget skal arbejde på baggrund af et kommissorium, der besluttes af HB eller 
repræsentantskabet. Denne model kendes blandt andet fra Ingeniørforeningen. Det er også blevet foreslået, 
at den nuværende model suppleres af et klimaudvalg. 
 
Repræsentantskabsmøder - Det har været foreslået, at repræsentantskabsmødernes mere formelle punkter 
samles på mødet i efteråret. Det er blevet efterlyst, at repræsentantskabsmøderne nytænkes, så der kommer 
mere dynamik i møderne og bliver mere tid til netværk, workshops og aktiviteter for yngre. Det er også blevet 
foreslået, at der i stedet for et klassisk repræsentantskabsmøde i foråret afholdes et større 
organisationsudviklingstræf, hvor der er fokus på inspiration og konkrete tilbud til afdelingerne, der bidrager 
til at opfylde strategien. Ligeledes er det foreslået at erstatte repræsentantskabsmødet i foråret med regionale 
netværkstræf for en bredere kreds af medlemmer og klare vedtagelse af regnskaber mv. på digitale 
repræsentantskabsmøder. 
 
Samrådenes rolle - Det har i forskellige sammenhænge været drøftet at afklare samrådenes rolle. Der er store 
forskelle på tværs af landet i dag på, hvordan samråd fungerer. Der er forslag om regionale faglige netværk til 
styrkelse af afdelingernes arbejde. Det bør undersøges nærmere, om samrådene kan spille en mere klar rolle 
i arbejdet på regionalt niveau om naturinteresser, der går på tværs af kommuner. 
 
Aktivitetsplanen - Det har i flere sammenhænge været fremhævet, at DN’s aktivitetsplan på nuværende 
tidspunkt er et meget langt og ufokusseret dokument. Derfor er det blevet foreslået at gøre dokumentet 
kortere, mere strategisk og lade aktivitetsplanen gælde for minimum 2 år, da der ofte er tale om indsatser, 
der kræver en længere indsats. Det er vigtigt, at processen omkring AP’en er åben og inddragende. Det er 
tilsvarende foreslået at budgettet fremlægges for en flerårig periode, men vil fortsat vedtages for 1 år ad 
gangen. 
 
Netværkene - Det er blevet foreslået, at netværkene revitaliseres med en større forankring i og support fra 
sekretariatet, og at der søges oprettet nye netværk, der knytter sig til delstrategierne eller specifikke 
fagområder. Netværkene skal sikre erfaringsudveksling mellem afdelingerne og mellem afdelingerne og 
sekretariatet. På den måde vil netværkene kunne spille en vigtig rolle i strategiimplementeringen. Det er 
foreslået at netværkene skal være et levende og aktiverende alternativ for de som ikke ønsker at være i en 
afdelingsbestyrelse. 
 
Vores navn - Det har fra flere sider været drøftet om DN skal skifte navn, da foreningens arbejdsfelt er langt 
bredere end alene fredninger. Tillige finder særligt nyere og yngre aktive og medlemmer, at navnet er 
misvisende og for langt og tungt. Omvendt mener andre, at der ligger meget legitimitet i det eksisterende 
navn med den lange historie. På den baggrund har sekretariatet igangsat et analysearbejde, der kan give et 
bedre grundlag for at fortsætte debatten og træffe beslutninger. 
 
Sekretariatet - Det har været drøftet hvordan samspillet mellem sekretariatet og lokalafdelingerne kan 
styrkes. Herunder mere tydelighed omkring omfanget og indholdet af den støtte, der kan forventes fra 
sekretariatet. 
 
Eksklusionsparagraf - Skal vi have en eksklusionsparagraf? Argumenterne for og imod bør belyses.  
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Indsatsområde: Politik 
Indsats: Vi vil arbejde med fælles politiske dagsordener  
Der er kommet følgende høringssvar: 
 
Sendt af: Bjørn Petersen 
Der er nogle gode potentialer, men også nogle potentielle onder i dette. Man bør være ekstra opmærksom 
når det fra mere eller mindre dominerende position meldes at: "dagsordnerne kan omsættes i handling både 
nationalt og lokalt. De fælles dagsordner er defineret som få højtprioriterede politiske indsatser. Der vil 
fortsat være andre politikker og indsatser, der gælder for hele foreningen, men som ikke har samme høje 
profil alle steder lokalt" Og "og at hele organisationen bidrager og deltager. Og at gennemførelsen af de 
fælles politiske dagsordner er defineret for såvel nationalt som lokalt niveau. " .... for dét KAN betyde at de 
få højtprioriterede faktisk SKAL prioriteres alle vegne - når det er i modsætning til nogle andre, der ikke 
behøver det. Skal REP bestemme, hvad hin enkelte afdeling eller netværk skal prioritere højt? Og hvis ja, 
hvordan så? Hvis nej, hvorfor så skrive det?  
 
Der er også et eller andet enten utrygt eller ugennemtænkt her: "2. Personer med særlige kvalifikationer 
udpeget af repræsentantskabet kan udvikle politiske dagsordner i samarbejde med afdelinger og fremlægge 
for de besluttende organer " ..... for HVEM / HVAD er de besluttende organer om ikke de 98 bestyrelser og 
deres repræsentanter i repræsentantskabet? Skal fx HB bestemme hvad ALLE skal prioritere?  
 
Og så den her sprogbrug: "4. Fastlægge, hvordan fælles dagsordner omsættes til lokale strategier og 
indsatser" ..... Hvem / hvad er det, der skal "fastlægge", hvordan en dagsorden som på hvilken måde er 
"fælles" omsættes i hin enkelte afdeling? I en ukritisk, ubekymret læsning ser det ud som en mulig god hjælp 
til nogen, der ønsker det. I en kritisk tekstnær læsning uden forudbesluttet bekymringsløshed står der implicit 
at nogen (vel rep?) beslutter en dagsorden, og nogen (sekretariatet?) fastlægger de strategier og indsatser, 
vi hver især skal forpligtes på lokalt. - Motiveret med de gode overordnede hensigter (som vejen til helvede 
efter sigende er brolagt med - fordi djævelen gemmer sig i detaljerne): "Det er en styrke for organisationen, 
når vi rykker sammen. Fælles politiske dagsordener styrker gennemslagskraften og sammenhold. Men det er 
vigtigt, at der er ejerskab til og at dagsordnerne kan omsættes i handling både nationalt og lokalt." .... det er 
ikke utænkeligt at sammenholdet tvært imod slækkes, hvis "nogen" prøver at dominere nogle andre til at 
føle ejerskab til "nogen"s kæpheste. Det er desværre ikke sådan at vi slet ikke har set tendenser i den retning. 
Og vi er stadig mange, der er gamle nok til at være naturaliseret i en antiautoritær barn- og ungdom. 
 
Sendt af: Michelle McDonald 
Jeg synes I laver gode kampagner allerede i dag. Vi skal kun omsætte dem til lokal handling og øge 
kommunikationen mellem HB/Sekretariatet og lokalafdelingerne. Alle de dejlige visioner og indlæg er ikke 
meget værd hvis de ikke kan omformuleres til brugbare materialer og handlinger. 💚💚🌎🌎 
 
 

Indsats: Vi vil udvikle og styrke støtten til den lokale politiske interessevaretagelse 
Der er kommet følgende høringssvar: 
 
Sendt af: Michelle McDonald 
Hvis man skal have mere liv i lokalafdelingerne skal måske formanden udskiftes vart 3-4 år og lokalt 
rekrutterings arbejde for nye til bestyrelsen laves mere og mere aktivt. 
 
 

https://vores.dn.dk/da-DK/profile/bjorn-petersen
https://vores.dn.dk/da-DK/profile/michelle-mcdonald
https://vores.dn.dk/da-DK/profile/michelle-mcdonald
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Indsats: Vi vil udvikle og styrke samarbejdet og indgå alliancer med andre aktører  
Der er kommet følgende høringssvar: 
 
Sendt af: Michelle McDonald 
Ja, det er fint. Det synes jeg skal laves gennem at finde fælles interesseområde. DOF kan fx være med til 
naturpleje der det er en rigelig habitat som skal sikres til fx ynglingsfugle, NGO organisationer i kommunernes 
grønne råd kan mødes indfør kommende grønne råd møden og tale sammen om aktuelle sager, så at man 
står sammen allerede ved starten af mødet og DOF eller svampe turer kan informere DN lokalt når de finder 
truede arter. Det er kun at finde de områder der vi står sammen og kan hjælpe hinanden - ikke mindst ved 
uddannelse og børneklubber. 👍👍💚💚 
 
Sendt af: Knud Erik Hansen 
Det er en del af det politiske landskab, at mange borgere rejser sig i bevægelser. Det skal DN lokalt være med 
i. Det kan vi være på mange måde. Vi kan være dem, der starter en bevægelse og trækker engagerede borgere 
ind og tilsvarende andre organisationer med samme mål. Det kan være at vi går ind i lokale bevægelser og 
bidrager. Der er mange måder at være med sammen med borgerbevægelser og andre organisationer. 
 
Det vil styrke DN at være med. Sagerne får en markant større platform i den offentlige debat, når andre også 
er med og når DN så blander sig i den offentlige debat så er det fra denne større platform. Vi når længere ud. 
Alt andet sige styrker det sagerne at mange spiller godt sammen. Vi får mange flere ressourcer. 
 
Jeg har hørt nogen sige, at DN så bliver væk eller usynlig hvis DN går ind i sådant samarbejde. Det er ikke min 
erfaring. DN er så stor en spiller, at vi ikke sådan bliver væk i et samarbejde.  
 
Der er de sidste halve snes år sket meget i det lokalpolitiske univers. Der dannes mange flere borgergrupper 
og de er generelt blevet stærkere - i høj grad hjulpet af de sociale medier. Det er positivt. Det skal DN være 
en del af. Folk skal kunne se DN som en levende organisation, der bevæger sig sammen med folk og som en 
organisation, der lever, der hvor borgere lokalt har sager for naturen. 
 
Sendt af: Christian Nielsen 
Dette område er at af dem, hvor vi kan skabe resultater sammen med andre. Det er en god måde at komme 
i gang på, så vi starter med at blive enige om de 60-90% vi er enige om med de forskellige parter. Når de er i 
gang og bliver en succes for begge/alle parter, så viser det sig tit at de næste 40-10% ikke er helt så store og 
også kan sættes i gang.  
 
Udover at være DN medlem og DN bestyrelsesmedlem, så er jeg både jæger og landmand. Det er ret ofte at 
jeg oplever en ensidig tilgang til de grupper. Hvorfor det, når vi faktisk kan samarbejde om en lang række ting 
som vi er enige om. 
 

- Sendt af: Bjørn Petersen (til Christian Nielsen) 
@Christian Nielsen: Godt set og godt skrevet. 
 

- Sendt af: Christian Nielsen (til Bjørn Petersen) 
@Bjørn Petersen Tak - og jeg er sikker på at vi kan gøre rigtig meget for naturen og menneskerne i 
samarbejde med de områder, hvor vi er enige som startpunkt. 

 
 

Indsats: Vi vil have fagligt fokus som en styrke i interessevaretagelsen 
Der er kommet følgende høringssvar: 
 
 

https://vores.dn.dk/da-DK/profile/michelle-mcdonald
https://vores.dn.dk/profile/christian-nielsen
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Sendt af: Michelle McDonald 
Ja, det er fint med de kompetente medarbejder jeg stødt på i HB/sekretariatet, ros til dem, men det er også 
lokale afdelinger, der DN nationalt bliver repræsenterer på kommunernes grønne råd af lokale DN formand, 
som ikke altid indehaver den faglige kompetens og drivkraft som vi ser hos HB og sekretariatet... så, hvordan 
kan vi da sikre at all den kompetens kommer til brug ut i landet? Det laves rigtigt gode materialer, men hvis 
det ikke bruges lokalt, hvad giver det for mening med det? Jeg håber at det virker i andre lokalafdelinger, 
men jeg tænker at det vil være en fordel hvis en del af materialet kommer direkt ud til kommunerne fra HB 
og Sekretariatet. Laves det i dag? Fx med “Danmarks Vildeste Kommune” konkurrencen? 
 

- Sendt af: Bjørn Petersen (til Michelle McDonald) 
@Michelle McDonald: Der er heller ikke ALTID, at det, der kommer fra HB og sekretariatet har den 
"faglige kompetens", der bør kendetegne DN (selvom REP besluttede at "faglighed" var for 
skræmmende et ord til den nye vision). Styrkelse af de faglige emnebaserede netværk kan være en 
værdifuld måde at øge fagligheden på, og motivere de enkelte repræsentanter i forskellige grønne råd 
o a til at sætte sig ind i den og bruge den. Der er meget stor forskel på hvordan de forskellige afdelingers 
bestyrelser og formænd mm fungerer og arbejder. En del af os vil meget gerne have os frabedt at HB og 
sekretariatet arbejder bag ryggen / hen over hovedet på os. Og der har desværre været eksempler på 
rimeligt fejl-konciperede Masnedøgade-initiativer, så det er vigtigt at vi lokale fortsat "tegner" DN lokalt 
- som det er fastslået i vedtægterne. DN er ikke HBs ejendom med os lokale som vedhæng. DN er en 
medlemsbaseret forening, der ansætter et sekretariat og vælger en hovedbestyrelse til nogle 
koordinerende opgaver, bl.a. at tegne DN NATIONalt. 
 
 

Indsats: Vi vil arbejde med at øge befolkningens engagement i vores sag  
Der er kommet følgende høringssvar: 
 
Sendt af: Michelle McDonald 
Synlighed synes jeg er det vigtigste vi mangler her. Måske skal vi begynde med at reklamere mere i TV, 
Biografer, Bilka, SuperBrugsen... sælge “Skovbevis armbånd” på Seven Eleven, Netto eller sportsbutikkerne? 
Det er ikke alle yngre som vil have et skovbevis blyant tegning hængende på studieværelset... 
 

 
Indsatsområde: Børn 
Indsats: DN lancerer et digitalt børneunivers og en eksklusiv børneklub 
Der er kommet følgende høringssvar: 
 
Sendt af: Bjørn Petersen 
Spændende om det lykkes denne gang. Det har jo fungeret engang med nogle klubber for mindre børn i N&U-
regi. Mon ikke tiden igen er moden. Det handler jo meget om "tidsånd" / modebølger. 
 

Indsats: DN styrker den grønne begejstring i skoler og dagtilbud 
Der er kommet følgende høringssvar: 
 
Sendt af: Anne Elisabeth bæklund 
Et rigtigt godt og vigtigt tiltag. Som ansat på en folkeskole på Frederiksberg, er det så skønt at se når eleverne 
endelig får mulighed for at komme ud i naturen, fri fra de fastlagte skemaer i frisk luft. De anførte 
medlemsskaber vil helet sikkert motivere til et større engagement ude i vores fælles natur. 
 

https://vores.dn.dk/da-DK/profile/michelle-mcdonald
https://vores.dn.dk/profile/michelle-mcdonald
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Indsats: DN giver børnene en grøn stemme 
Der er kommet følgende høringssvar: 
 
Sendt af: Michelle McDonald 
Fint skrevet Peter. De plancher og bøger jeg fik af dig togs godt imod af mine børns skoler, men det har ikke 
sket noget med dem. Hvordan skal vi tage næste skrid når vi delt ud materialer? Jeg tænker at det bliver 
svært at ønske hjælpe andre uden at man “går ind på deres område” og at de synes at vi bliver irriterende. 
Det er måske noget at tænke over. Hvor meget skal den DN aktive lave? Kun leverer materialer, eller være 
med til at igangsætte aktiviteter i og udenfor skolerne? Skal det laves på den samme måde landsdækkende 
og med aktuelle kampanger, eller skal det blive mere der det findes engagerede skoleledere, og mindre der 
dette savnes? 
 

- Sendt af: Peter Laurents (til Michelle McDonald) 
@Michelle McDonald: Det er altid en svær balance hvor meget man skal tilbyde og presse på. Giv mig 
gerne et kald ved lejlighed, så sparrer jeg gerne med dig om jeres lokale muligheder og udfordringer :-) 
 

- Sendt af: Michelle McDonald (til Peter Laurents) 
@Peter Laurents: Tak. Jeg skriver her om mine lokale udfordringer fordi jeg tænker at man skal måske 
have eksempler med når man skal igangsætte forskellige aktiviteter. Men, jeg skal ikke gå ind mere på 
detaljer. 😁😁💚💚🌎🌎 
 

- Sendt af: Bjørn Petersen (til Michelle McDonald) 
@Michelle McDonald: Problematikken om at respektere andres integritet og at de har deres egne 
prioriteringer er ikke begrænset til skolerne og til børnetemaet. Jeg tror meget på kvaliteten af at være 
synlig og modtagelig. Sådan at de der ER motiverede nemt kan finde og få det, de søger. Mens man 
sparer sig selv og de ikke motiverede for ulejlighed og frustrationer. Man kan godt samtidig nudge 
diskret og hele tiden sørge for at der er attraktive tilbud nemt tilgængelige. 
 

- Sendt af: Michelle McDonald (til Bjørn Petersen) 
@Bjørn Petersen Ja, det er rigtigt. Jeg ser at det er mange forskellige vej man er nød til at prove hvis 
man skal påvirke: lokalråd-skoleledere-DN HB-DN lokal-DOF-Udvalg Teknik og Miljø mm... lidt af gangen 
og ikke for meget så de bliver træt på ‘en! 😁😁 
 
 

Indsats: DN samarbejder med andre, der kan styrke vores indsats 
Der er kommet følgende høringssvar: 
 
Sendt af: Michelle McDonald 
Hej Peter. Jeg er gået med i bestyrelsen hos DOF Sydvestjylland. Jeg skal diskutere på næste møde hvordan 
vi kan samarbejde DOF-DN. Jeg tænker at vi vil kunne måske få med den nye Børneklubben på DOF turer. De 
har ofte fokus på barn-forældrer/bedsteforældrene. Jeg kan formidle når det bliver aktuelle, hvis der er i 
Varde-Esbjerg-Fanø-Billund-Varde. Hvad synes I? 
 

- Sendt af: Peter Laurents (til Michelle McDonald) 
@Michelle McDonald Det er en fin ide. Det handler om at give børn naturoplevelser, og gerne alsidige 
:-) - det lyder som en rigtig fin ide at samarbejde lokalt.... 
 

- Sendt af: Michelle McDonald (til Peter Laurents) 

https://vores.dn.dk/da-DK/profile/michelle-mcdonald
https://vores.dn.dk/profile/michelle-mcdonald
https://vores.dn.dk/profile/peter-laurents
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@Peter Laurents Tak. Skal jeg melde tilbage til dig hvordan det går? Eller/og nogen anden? Jeg vender 
mig til DN i de kommuner der DOF laver noget. Have en dejlig søndag. VH, Michelle 
 
 

Indsatsområde: Unge 
 

Indsats: DN's strukturelle rammer skal tilpasses, så alle unge kan integreres i DN 
Der er kommet følgende høringssvar: 
 
Sendt af: Michelle McDonald 
De unge skal måske have en egen univers som “børneklubberne” der de træffes online og er med til at 
planere fælles aktioner/møder/projekt. Lokalafdelinger kan kun samarbejde med dem... og derved bliver det 
mindre kedeligt (end at de skal in med en masse voksne og kikke på kommunens sagsbehandling i Podio 😁😁). 
 
Sendt af: Elisabeth Nybro Bjerking 
Vi i ung-afdelingerne har snakket om at det kunne være en idé med en mere flydende overgang mellem de 
forskellige "grupper" man hører ind under. Dvs. at de "børneklubber" der er foreslået under børneområdet, 
skal fortsætte op til en alder, hvor man så derefter naturligt kan flytte hen i en ung-afdeling. Siden ung-
afdelingerne på nuværende tidspunkt er placeret i de store uddannelsesbyer, giver det mening at den 
omtrentlige alder for dette skift er efter gymnasiet, hvor de fleste vil gå videre med deres voksenuddannelse, 
eller få et job. På den måde skal ung-afdelingerne ikke defineres som "universitetsstuderende", men som 
unge på grænsen til at starte deres "voksenliv". 
 
For at skabe overgangen mellem børneklubberne og ung-afdelingerne, kunne det være interessant at få et 
samarbejde mellem ung-afdelingerne og dem som står for børneklubberne, sådan at i hvert fald de ældre 
børn fx kommer på tur med ung-afdelingerne, og møder repræsentanter derfra. Og hvis man tænker den 
tanke videre, kunne det også blive til en god forbindelse mellem ung-afdelingerne og voksenafdelingerne, 
hvilket vi også mangler! Os i ung-afdelingerne bliver præsenteret for en lille del af arbejdet i 
voksenafdelingerne, og det ville være oplagt at når vi på et tidspunkt rykker permanent over i 
voksenafdelingerne, at vi så starter med at være i ansvarsgruppen for børneklubberne - det vil både sikre at 
børneklubberne bliver drevet af de yngste voksne (30+ ca), hvilket børnene ofte vil sætte pris på, samt vi 
unge får en blid overgang til voksenafdelingerne, med arbejde som vi kender til allerede, frem for at blive 
kastet ind midt i sagsarbejde, som voksenafdelingerne allerede har arbejdet længe med. 
 
Sendt af: Elisabeth Nybro Bjerking 
Med hensyn til adgangskravene har jeg ikke oplevet at kontingentet har været et problem for dem som 
starter i ung-afdelingerne, specielt da der allerede findes et billigere medlemskab for studerende. Det kunne 
man dog udvide, så det gælder hele den gruppe man gerne vil henvende sig til i ung-afdelingerne, dvs fra de 
18 år man ca. er når man slutter gymnasiet (se min tidligere kommentar om overgang til ung-afdelinger), til 
man bliver 30 og forventes at blive medlem i voksenafdelingerne.  
 
For at gøre adgangen til DN Ung bredere kunne det dog være en god idé at arbejde med en digital struktur, 
så også unge der ikke bor i en af de 4 byer med en ung-afdeling kan være med. Det digitale netværk må dog 
ikke erstatte fysiske møder, da vi her under Corona meget tydeligt har kunnet mærke at det sociale forsvandt, 
hvilket gjorde at vi havde svært ved at holde på nye medlemmer, som ellers havde vist interesse for at starte 
i DN Ung inden Corona. 
 
 

Indsats: DN skal understøtte at flere unge skaber aktiviteter for og med unge 
Der er kommet følgende høringssvar: 

https://vores.dn.dk/profile/peter-laurents
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Sendt af: Bjørn Petersen 
Ved at nudge aktivitetshungrende unge ind i de emnebaserede netværk fremfor at tro at alder er vigtigere 
end emne og aktivitetsform, kan vi mindske faren for ukonstruktiv segregering, og vi kan opnå gensidig 
befrugtning med hhv ideer, perspektiver, erfaringer og viden.  
 
Jeg oplever det er vældig frugtbart at unge kommer med virkelyst og nysgerrighed, og får meget ud af den 
viden og det overblik, vi gamle bidrager med. Dét er der vitaminer i. Når grupper og individer af unge deltager 
i netværksaktiviteter sammen med gamle, er der BÅDE de vitaminer OG det efterspurgte ungdomssamvær 
tilstede. Hvis der er ret få aktive ung-DæNder i et område, fx en kommune, kan deltagelse i træf om et emne, 
der interesserer dem give kontakt med andre med samme interesse. Både andre unge OG kontakt på tværs 
af generationer i én og samme "pakke" - sammen med nogle faglige indhold af en dybde, der måske kan være 
svær at nå, hvis den organiserende faktor kun er alder (eller køn eller race eller religion, eller hvad man ellers 
kunne tænkes at finde på at organisere os udfra). Vi ved at unge oftere end gamle skifter levested. Derfor 
kan kontakt med interesse-fæller fra hele landet få stor værdi for opbygning af netværk, både mht privatliv, 
faglig udvikling og karrieremuligheder. 
 
Sendt af: Elisabeth Nybro Bjerking 
Som medlem i en ung-afdeling ved jeg, at det sociale betyder utrolig meget for at unge melder sig ind i 
grupper. Det gælder selvfølgelig både det sociale i den enkelte ung-afdeling, men også på tværs af ung-
afdelinger og, som Bjørn ganske rigtigt kommenterer, med voksenafdelingerne. I ung-afdelingerne har vi en 
årlig fælles hyttetur, men vi har ofte mødt modstand fra sekretariatet omkring grunden til afholdelsen, samt 
finansiering. Vi har skullet begrunde hvilke konkrete fordele der er for DN som forening ved at vi mødes på 
tværs af ung-afdelingerne, samt vise at vi har et bredt fagligt indhold af mødet. Selvom der intet problem er 
med hverken det faglige indhold, samt at vi naturligt bruger en stor del af turen på at diskutere hvilke idéer 
og metoder de forskellige ung-afdelinger har for at udbrede DN's arbejde til flere unge (hvilket vi skal 
afrapportere skriftligt efter hver tur), er det vigtigste vi som unge får ud af hver tur en følelse af fællesskab 
med andre naturinteresserede, gjort muligt af DN.  
 
Jeg mener derfor at DN skal stoppe med at fokusere på de konkrete ting vi får ud af at skabe et ungenetværk, 
og i stedet støtte alt det som ikke kan skrives ned i en rapport. Ved at støtte flere træf mellem unge, både 
fysisk og digitalt, er jeg sikker på at DN bliver en meget mere attraktiv forening for unge, som man bliver i 
længe! Her er specielt idéerne om sommerlejre/grønne festivaller m.m. for alle unge i hele landet, kurser og 
uddannelser målrettet unge gennem naturens universitet og desuden yderligere træf mellem aktive 
medlemmer af ung-afdelingerne blevet diskuteret og fremhævet i min afdeling (DN KBH Ung), som tiltag der 
vil gøre os og dermed også andre unge, endnu mere deltagende i DN's arbejde. 
 

- Sendt af: Bjørn Petersen (til Elisabeth Nybro Bjerking) 
@Elisabeth Nybro Bjerking: God viden. Glad for at få det at vide. DN UNG lever jo i et vist omfang et 
hemmeligt liv udenfor DNs fællesskab, hvad der måske er synd for begge sider af sagen, så fint at få 
noget viden. Også vi voksne (eller rettere: ikke-aldersdiskriminerende) netværk oplever at netværkstræf 
bliver holdt i måske for stramme tøjler pga. de vedtægter mm, der ligger, og som bør revideres.  
 
(Jo: I såkaldte "unge-afdelinger" ER reelt netværk og ikke afdelinger trods fejlbenævnelsen. I har jo 
hverken de forpligtelser, rettigheder eller de samme geografisk og medlemsdemokratiske "ophæng", 
som karakteriserer afdelinger, men nogenlunde de samme kriterier som de forskellige ikke-
aldersdiskriminerende netværk, der er baseret på at koncentrere nogle kræfter omkring emner af 
indlysende DN-relevans (bemærk at ordet "diskriminere" ikke nødvendigvis betyder undertrykke; 
fundamentalt betyder det bare at man holder skarpt regnskab med hvem / hvad der er indenfor en 
bestemt kategori eller ikke er).)  
 

https://vores.dn.dk/da-DK/profile/bjorn-petersen
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Så jeg mener at rent logisk, skal der ryddes op i rodet omkring "UNG"'s status. Navnet skal rettes til 
noget ikke-misvisende og det skal defineres bedre hvad unge-netværk kan være og ikke kan være for 
noget. Og rettigheder og forpligtelser og ophæng skal -på et tidspunkt, måske lidt ude i fremtiden efter 
lidt forsøg og analyse- beskrives mindre uklart end nu. Det vil være til fordel for alle.  
 
Rent strategisk mener jeg at der også skal moderniseres i de forældede og unødigt hæmmende 
vedtægter og principper vedrørende DN-netværkene helt generelt, BÅDE de emnebaserede og 
lokalitetsbaserede OG unge-netværk OG eventuelle andre "emneløse" netværk som REP måtte ønske at 
åbne for. Altså eventuelle andre netværk uden emne, men baseret på et personligt fællestræk mellem 
netværksmedlemmerne, såsom fx kvindenetværk, lægenetværk, handicapnetværk, racenetværk, 
håndværkernetværk eller andre, der ligesom ungenetværk hverken forholder sig til DNs definerede 
formål eller bestemte "genstandsfelter" som fx Limfjorden ELLER Natur og nationalparker eller Køge 
Bugt, fx). Afdelingerne ER rimeligt præcist defineret og beskrevet - selvom de -muligvis- ku bruge en 
revision efterhånden. 
 
Og så mener jeg -nok også rent strategisk, eller måske bare snusfornuftigt- at det er rigtigt og rimeligt at 
alle netværk faktisk skal leve op til nogle forpligtelser (andre end afdelingernes). Som bl a skal sikre at 
det rent faktisk giver DN-mening at investere rettigheder og resurser i dem. Det gode sociale 
sammenhold er ikke DNs hovedopgave, men et godt og vigtigt socialt klister, der ganske rigtigt generelt 
forlænger loyalitetsperioden og lysten, men rent faktisk ikke altid nødvendigvis engagementet i og 
evnerne til at udrette noget, der fremmer DNs formål jvf formåls§'en. Et fx DN-pensionistnetværk, der 
måske havde et fremragende sammenhold og nogle skønne træf, hvor man fx udvekslede minder om 
store naturoplevelser, men ikke medførte andre miljø- eller naturforbedringer end muligvis en smule 
ikke-målbar inspirationsspredning ville vel egentlig være mere relevant som afdeling af ældresagen eller 
et frivilligcenter, fx. Så hvorfor skulle et eventuelt ungdomsnetværk, der i sandsynlig? mulig? 
modsætning til jeres UNG-"afdelinger" heller ikke "ydede" noget til sagen være en mere oplagt DN-
prioritet end så mange andre? Nej vel?  
 
Men jeg er helt enig i at idéer om sommerlejre/grønne festivaller m.m. er gode at arbejde videre med. 
Jeg har dog lidt svært ved at se det geniale i den kraftige segregering / diskriminering, du (og andre) 
lægger op til, med fokus ene og alene på alder som afgørende kriterium. Jeg forstår godt at det kan være 
fedt at fx NOGET AF det, der foregår på fx en grøn festival er et ungdomsspor, hvor man kan dyrke 
bestemte former for socialisering, der måske ikke tiltaler voksne lige så meget. Helt fint. Men at det hele 
+ kurser, uddannelser mv skal foregå i et socialt defineret ekkorum, ser jeg ikke som DNs opgave eller 
interesse. Det må være EMNER og OPGAVER i relation til DNs FORMÅL, der definerer hvad REP 
prioriterer resurser og principper til.  
 
Det er naturligvis både i jer der ønsker at fremme DNs formål's interesse, at jeres forskellige (også 
fremtidigt geografisk placerede?) netværk både er rimeligt DN-definerede og bliver rimeligt integrerede, 
og i naturens interesse. Synergi, du ved. 
 

- Sendt af: Elisabeth Nybro Bjerking (til Bjørn Petersen) 
@Bjørn Petersen Jeg mener på ingen måde at ung-afdelingerne skal separeres yderligere fra 
voksen/lokal-afdelingerne (jeg fortsætter med at bruge betegnelsen “afdeling”, da vi afholder årlige 
generalforsamlinger, hvor der vælges bestyrelse, hvilket jeg mener definerer en afdeling). Jeg har faktisk 
i en kommentar til en af de andre forslag under unge-indsatsområdet netop lagt op til mere samarbejde 
mellem afdelingerne!  
 
Jeg mener også bestemt at DN skal fortsætte med at holde kurser og netværkstræf åbne for alle og også 
gerne afholde flere af disse, men der er brug for at skabe et adskilt ungenetværk, hvis vi skal have flere 
unge med i organisationen. Som mangeårigt medlem af ungafdelingerne har jeg set hvordan DNs ry som 
- og nu siger jeg det lidt hårdt - en gruppe pensionister der sidder med benhårde, fagligt tunge sager 

https://vores.dn.dk/da-DK/profile/michelle-mcdonald
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med fredninger, lokalplaner, m.m., nemt kan skræmme nye unge væk, specielt hvis man så kommer til 
et træf/kursus, hvor at i hvert fald aldersfordommen ofte bliver bekræftet, og på trods af at det ellers 
er nogle interessante mennesker man møder, oplever jeg at unge stadig ikke ser det som et decideret 
fællesskab, som de vil lægge deres tid i. Der mangler simpelthen den aktivisme, som tiltaler mange unge 
i dag, og som også er grunden til at så mange andre nye grønne-foreninger har langt større held med at 
tiltrække unge medlemmer. Derfor bliver vi nødt til FØRST at skabe et stort netværk af unge, som de 
unge kan identificere sig med når de melder sig ind, HVOREFTER de kan blive præsenteret for det 
bredere netværk, med træf på tværs af aldersgrupper.  
 
Med hensyn til ungetræf (både det der allerede bliver holdt, og de flere der forhåbentlig kommer i 
fremtiden), vil vi naturligvis fortsætte med at fremme DNs formål, det var ikke så meget en kritik af selve 
forpligtelserne omkring at mødes (det faglige og vidensdelende aspekt), som en kritik af den nøje 
afregning, hvilket har været med til at få flere unge-træf til at virke som et umuligt ønske fra vores side. 
Det er hele denne diskussion heldigvis ved at rette op på! 
 

- Sendt af: Bjørn Petersen (til Elisabeth Nybro Bjerking) 
@Elisabeth Nybro Bjerking Vi er -som antydet- meget enige i at formaliteterne omkring netværk bør 
ændres til noget mere fremmende. Hvis man fortsætter med segregering (adskillelse) vil de afdelinger, 
som nogle unge opfatter som utålelige jo netop fortsætte og forstærkes med at være det. [tekst slettet 
efter aftale med skribent].  
 
[tekst slettet efter aftale med skribent]. Medmindre det går i opløsning, så er DN netop garant for at 
faglighed tages alvorligt, eller i hvert fald repræsenteres når beslutninger om landets forvaltning skal 
tages. Det er nemt nok at være populist og aktivist på et løst letkøbt grundlag, men er det rent faktisk 
dét, der i virkeligheden gavner naturen?  
 
[tekst slettet efter aftale med skribent]. 
 
Så undskyld, jeg også skriver det lidt hårdt, men HVIS fagligt tunge sager er afskrækkende, og man ikke 
vil / må / bør konfronteres med seriøse gamle DæNder før engang senere, så er det måske helt i sin 
orden og ligefrem bedre at man fortsætter med at tiltrækkes af andre foreninger. Flest muligt uden 
hensyn til formål og "kvalitet" er måske slet ikke til naturens bedste. Og hvis skræk for gamle vejer så 
tungt, så er der da spejdere og DUF og sikkert mange andre forsamlinger, hvor alder er vigtigere end 
formål og fagligt fokus.  
 
[tekst redigeret efter aftale med skribent: Vedrørende definition af afdeling:] Kort fortalt, så "matcher" 
en afdeling en kommune, og modtager + screener og behandler (muligvis) de myndighedsafgørelser, der 
vedrører arealer i kommunen. Det er faktisk en slags forpligtelse / skyldighed, som afdelingsbestyrelsen 
har. Dertil har den ret og pligt til at "tegne" DN i kommunen. Dvs at formanden (eller hens repræsentant) 
"beslutter og meddeler foreningens holdning" til noget på kommunalt niveau. Bestyrelsen vælges blandt 
alle menige DN-medlemmer i (eller valgfrit tilknyttet) kommunen. Det er en helt anden konstruktion end 
DN Ung. DN Ung er konstrueret ligesom et netværk (der også sagtens kan holde generalforsamlinger, 
hvis det vil; det er der intet der forhindrer.  
 
Derimod holder DN-afdelinger IKKE generalforsamlinger, men årsmøder. (Nå, det er bare et andet ord 
for det samme - men altså: Årsmøderne er for ALLE DN-medlemmer med bopæl (eller valgt tilknytning) 
i kommunen. Netværkenes træf og eventuelle valgmøder er for dem, der har tilmeldt sig netværket, 
nøjagtig ligesom UNG-afdelingernes (ja, det hedder de endnu, fordi man ikke har ryddet op i forvirrende 
navngivning fra dengang, de blev opfundet som studenterafdelinger - og man ligesom nu uberettiget 
betragtede netværk som noget andenrangs, der ikke rigtig kunne regnes med). Det er bl a forvirrende 
fordi det ikke er umiddelbart tydeligt for "omverdenen", om det er DNs enhed i kommunen eller en 
forsamling uden officiel myndighed, der udtaler sig om et eller andet, hvis begge kaldes afdeling. Er en 
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eventuel ung-afdeling i Roskilde fx en DEL af DN Roskilde eller ikke? Refererer den ene til den anden 
eller ej? Har de afklaret en fælles holdning eller mener de hvert sit, og hvad mener DN som sådan i så 
fald? Står DN Roskilde bag (og solidarisk) med en eller anden aktivistisk handling arrangeret af DN 
Roskilde UNG eller hvad det skulle hedde? Det ku vi nok godt selv finde ud af, men kunne pressen og 
offentligheden og lokalpolitikerne? Nix.  
 
Bortset fra det, så er jeg formand i en afdeling, som helt fint arbejder sammen med unge grupper og 
enkeltpersoner, selvom nogle af os er nogle gamle stivstikkere. Og facebog-administrator for et 
emnebaseret netværk hvor det myldrer ind med unge. Det bliver spændende om de også vil være 
"rigtige" medlemmer af netværket, altså ikke bare +/- passive læsere af facebook-opslag. Hvis der ikke 
er det allerede, så bliver der snart flere under 30 end over, og når vi træffes er der (og har der også 
været) rig mulighed for unge til at møde andre unge og være aktive under og efter træffene. Så egentlig 
forstår jeg slet ikke bekymringen. Det burde ikke handle om apartheid, men om åbne sind. 
 
 

Indsats: DN har et image af at være stedet, unge kan handle og opleve 
naturbegejstring 
Der er ikke kommet nogen høringssvar 
 
 

Indsatsområde: Frivillige og aktive 
 
Indsats: Tiltrække nye aktive og frivillige 
Der er ikke kommet nogen høringssvar 
 
 

Indsats: Skabe en organisering, så vi kan modtage og engagere mange flere aktive 
og frivillige 
Der er kommet følgende høringssvar: 
 
Sendt af: Bjørn Petersen 
Der er rigtig mange brede formuleringer / begreber i indledningsteksten. Altså udtryk, som mange kan 
erklære sig enige i uden nødvendigvis at være enige om, hvad det egentlig ér, det betyder. .... dét kan jo altid 
blive "interessant".  
 
* "Frivilligorganisering er afgørende" - men hvad ér fv-organisering da for noget? Og hvem / hvad er det, der 
organiserer de "tilløbende" frivillige? Det kan bl a være et projekt, nogle af dem selv tager initiativ til, og som 
nogle "etablerede" i et netværk eller en afdeling støtter og går ind i og dermed bruger DNs resurser til at 
danne grundlag for. Og hvor organiseringen sker i dét samarbejde. Det kan også fx være at nogle 
sekretariatsansatte kører nogle projekter helt udenom afdelingsbestyrelserne. Og det kan være forskellige 
mellemting. Og det kan være organisering i helt andre former og i andre forstande. Så hvad er vi egentlig 
enige om?  
 
** "man kender sin tydelige rolle og opgaver." .... også dét kan jo forstås på rigtig mange måder. I nogle 
tilfælde definerer man den selv. Og dét er i nogle af dé tilfælde meget uheldigt eller ligefrem uacceptabelt. I 
andre en gave til naturen og til det netværk eller den afdeling, man tager rolle og opgaver indenfor. Det er 
nok også mere regel end undtagelse at især opgaver ændrer og udvikler sig (og man løbende påtager sig nye). 
Tilsvarende med "roller", bortset fra den rent formelle rollefordeling med titler og definerede 
ansvarsområder. Hvordan rollerne konkret spilles er jo meget individuelt. Har man ikke ret til det, er det 
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meget nemt at vælge at bruge sin tid andre steder. Dermed ikke sagt at klare linjer og aftaler ikke er gavnligt 
og vigtigt; oftest også for den enkeltes tilpashed.  
 
*** "opgave- og rollerotation" kan betyde at man ikke er tvunget udover hvad de reelle behov tilsiger til at 
beholde bestemte opgaver og roller. Og det kan betyde at man "tvinges" til at følge et mere eller mindre 
påtvungent system, somom man var ansat i en virksomhed, der har besluttet en rotationsordning. Begge 
dele kan måske være relevante - i forskellige fora og situationer og overfor forskellige "typer af frivillige".  
 
**** "alle dele af hele foreningen." er i sig selv en interessant størrelse. Skal alle afdelinger i sekretariat være 
dygtige til at tage imod nye aktive og frivillige? Og skal de faglige udvalg og REP og HB også det? Eller mener 
"vi" noget andet med "alle dele af foreningen"? Og hvis rent eksempelvis et af Samrådene IKKE er forpligtet, 
kan der så fx også være enkelte netværk eller afdelinger, der kan og bør undtages?  
 
***** "skal vi skabe en ny kultur i DN," har også flere mangtydige begreber. Både "vi" (hvem er "vi"; både i 
eksistentiel forstand og sådan rent denotativt: "hvem / hvad peger det "vi" på, der "skal" skabe..... Og hvad 
vil "EN" ny kultur sige? Der er jo rigtig mange forskellige kulturer i DNs netværk og afdelinger. Skal de alle 
ensrettes i samme retning? De netværk, jeg selv er aktiv i har meget forskellige kulturer, og dét skyldes både 
de aktive sjæles forskelligheder, deltagernes forskelligheder og de konkrete opgaver + arbejdsmåder. Min 
egen afdelings kultur er i levende udvikling og ændrer sig løbende. For en gammel knark som mig føles det 
endda somom det går stærkt. For en rask gammel dreng som mig er det dejligt forfriskende at det ændrer 
sig stærkt og løbende. Og det "skabes" sådan set i høj grad af de bidrag, der kommer; både i form af nye 
tilløbende og nye opgaver og nye strømninger og teknologier. Det er fedt nok. Styring heraf er næsten mere 
en opmærksomheds- og omstillings-kunst end et program. Men andre kan jo opleve det helt anderledes. 
 
Sendt af: Michelle McDonald 
Jeg, som ikke følger at kommunikationen med min lokalafdeling er tilstrækkelig, skule gerne se en portal der 
jeg kunne dele ideer med andre aktive frivillige. Lige præcis som vi har lavet med Vores DN. Podio bruges ikke 
på den måde, det er hvad jeg kan se, udelukkende for sagsbehandling... der jeg synes vi kommer ind for sent 
i processen. 
 

- Sendt af: Christian Nielsen (til Michelle McDonald) 
@Michelle McDonald Podio kan sagtens bruges til det samme som Vores DN, men det er er ikke nogen 
som gør. I stedet for at bruge det igennem hele organisationen, så er der frivilligt og det bliver heller 
ikke brugt fra HB og nedad til den officielle kommunikation. 
 

- Sendt af: Michelle McDonald (til Christian Nielsen) 
Nej, lige præcis. Jeg har kun haft lidt kontakt med Sekretariatet på Podio når jeg var for nylig blevet aktiv 
medlem, ikke nogen kontakt der med min lokale afdeling. Jeg ved ikke ens om de laver så meget der 
med sagsbehandling... det virker mestendels være sekretariatet som laver noget. Når jeg delte 
information om “Hop i Havet” og kursus på “activity” er det ikke nogen som kikker på det. Man kunne 
sagtens lave en egen indgang til “Active”, men så bliver det meget begrænset med dem der bruger det. 
 

Sendt af: Christian Nielsen 
Jeg forstår ikke hvorfor der skal 'udvikles en digital portal ...' når vi allerede har Podio? Hvad er det som du 
mener vi ikke kan i det til intern kommunikation og videndeling her? 
 

- Sendt af: Bjørn Petersen (til Christian Nielsen) 
@Christian Nielsen Podio opfylder jo ét bestemt behov: Behovet for en kombineret modtagelse, 
arkivering og sagsbehandling af "sager". Til det fungerer podio faktisk rigtig godt, trods visse svagheder. 
Og nye, selv splinternye, der ønsker at deltage i sagsbehandlingen kan faktisk netop rigtig godt modtages 
og engageres (og oplæres, ikke bare i systemet, men også i lovgivningen, sagernes karakter osv inde i 
podio. 
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- Sendt af: Christian Nielsen (til Bjørn Petersen) 

@Bjørn Petersen Ja, der er en god platform til det. Som jeg skrev et andet sted, så kan Teams også 
mange ting, der minder om det - og det er en platform som mindst 2 mio. mennesker i Danmark allerede 
kender fra deres skole og deres arbejde. Tænk, hvis vi kunne slippe for Zoom? Flyt det hele over på 
Teams og så bliver møder automatisk optaget på video og lagt i arkiv, så man senere kan bruge det til 
analyser eller næste skridt i en proces. 
 

- Sendt af: Michelle McDonald (til Christian Nielsen) 
@Christian Nielsen Hvad laver man i en forening der det fleste medlemmer kun klarer at bruge telefon 
og e-post? Lokal Facebook side bruges til meddelelser af udflugter. Eller, måske er det for meget at 
begære af en lokalafdeling... at man skal arbejde i en platform som ligner det man har i store 
virksomheder? Måske skal de frivillig aktive være direkte koblede til HB/Sekretariatet? Det er der jeg får 
de bedste materialer. Jeg har lige fået dem til lokalpolitiker om vild natur, og de er super. 💚💚 
 

- Sendt af: Bjørn Petersen (til Michelle McDonald) 
@Michelle McDonald: Der er heldigvis OGSÅ afdelinger, der fungerer. Dem kan du glæde dig til måske 
at komme til at opleve. Og netværk forresten. Når du har lært flere at kende, holder du måske op med 
skæve generaliseringer og snæversyn. 

 
- Sendt af: Michelle McDonald (til Bjørn Petersen) 

@ Bjørn Petersen: Jeg tror at det virker bedst i de store afdelinger med mere medlemmer, Aarhus, 
Esbjerg, Kobenhavn, Kolding... og mindre godt i de mindre afdelinger indbagte i marker som laver mad 
til svin... og så tror jeg at det virker bedre med det digitale hvis formanden er 40 end hvis han er 90... 
men jeg ser frem til at blive overrasket Bjørn. 😁😁💚💚🌎🌎 
 

- Sendt af: Bjørn Petersen (til Michelle McDonald) 
@Michelle McDonald Der er ihvertfald en del mindre afdelinger, der klager over at det er svært at få 
bemanding. Baseret på personkendskab og en del tids erfaring er det mit indtryk at både 40-årige og 90-
årige formænd ofte har svært ved at overkomme de mange tidkrævende delfunktioner, der følger med 
- også selvom man er villig og god til at delegere. Af helt forskellige grunde, selvfølgelig. 40-årige har 
meget ofte fuldtidsarbejde, og det tar tit alt for meget tid. Og ofte også børn, der stadig kræver noget, 
og dertil gamle forældre og svigerforældre. Selvom 90 år ikke er nogen alder idag, føler mange at de har 
ydet nok udadvendt til samfundet på det generelle plan. Og en del har jo også raget en del skavanker til 
sig efterhånden. Folk, der for forholdsvis nylig er gået på pension har tit god tid og er tit godt fremme i 
skoene med IT og arbejdsdeling og netværk osv. Og kan have opbygget stort kendskab til natur og 
lokalsamfund og landskab. Det er jo fedt, hvis man er nok aktive og har en god lokal organiseringskultur, 
som gør det muligt for folk i forskellige aldre og baggrunde mv at yde på cirka det niveau, der passer 
hver især. Og hvis formandskabet arbejder godt sammen nogle stykker imellem, så ikke alt skal afhænge 
af én tærskelvogter+pakæsel. 
 

- Sendt af: Christian Nielsen (til Michelle McDonald) 
@Michelle McDonald: Enig. Rent faktisk er jeg ret sikker på at DN vil kunne få adgang til at bruge 
Microsoft Teams til alle på meget rimelige vilkår. Det er det vi bruger til dagligt og det opfylder alle behov 
- incl. en god app til både iPhone og Android. 
 

- Sendt af: Michelle McDonald (til Christian Nielsen) 
@Christian Nielsen Ja, det vil være en god ide at bruge en platform som mange allerede kender. 
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Indsats: Udvikle de aktive gennem uddannelse og ved at afstemme roller og 
ansvar 
Der er kommet følgende høringssvar: 
 
Sendt af: Bjørn Petersen 
Det er måske også en god ide at holde kurser for interesserede, der IKKE er DN-aktive / frivillige endnu; måske 
ikke engang medlemmer. Under en eller flere forskellige ordninger. Fx sælge dem gennem virksomheder eller 
foreninger eller ved hjælp af fondsstøtte. Fx udlodde enkelte (overtallige) pladser; det sker alligevel ikke 
sjældent at det er svært at fylde kurserne op. Måske kan det være en god måde at lokke potentielle aktivister 
nærmere. Og måske også til at få ekstra indtryk af hvordan de potentielle tænker, og niveauer af deres 
biologiske dannelse etc. 
 

- Sendt af: Mikkel Havelund (til Bjørn Petersen) 
@Bjørn Petersen Helt enig i, at Naturens Universitet rummer et stort potentiale for aktive, frivillige i 
bredere forstand, medlemmer og sågar ikke-medlemmer. Både i forhold til at gøre flere interesserede i 
DN, men også for at påtage os en samfundsopgave ved at genlære befolkningen deres forståelse for 
naturen. 
 

Sendt af: Bjørn Petersen 
"personlig samtale og udviklingsplan" - "som model og værktøj" kan nok være en kvalitet for nogle aktive og 
vil helt sikkert være en effektiv repellant mod andre. Efter min erfaring vil den afskrækkende effekt dominere 
hos l a n g t flertallet af de interesserede. 
 
For de ankommere + modtagere, der har lyst, evner, tid og vel især INDSTILLING til at gå ind i det, kan det 
sikkert styrke både gensidigt kendskab, motivation og forventningsafklaring. Altså i den længere eller kortere 
tid, der går indtil den aktive af alle mulige andre, formentlig helt forståelige og upåvirkelige grunde får for 
travlt med andre ting.  
 
Konceptet (især at "samtale" struktureres som model og værktøj istedetfor at være ægte medmenneskeligt 
spontan og personlig) kan for nogle få føles betryggende. Og for langt de fleste som en unødig, måske 
besværlig, måske endda ligefrem fremmedgørende omvej. For nogle aktivkoordinatorer eller formænd kan 
det være en lettelse at have noget at holde sig til. For de fleste med gode sociale kompetencer og følsomhed 
vil det være helt overflødigt. Hvis man ikke har stort behov for støtte, vil det i langt de fleste tilfælde medføre 
klart mere ekstra arbejde end ekstra udbytte. Samtale "som model og værktøj" passer fint til en professionel 
koncerns "systemverden" og meget ufint til en ulønnet medlemsforenings "livsverden". 
 

- Sendt af: Mikkel Havelund (til Bjørn Petersen) 
@Bjørn Petersen Ang. “samtaler” - det skal helt sikkert ses som redskab i værktøjskassen, der kan vælge 
efter behov. Som “ny” i DN kan det være svært at navigere selv i muligheder og opgaver. Der kan en 
sådan samtale have stor værdi til at få nye sluset godt ind i foreningen. Der er allerede gode erfaringer i 
flere afdelinger med sådanne samtaler. Også for “gamle” frivillige” kan en dialog om ønsker, muligheder 
og kompetencer være med til at revitalisere motivation og samarbejde. Selvom mange foreningsaktive 
med garanti nyder de frie rammer - særlige dem der kender det hele indefra - så kan det også være 
frustrerende og føles som tidsspilde ikke at have nogle aftaler. Moderne mennesker vader i muligheder 
til at spendere den kostbare fritid - vi skal evne at gøre det konkret, hvad man kan bidrage med, ellers 
går de frivillige andre steder hen. Vi skal naturligvis finde en model, der passer til DNs ånd - hvor vi er 
åbne for, at frivillige har forskellige behov. 
 

- Sendt af: Niels Hilker (til Bjørn Petersen) 
@Bjørn Petersen - Jeg forstår din betænkelighed ved, at vi som aktive løbende skal udsættes for 
personlige samtaler og udviklingsplaner. - Du har ret i, at det er værktøjer fra systemverdenen. 
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Umiddelbart kommer jeg til at tænke på de årlige MUS samtaler, som er udviklet til organisationer, hvor 
magt hierarkiet entydigt er topstyret. Sigtet med disse samtaler er af afstemme topledelsens mål og 
medarbejderens karriere- og udviklingsplan.  
 
Det vil – som du også skriver – passe dårligt til den ulønnede del af en medlemsforening som DN. 
Arbejdet i lokalafdelingerne – i hvert fald i Sorø, hvor vi har omkring 40 aktive – er kendetegnet ved 
arbejdsglæde og tillidsfuld arbejdsdeling med plads til både hånden og hovedet. Én aktiv brænder for at 
hæge om hasselmusene og tilse hasselmuskasserne, en for at overvåge myndighedsafgørelserne og en 
for at arrangere en tur, hvor vi lytter til nattergalens sang. 
 
De aktive er ikke styret af en udviklingsplan eller instruks fra oven, men af glæden og lysten til at gøre 
en forskel. Vi bidrager med den tid og de ressourcer, vi nu synes vi kan stille til rådighed for DN.  
 
Til gengæld tror jeg indsatsen med at skabe en bedre modtagelse af nye aktive er meget vigtig. En 
indledende personlig snak for dels at byde velkommen, introducere til afdelingen og afsøge, hvor og 
hvor meget den nye i kredsen har lyst til at bidrage, vil give et solidt fundament. - Men det er så et af de 
andre indsatsemner. 
 
 

Sendt af: Michelle McDonald 
Fint. Det vil jeg gerne være med til, hvis jeg kan får mulighed til lave noget med det bagefter. 👍👍 
 
Sendt af: Arnold Simonsen 
Jeg synes virkelig det er et fint oplæg Sophie Lundbæk er kommet med, meget af det jeg kunne ønske mig er 
heri. Så er det kun at håbe at de forskellige afdelinger tager vel imod de ting der udbydes 
 

- Sendt af: Bjørn Petersen (til Arnold Simonsen) 
@Arnold Simonsen Jeg vil håbe, der kommer både udbud og efterspørgsel efter dét, der egentlig er 
sagens kerne / foreningens hovedopgave: Naturbeskyttelse gennem fredninger og andre virksomme 
midler. Og selvfølgelig nogle nødvendige hjælpediscipliner. 
 

- Sendt af: Arnold Simonsen (til Bjørn Petersen) 
@Bjørn Petersen: Helt enig i hvad der er hovedopgaven, men den løses måske også bedst hvis alle kan 
se sig selv deri. Det er jo ikke givet at en meget engageret formand f.eks. er den der altid formår at få 
samarbejdet til at fungere. De fleste vil jo gerne have ejerskab i hvad der sker, men det er også 
nødvendigt med en prioritering, og måske ikke altid bruge tiden på særinteresser. Hele denne 
kompleksitet tror jeg kræver nogle empatiske evner, men måske også nogle redskaber til at håndtere 
det. 
 

- Sendt af: Christian Nielsen (til Bjørn Petersen) 
@Bjørn Petersen Det kan du have ret i ... måske er der behov for lige at se om vi rent faktisk ender med 
at blive bedre til at beskytte naturen og ikke 'bare' tiltrække og fastholde medlemmer? Ordet 'fredning' 
optræder kun en gang i alle de emner, der er under dette punkt (fraregnet kommentarer fra @Bjørn 
Petersen og mig selv). Dette her forslag fra den initielle debat rammer hovedet på sømmet: 
https://vores.dn.dk/da-DK/ideas/storre-lokalt-ejerskab-til-dn-fredningsprojekter.  Vi kan i DN ikke være 
venner med alle, når vi gør det vi mener er bedst for naturen og biodiversiteten. Hvad mangler der for 
at vi kan udnytte den store interesse for at forbedre vilkårene og fremtiden for vores alles natur? 
 

Sendt af: Christian Nielsen 
Mange gode tanker i oplægget her. En af de ting som jeg selv har haft nytte af og bidrager med i frivilligt 
arbejde er en mentor. Det virker rigtig godt med en erfaren mentor, der kan hjælpe på vej i en organisation 

https://vores.dn.dk/profile/arnold-simonsen
https://vores.dn.dk/profile/bjorn-petersen
https://vores.dn.dk/profile/bjorn-petersen
https://vores.dn.dk/profile/bjorn-petersen
https://vores.dn.dk/profile/bjorn-petersen
https://vores.dn.dk/da-DK/ideas/storre-lokalt-ejerskab-til-dn-fredningsprojekter


15 
 

som DN. Og det er en god måde at give tilbage til organisationen, når man selv er blevet erfaren og måske 
ikke længere er helt så aktiv som man har været. 

 

Indsats: Skabe bedre veje for erfaringsudveksling på tværs, så de gode erfaringer 
og relationer kan flyde frit på tværs af hele DN  
Der er kommet følgende høringssvar: 
 
Sendt af: Bjørn Petersen 
Super ide med en erfaringsportal, der holdes levende med lønnet arbejdskraft. Foruden dén vil et (eller flere) 
netværk for afdelingers næstformænd / organisatorer om samme emner også være oplagt - hvis nogen altså 
vil være aktivt med til at dele og udvikle viden. Selvfølgelig koblet sammen med portalen. 
 
Sendt af: Bjørn Petersen 
"samrådenes udviklingspotentiale" er nok værd at undersøge ja. I en analyse, der også belyser deres 
historiske baggrund, vedtægtsmæssige ophæng etc. "At forene kræfterne på tværs af afdelingerne" gælder 
ikke kun indenfor samrådsgrænser. Sager eller naturområder går ofte også på tværs af samrådsgrænser (eller 
kunne gøre det). I praksis har samrådsgrænserne tildels virket hæmmende på samarbejde på tværs - ikke af 
ond vilje eller nødvendighed, men mere som underliggende vilkår. Kunne man overveje at tænke samråd på 
et andet og mere relevant grundlag end de nuværende regionsgrænser (vistnok suppleret med bevaring af 
enkelte samråd baseret på gamle amtsgrænser)? Forudsætningerne er nogle andre end da samrådene blev 
etableret for at DN kunne matche den offentlige naturforvaltning på de 3 niveauer, den dengang var fordelt 
på. 
 
Sendt af: Bjørn Petersen 
Netværk bør også kunne skabes på andre felter, end lige dem "som visionen fokuserer på." SÅ ensrettede 
behøver vi vel heller ikke være. 
 
Sendt af: Lilian Nielsen 
Med udgangspunkt i evalueringsrapporten om de faglige netværk, ligger der flere (uudnyttede?) muligheder 
for at udnytte de potentialer, der ligger her. Netværkene fungerer forskelligt, nogle tilsyneladende på lavt 
aktivitetsniveau, men forventningsafstemning inden for de enkelte netværk kan måske revitalisere en del af 
dem, især hvis der kommer aktiv opbakning fra sekretariatet. 
 
 

Indsatsområde: Medlemshvervning og fastholdelse  
 

Indsats: Et fælles mål om 150.000 medlemmer inden udgangen af 2026 
Der er kommet følgende høringssvar: 
 
Sendt af: Christian Nielsen 
For at kunne gøre det effektivt i lokalområdet, så har vi behov for at kunne se information omkring 
medlemmerne i vores område, sammenligning med andre afdelingsfordeling, sammenligninger med 
medlemspotentialet i vores kommune. Det kunne være på samme måde som i et CRM system, hvor hver 
medlem har en status i forhold til en livscyklus. Derved kan vi nemt se "hov - vi er ca. som de to andre 
lokalforeninger, men vi har ikke samme andel af voksne i alderen 35 til 50". En del af de nuværende 
medlemsfunktioner er ikke nemt tilgængelige for afdelinger og vi kan (så vidt jeg ved) ikke selv tilgå denne 
type data. 
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Indsats: Medlemshvervning skal være et fælles ansvar og samarbejde mellem 
sekretariatet og lokalafdelingerne 
Der er kommet følgende høringssvar: 
 
Sendt af: Bjørn Petersen 
"Alle skal". Skal og skal. Nede i gården, da jeg var barn fandtes udtrykket "alle som skalle". Det betød at vi 
allesammen var inkluderet. Ikke at nogen kom og bestemte hvad vi skulle. Det var der nok af i andres kulturer, 
vi var underlagt. Hverken jeg eller de øvrige bestyrelsesmedlemmer "skal" udpege "aktive medlemmer med 
et særligt ansvar for hvervning, og som er kontaktpersoner for sekretariatet." Om nogen i "min" bestyrelse 
sammen med sekretariatet "skal" " arbejde med et onboardingforløb, der sikrer fastholdelse af nye 
medlemmer samt nye aktive til lokalafdelingerne." er noget de helt selv afgør. Ikke noget, der står defineret 
oppe- eller udefra. Det eneste, de SKAL arbejde med, er DNs formål på forskellige måder, de egner sig til. Dén 
del af VORES kultur SKAL ikke ændres. Det er iøvrigt stærkt ambitiøst, for ikke at sige det som det er: Helt 
uden jordforbindelse at tro at et forløb kan SIKRE fastholdelse. Medmindre det inkluderer reb eller lænker 
eller lignende. De tilløbende, vi får kommer og går af mange forskellige grunde, der næsten altid vejer 
betydeligt tungere end nogetsomhelst af alt det, vi allerede gør -med ret go succes- for at inkludere og .... 
ikke FAST-, men BE-holde i vores fællesskab. 
 

- Sendt af: Allan Nyhus (til Bjørn Petersen) 
Hej @Bjørn Petersen Jeg synes essensen er at sammen kan vi skabe et stærkere og større DN. Flere 
medlemmer og flere frivillige. Og der er jo mange gode eksempler på i DNs historie at godt samarbejde 
mellem sekretariatet og lokalafdelingerne skaber noget godt, det tror jeg også det ville kunne hvis vi 
arbejder endnu tættere sammen om at få flere medlemmer til DN og dermed også lokalafdelingerne. 
 

- Sendt af: Bjørn Petersen (til Allan Nyhus) 
@Allan Nyhus Faktisk er "alle som skalle" en mutation af "alle MOD skalle", igen en mutation af alle mod 
ALLE. - Det betød en form for fodbold, hvor vi istedet for 2 hold var organiseret med én målmand og så 
det antal individer, der nu engang var. Hver præsterede så mange og gode mål, han (vi var næsten kun 
drenge), kunne med netop sine forudsætninger og strategier. Generelt er jeg meget mere til 'kan' end 
'skal'. Så tak for at bruge 'kan' i dit svar her. Jeg ved hvor svært det er for "mine" bestyrelsesmedlemmer 
og "hangarounds" at få tid til bare de mest presserende og lystfyldte DN-opgaver. Da de har så meget 
andet, de på forskellig vis SKAL. 
 

- Sendt af: Claus Winberg (til Bjørn Petersen) 
@Bjørn Petersen Det er næsten for polemisk for mig. Kunne du ikke bare foreslå at ændre "skal" til "bør 
overveje"? Og hvis "dine" bestyrelsesmedlemmer har alt for travlt til at hverve nye medlemmer til at 
støtte DNs vigtige sager, kunne I eventuelt overveje at spørge de 98,5% af samtlige medlemmer i jeres 
forening, som er inaktive, om en eller to af dem kunne tænke sig at gøre en indsats for 
medlemshvervning. Sværere er det vel ikke! 
 

- Sendt af: Bjørn Petersen (til Claus Winberg) 
@Claus Winberg Ja, det er polemisk, og jo, det er sværere. Desuden gør vi masser, også tiltrækkende, 
og har en høj medlemsprocent. 

 
Sendt af: Alfred Borg 
Bjørn har jo ret i, at vore aktive langt hen ad vejen har valgt den indsats, som de har tid og lyst til, og vi kan 
ikke presse nogen til at gøre mere. Vi er alle frivillige og har også andre ting i livet at tage sig af, men omvendt 
kan vi givetvis mere end vi tror ved at få snakket om det i afdelingen.. da der godt kan sidde nogen og holde 
sig tilbage, når typer som Bjørn og mig selv snakker meget og måske dominerer for meget. - - Dette ved at 
invitere og delegere. Jeg har min kæphest, som jeg har lanceret et par gange i debatten, at foreslå alle 
afdelinger at holde et årligt strategimøde, hvor man tager alle disse mulige opgaver op og vurderer, hvad 

https://vores.dn.dk/profile/bjorn-petersen
https://vores.dn.dk/profile/allan-nyhus
https://vores.dn.dk/profile/bjorn-petersen
https://vores.dn.dk/profile/claus-winberg
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man kan og vil klare og hvem der har opgaverne. Specielt her i forlængelse af organisationsdebatten, hvor 
der er kommet mange "opgaver" til. Det giver klarhed, overblik og åbne/aftalte forventninger til hinanden. 
 

Indsats: Medlemshvervning skal ind i arrangementer, projekter og kampagner 
Der er kommet følgende høringssvar: 
 
Sendt af: Christian Nielsen 
Det giver god mening at fange medlemskandidater, når der er i gang med noget omkring naturen som f.eks. 
Affaldsindsamlingen. For at gøre det nemt, så kan det laves som en nem SMS service, hvor man sender en 
besked til 12xx og skriver 'DN Egedal'. Med det samme får de link på SMS til den lokale afdeling og en 
velkomstside. Her kan de evt. indtaste flere personlige oplysninger. Den lokale afdeling modtager 
mobilnummer på den pågældende. Vi kan så ringe op og udfylde flere information og sende et link til 
indmeldelse med betaling via MobilePay eller på kort. På den måde får vi guidet potentielle medlemmer ind, 
mens de er 'varme' og samtidig skabt forbindelse til den lokale DN afdeling. 
 
Sendt af: Michael Løvendal Kruse 
Det kan god være at jeg er forud for min tid, men vi har ved alle arrangementer vi har afholdt gennem de 
sidste 20 år selvfølgelig fortalt om vores arbejde og hvervede dem der var interesseret. Indmeldelsen forgår 
ved at vi henviser til DN´s hjemmeside. Vi er i afdelingen fokuseret på arbejdet i naturens tjeneste og ikke i 
den videre logistik i indmeldelserne. Dertil har vi brugt vores udemærket sekretariat. Dog har vi mange gange 
efterspurgt statistik og data på medlemmer og ny-indmeldte, men det har ikke været muligt grundet 
lovgivningen. Den årlige liste har vi ikke brugt da den kun er til valghandlingen. 
 

Indsats: Kommunikation og synlighed  
Der er kommet følgende høringssvar: 
 
Sendt af: Michelle McDonald 
Fint! Synligt og nytænkende... ryste væk det gamle støv fra DN og ind med et skinnende nyt. 👍👍😁😁💚💚 
 
Indsats: Nye og eksisterende medlemmer skal opleve stor værdi af deres 
medlemskab 
Der er kommet følgende høringssvar: 
 
Sendt af: Bjørn Petersen 
Det lyder som et udpræget sekretariatsjob. Bortset fra "alle aktiviteter, arrangementer, ture og events er 
relevante og interessante for vores medlemmer." Hvad der forhåbentlilg ikke lige kan kaldes noget nyt. .... 
Ikke dermed skrevet at vi ikke rammer ved siden af med arrangementstilbud engang imellem. For ingen kan 
jo på forhånd være sikker på hvad der vurderes relevant og interessant, når man prøver noget nyt. (ligesom 
man ikke kan "sikre" fastholdelse (jeg foretrækker egentlig beholdelse; det lyder pænere)). Men jeg er ret 
sikker på at alle, der orker at arrangere ture og events allerede forsøger at gøre dem relevante og 
interessante for medlemmerne. 
 

- Sendt af: Allan Nyhus (til Bjørn Petersen) 
Hej @Bjørn Petersen Jeg håber ikke du diskvalificerer ideen på forhånd fordi det lugter af sekretariat. 
Ideen/ønsket er faktisk opstået hos @Claus Winberg der som nyere medlem og aktiv i en lokalafdeling 
har bragt forslaget frem. Og så tænker jeg det vel kun er godt hvis vi kan få gjort medlemmerne endnu 
gladere for at være med i DN. 
 

- Sendt af: Bjørn Petersen (til Allan Nyhus) 

https://vores.dn.dk/profile/bjorn-petersen
https://vores.dn.dk/profile/claus-winberg
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@Allan Nyhus Jeg skrev at det lyder som en udpræget sekretariatsopgave. Ikke at den er diskvalificerbar. 
Det lyder som noget, der skal sekretariatsmedarbejdere til at udføre. - bortset fra selvfølgelig at blive 
ved med at lave arrangementerne så forhåbentlig relevante som muligt. 
 

- Sendt af: Allan Nyhus (til Bjørn Petersen) 
@Bjørn Petersen Jeg tror afdelingerne kan spille en stor og vigtig rolle i det at synliggøre hvorfor det er 
vigtigt at være medlem af DN. Oplagt med ture/arrangementer som du nævner, det er noget af guldet, 
men så kommer også det at gøre den store forskel i gør lokalt, mere synlig overfor medlemmerne. Uden 
DN.... (fortsæt selv sætningen....skræmme tanke ikke?? :-) ) Et andet eksempel er den lokale 
naturformidling, som jo også kan foregå online. Eks. Via jeres lokale hjemmeside eller nyhedsbrev eller 
som hos DN Holbæk der er begyndt at lave podcasts. 
 

- Sendt af: Bjørn Petersen (til Allan Nyhus) 
@Allan Nyhus Ja, det skal være meget nemmere at bruge hjemmeside og nyhedsmail, så selve den 
omstændelige metodik ikke i samme grad som nu bliver en barriere, som her hos os får alle andre end 
den overaktive eller overengagerede formand til at vige tilbage. Alle de andre vælger andre medier, for 
dét er da godt nok for besværligt. Men værdien af hvad vi gør ER faktisk meget synlig og velkendt. Folk 
med et behov ved præcis hvem de skal henvende sig til. Nok meget pga. "show it, dont tell it". Fedt, du 
gider svare, iøvrigt. Forummet virker stadig meget forunderligt tomt. 
 
 
 
 

Organisering og arbejdsformer – opsamling af temaer 
Der er kommet følgende høringssvar: 
 
Sendt af: Erik Arvin 
Der mangler et meget væsentligt punkt mht. DNs arbejdsformer, jvf. mit indlæg fra 7. februar 2021: "Indfør 
DN Debatforum". Der var stor opbakning hertil! 
 

- Sendt af: Søren Dawe (til Erik Arvin) 
@Erik Arvin Hej Erik, tak for din kommentar og også endnu engang tak for den gode ide med et 
debatforum. Den er ikke medtaget i opsamlingen her, fordi det ifm. med AP21 allerede er besluttet, at 
der skal findes en løsning på hvordan vi styrker debatten og inspirationsdeling på tværs af foreningen. 
Så det er allerede på arbejdsprogrammet for 2021. Du kan se teksten fra AP21 her: "Sammen med 
Organisationsudvalget udarbejdes et forslag til, hvordan der kan etableres en mere levende debat og 
inspiration mellem de aktive, som supplerer DN Aktiv nyhedsbrevet, der har karakter af 
envejskommunikation. Det kan være i regi af et debatmagasin som det tidligere DN Kontakt eller online 
debatmuligheder. Der tages højde for tidligere erfaringer i DN og ønsker fra de aktive. Ligeledes screenes 
andre foreningers eventuelle gode erfaringer.  
Grønne hilsner Søren, sekretariatet 

 
Sendt af: Jørgen Bengtsson 
Jeg har i flere kommentarer skitseret forslag til ændringer i vedtægterne med begrundelser. Naturligvis skal 
vi ikke alle brokke os over at vores forslag ikke er med i sammenfatningen, men jeg synes dog at mine indlæg 
har tilpas tyngde til at man kunne overveje at tage det med. 
 
Sendt af: Jørgen Bengtsson 
I indledningen til dette afsnit skrives "Nedenfor kan du læse styregruppens opsamling på temaerne fra 
organiseringsdebatten, og du kan foreslå andre temaer som du synes Organisationsudvalget bør forholde sig 
til." Jeg er dybt forundret over, at der nævnes noget der kaldes Organisationsudvalget. Dette udvalg kan jeg 

https://vores.dn.dk/profile/allan-nyhus
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altså ikke finde omtalt noget sted i Vedtægterne, så hvad end det er kan det ikke være der, at noget som 
helst skal behandles! 
 
Sendt af: Marianne Engberg 
Ang. HBs sammensætning og ønsket om en mere demokratisk organisering. Det er foreslået at HB nedlægges 
i sin nuværende form og at HB fremover består af repræsentanter fra Samrådene. Derved kommer der en 
direkte vidensdeling mellem præsident og de lokale afdelingers repræsentanter fra Samrådene. Når det ikke 
er nævnt er det måske fordi man ikke ønsker at ændre organisationen i en mere demokratisk retning? 
 
Sendt af: Michael Løvendal Kruse 
Jeg mangler mit indlæg fra den 23. februar i diskussionen, men det er lykkes at trække det ud fra de dybere 
dele af et temmeligt uoverskueligt "vores.dn.dk". Jeg håber ikke at det er et produkt vi skal bruge i fremtiden! 
Her er linket: https://vores.dn.dk/da-DK/ideas/dn-som-en-respekteret-demokratisk-og-folkelig-forening 

https://vores.dn.dk/da-DK/ideas/dn-som-en-respekteret-demokratisk-og-folkelig-forening
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