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Indstilling vedr. udkast til visioner for fremtidens DN

Sagens kerne

Som led i arbejdet med en ny samlet organisationsstrategi for DN er der formuleret udkast til visioner
for fremtidens DN. Visionerne tegner et billede af, hvor vi gnsker af beveege os hen som forening
frem mod 2026, og skal, efter de er vedtaget, danne afsaet for at formulere en ny samlet strategi for
DN.

Baggrund

| forbindelse med Aktivitetsplan 2020 besluttede repreesentantskabet, at igangseette et inddragende
arbejde med at udvikle en samlet strategi for DN. Der blev samtidig udpeget fem strategiske
fokusomrader, hvor det er afggrende, at DN foretager markante ryk; 'Politik’, ‘frivillige’, ‘barn’, 'unge’
samt ‘'medlemmer’.

Strategien skal saette en samlet retning for, hvordan DN vil arbejde med at omsaette det voksende
grgnne engagement i befolkningen og mgde de udfordringer DN star overfor, sa vi kan skabe stgrre
resultater. Strategien skal med andre ord szette en retning for DN’s konkrete aktiviteter frem mod
2026, sa de understatter DN’s strategiske prioriteringer.

Malet med strategien er at understgtte DN’s mission som beskrevet i DN’s formalsparagraf:

Vores mission
Vi arbejder for, at Danmark bliver et baeredygtigt samfund med et smukt og varieret landskab, en
rig og mangfoldig natur og et rent og sundt milja. Vi arbejder til gavn for Danmarks natur og miljg
og for [et klima i balance samt] befolkningens mulighed for gode naturoplevelser.

Note: Missionen er en lettere omskrivning af DN’s formalsparagraf

| forbindelse med diskussionerne af visionerne er det blevet navnt flere gange om DN’s
formalsparagraf skal justeres sa den tydeligere indeholder klima som et omrade DN beskaeftiger sig
med. Derfor er "et klima i balance” indsat i [firkantet parentes] i DN’s mission. Det foreslas, at
repreesentantskabet, i forbindelse med vedtagelsen af den endelige strategi pa forarets
repraesentantskabsmgde, tager stilling til om klima skal tilfgjes til DN’s formalsparagraf og dermed
DN'’s mission.

Som afsaet for strategiarbejdet er der gennemfart en inddragende proces med grundige draftelser for
at identificere de udfordringer og muligheder DN star overfor, og hvilke visioner vi har for vores
forening. Der er blevet diskuteret pa bade samrad, i Hovedbestyrelsen, de faglige udvalg, pa
dn.dk/debatten, og der er udarbejdet analyser og undersggelser, der har styrket vores grundlag for
at formulere en strategi.

| forbindelse med diskussionerne i organisationen er der blevet peget pa en raekke forhold, hvor vi er
udfordret og som viser ngdvendigheden af en ny strategi, der kan vise vejen for den forandring vi
gnsker, herunder:
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- Vi har ikke formaet at omszaette det store granne momentum til tilstraekkelig medlemsfremgang.

- Vi skal blive bedre til at sikre sammenhang mellem det politiske arbejde lokalt og nationalt.

- Vihar svaert ved at rekruttere og fastholde frivillige.

- Vi skal blive bedre til at styrke feellesskabsfalelsen og medlemsdemokratiet.

- Vi har ikke godt nok fat i bgrn, og det er et problem, for bgrn kommer alt for lidt ud i naturen.

- Vi er ikke relevante nok for unge, hvilket er paradoksalt, for unge er i hgj grad engageret i netop
vores maerkesager inden for klima, miljg, og natur.

Resultatet af denne proces er, at vi nu har formuleret udkast til visionerne for fremtidens DN, som
styregruppen for organisationsstrategien vil praesentere for repraesentantskabet. Visionerne skal
efterfglgende danne afszet for af formulere selve strategien, som skal vedtages af repraesentantskabet
i foraret 2021.

Formalet med denne todeling i processen, hvor visionerne vedtages farst og derefter den samlede
strategi er, at sikre en feelles forstaelse af den overordnede retning vi ansker at bevaege vores forening
i, inden der udvikles og traeffes beslutning om konkrete indsatser. For fgrst nar vi ved hvor vi skal hen,
og hvilke udfordringer vi gnsker at adressere, kan vi drgfte hvordan vi kommer derhen.

Visionerne bestar af en overordnet vision for DN samt fem delvisioner svarende til de fem strategiske
fokusomrader, der blev udpeget ifm. AP20. Visionerne peger alle op i DN’'s mission (DNs
formalsparagraf), og skal bidrage til at realisere denne. Til hver vision er der en kort indledning, som
begrunder ngdvendigheden af, at vi som forening foretager markante ryk og som szetter lidt flere ord
pa visionen. De fem delvisioner bestar af en kort visionstekst som suppleres af en raekke kort
formulerede ambitioner som uddyber visionen.

Udkastet til visioner blev sendt ud til alle deltagere i repreesentantskabsmgdet samt alle afdelinger
fredag den 6. november, og det er muligt at stille konkrete aendringsforslag frem til mandag den 16.
november. Der kan stilles andringsforslag til hele dokumentet, dvs. bade selve visionerne og
indledningerne til hver vision.

Videre proces

Nar visionerne er vedtaget gar arbejdet med at udvikle den samlede strategi i gang. Visionerne for de
fem strategiske fokusomrader (politik, frivillige, bgrn, unge og medlemmer) skal omsaettes til strategi,
hvor der udvikles klare indsatsomrader og konkrete tiltag og malsaetninger/succeskriterier. For hver
af de fem strategiske fokusomrader, vil der blive afholdt mgder/workshops, som forventes at blive
afholdt over Zoom, og det vil vaere muligt at melde sig pa et eller flere af disse fokusomrader og
bidrage til arbejdet med at udvikle den endelige strategi.

Repraesentantskabet skal:
- Drgfte &endringsforslag og beslutte endelige visioner for fremtidens DN.

Bilag:
- Udkast til visioner for fremtidens DN.
- Hvidbog for visionsarbejde

Med venlig hilsen

Maria Reumert Gjerding, pa vegne af styregruppen for organisationsstrategien



