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Mit oplceg har to formail:

1) At give mit bud pd hvordan | kan lykkes med at
rekruttere flere frivillige

2) At igangscette en diskussion i jeres organisation
a) Hvilke former for frivillighed vil | gerne have mere af?
b) Hvad vil det krceve af jeres ledelse?

c) Svarerne pa disse spargsmdl afhcenger i sidste ende af
hvilken organisafion | gerne vil vcere?



Jeres strateqi for 2022-2026 synes
at gd pad to ben

Kort version af Strategi
2022-2026
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P& den ene side gnsker man at rekruttere frivillige il
de opgaver man adllerede varetager:

Kernen i DN’s strategi for aktive og frivillige:

"Vi skal sikre sparring og uddannelsestilbud for den
enkelte, der samftidig styrker DN's samlede
kompetencer ift. de opgaver, der skal lzses [...]."

(DN's Strategi 2022-2026:5)



"Vi er anerkendt for vores hgje faglighed, der
gar os il en troveoerdig og attraktiv
samarbejdspartner.” (DN's strategi 2022-2026:2)



Strategi for infegration & falgeskab:

Denne strategi vil gerne rekruttere aktive fil jeres |
forvejen stcerke medlemsdemokrati, og kloede dem
fagligt pd sa de kan blive en del af et netveerk aof
aktive fordelt pd jeres 96 lokalafdelinger. Denne
strategi handler om at indlemme de frivillige til det
allerede eksisterende netvcerk og skabe falgeskab.



DN er en organisation der er
storproducent af mgder:

Reprcesentantsskabsmader
Fagligemader

Samrad
Hovedbestyrelsesmader
Netvoerksmader
Udvalgsmader
Samrddsformandskalbsmader



Rekrutteringsstrategiens andet ben:

Kernen i DN's strategi for akfive og frivillige:

"Skabe plads til nye mdader at kcempe for
naturen og klimaet pd og nye mdader at veere

frivillig pa [...]."
IPA L1 s strategi 2022202615



Kernen i DN's ungestrategi:

"Derfor vil vi understgtte unge | DN i atf lave
aktiviteter for andre unge, og samtidig give
dem et frirum ftil at eksperimentere.”

(DN'’s Strategi 2022-2026:7)



Strategi for innovation & eksperimenter:

Denne strategi handler om at rekruttere frivilige
der har lyst fil at eksperimentere og undersgge
hvordan de kan vcere aktive | DN. Denne strategi
handler om at skabe rum for det endnu ukendte.



De to strategier

1. Den farste strategi handler om at indlemme de
nye frivilige | en allerede etableret orden med
klare opgaver og ansvarsomrdder.

2.  Den anden strategi handler om at bruge de
frivillige til at invitere det ukendte og
usikkerheden indenfor. Fordi det ses som en
kvalitet og en ressource, at de frivillige udvikler
nye aktiviteter og mader man kan voere aktiv pd
I DN.



De forskellige frivillige kalder ogsd pd
forskellige ledelsestormer:

Strategi 1.

Nifel(=Ie %

Formel ledelse

Muligheds-ledelse

Besluttende

Undersggende

Instruerende

Faciliterende

Ledelsen gar forrest

Ledelsen gdr bagerst




At rekruttere frivillige handler imidlertid ikke bare
om at f& flere og forskellige frivilige som kalder
pd forskellige ledelsesformer. Det stiller ogsd et
mere grundlceggende spargsmal:

Hvilken organisation vil |
gerne veeree



Et spargsmal til DN:

Vil'i (fortscette med at) veere en homogen
organisation der er proeget at stabilitet, orden
og sikkerhed. Hvor de frivillige bliver indlemmet
til af finde deres rolle i et allerede effekfivt
medlemsdemokrati?



Eller:

@nsker | at veere en hybrid organisation, der bdde
bestdr af aktive der er solidt fagligt kloedt pd fil at
varetage politiske opgaver, og samtidig skaber
plads til frivilige, som udvikler deres aktiviteter fra
bunden, og hvor der er plads til at eksperimentere
med hvad det vil sige at "kcempe for naturen’e

(Beaton m.fl. 2021, Evers 2020, Wells & Anasti 2020)



At have flere identiteter pd en og samme tid:

Kroeftens
Bekceempelse

Aldre@Sagen




Hybride organisationer

Det har skabt plads til bdde frivillige, der indpasses i
allerede formulerede og klare opgave- og
ansvarsomrdader. Men ogsa til de frivillige, der selv gnsker
at udforske, hvad frivilighed kan handle om lokalt.



Hybride organisationer

Men det har ogsd givet udfordringer, fordi de lokale
frivilige ikke altid st@tter op om den "officielle linje” som
organisationen har udstukket. Det har givet anledning til
interne spoendinger i organisationerne.



At skabe sig selv som en hybrid
organisation, giver ofte anledning til
falgende spaending mellem at veere:

"BAde og"”
kontra
"Hverken eller”



Sommerfugle Ledelse

Regler der skaber
ensretning og far de
frivillige til at bidrage

til indlgsning af
organisationens
malsaetninger

Regler der skaber TEORIER
tryghed og
stabilitet
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Autonomi der
skaber mulighed for
personliggorelse og

innovation af

organisationens
indsatser

Autonomi der
skaber frihed til
at finde sit eget

personlige
udtryk




