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Hovedbestyrelsens sammensatning

Sagens Kerne

Repraesentantskabet skal tage stilling til, om man gnsker at bevare den nuvaerende model for
sammensatning af DN’s hovedbestyrelse. Eller om man gnsker at debatten i foreningen om
hovedbestyrelsens sammensatning fortsaettes, og at der prioriteres ressourcer til at udvikle
konkrete forslag til en anden model for ssmmensatning af hovedbestyrelsen, som
repraesentantskabet kan tage stilling til.

Den nuvaerende model for sammensaetning af DN’s hovedbestyrelse er:
- Praesident og vicepraesident valgt af repraesentantskabets midte. Valget geelder for 3 ar.

- 6 gvrige medlemmer valgt af repraesentantskabets midte. Valget geelder for 3 ar, sdledes at 2
medlemmer er pa valg hvert ar.

- Formandene for de faglige udvalg [som valges af repraesentantskabet].

Et flertali hovedbestyrelsen anbefaler at den nuvaerende model for sammensaetning af DN’s
hovedbestyrelse bevares, ogat der dermed ikke afssettes mere tid og ressourcer pa at udvikle en
ny modelfor hovedbestyrelsens sammensaetning. Det er flertallets vurdering, at den nuvaerende
model grundlaeggende fungerer godt, og sikrer en balance mellem forskellige hensyn til lokal
repraesentation og faglig repraesentation, og at der pa baggrund af det seneste ars debat ikke er
grundlag for at tro, at der kan opnas bred tilslutning til en ny model, der fortsat sikrer, at bade
lokale og faglige perspektiver sikres reprasentation.

Et mindretal i hovedbestyrelsen anbefaler at repraesentantskabet vedtager, at deri
organisationen og med afseet i Organisationsudvalgets anbefaling, skal arbejdes videre med
sammensatningen af HB, og hvem der har stemmeret i HB. Den pabegyndte proces bgr afsluttes
med at reprasentantskabet tager stilling til en eller flere modeller som alternativ til den
nuvaerende model. Det er mindretallets vurdering, at den nuvaerende sammensatning af HB ikke
er den mest optimale, hvis HB skal afspejle repraesentantskabets holdninger mellem
repraesentantskabets mgder og de aktive/medlemmerne i DN.

Baggrund

Spgrgsmalet om hvorvidt derer behov forat &endre i hovedbestyrelsens sammensaetning har veeret
til debat siden strategiprocessen i 2020-2021 og er blevet diskuteret pa bl.a. "Vores DN’, i samrad, i
organisationsudvalget ogi hovedbestyrelsen. Ogiforleengelse heraf hvordan en ny hovedbestyrelse
bedst sammenseaettes for at den politiske ledelse mellem repraesentantskabsmgderne bedst kan
sikre eksekvering pa DN’s strategi, politikker og gvrige repreesentantskabsbeslutninger samt
imgdega fremtidige udfordringer og muligheder.

| den oprindelige debat pa Vores DN i 2020-2021 blev det foreslaet at eendre hovedbestyrelsens
sammensatning, sa afdelingerne bliver staerkere repraesenteret. Det blev fx konkret foreslaet, at de
faglige udvalgsformeaend ikke automatisk skal vaere en del af hovedbestyrelsen. Det blev ogsa
foresldet, atbegraense antallet af personligt valgte i HB eller sagar helt afskaffe dette begreb, saHB's
menige medlemmerkun bestar af afdelingsrepraesentanter. Det blev ogsa bragt i spil, at DN-ung bgr
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have mulighed for at udpege en reprasentant til hovedbestyrelsen. Endelig var der ogsa
synspunkter om at hovedbestyrelsens medlemmer skulle udpeges fra samradene for at sikre en
ligelig geografisk repraesentation.

Som opsamling pa alle de input der kom ifm. strategiprocessen i 2020-2021 (se side 22 her)
besluttede repreesentantskabet i foraret 2021 at Organisationsudvalget frem mod efterarets
repraesentantskabsmegde i 2021 skulle udarbejde forslag til vedtaegtsandringer. Det davaerende
organisationsudvalg behandlede emnerne i 2021 med fokus pa at foresla andringer der
understgttede den kommende organisationsstrategi for 2022-2026, og kom frem til at DN’s
vedtaegterkunibegraensetomfangudgjorde en barriere forstrategien, ogat dervar et stgrre behov
for at arbejde med foreningens kultur. Pa efterarets mgde i 2021 blev der derfor kun behandlet
vedtagtsandringer vedr. 1) tilfgje klima til DN’s formalsparagraf, 2) sendre studenterafdelinger til
ungeafdelinger, og muligggre afholdelse af digitale REP-mgder.

Et nyt Organisationsudvalg har efterfglgende behandlet alle emnerne (pd naer DN’s navn) og
udarbejdet anbefalingertil vedtaegtsaendringertil hovedbestyrelsen, som sa Iebende har behandlet
dem og fremsat stgrstedelen af dem til repraesentantskabets beslutning. Konkret ift.
hovedbestyrelsens sammensatning anbefalede organisationsudvalget i 2023 fglgende:

At der gennemfgres en proces for at &ndre HB’s sammensaetning, sa de rette kompetencer er til
stede i HB for at kunne realisere foreningens strategi:

o Etantal pladser reserveres til afdelinger (ikke geografisk, da valgte skal repreesentere hele
foreningen).

o Etantal pladser star abne for, at repraesentantskabet kan vaelge kandidater uden for
repraesentantskabet for at sikre relevante kompetenceriHB.

o HBfar mulighed for selv at give midlertidig plads til medlemmer uden stemmeret, hvis
kompetencer mangler.

o Den eksisterende model med fast plads til tre specifikke faglige udvalg afvikles.

o ValgbarhedentilHB udvides til at geelde alle DNs medlemmer, men indstilling til valg kan kun
ske af HB eller repraesentantskabet. Herved gives HB adgang til flere kompetencer.

o At hgringen af organisationen i forhold til et &ndret HB indledes pa fgrstkommende Rep og
besluttes i efteraret.

o Atdernedsattes et udvalg til at forberede sagen

Det samlede referat fra OU kan laeses her: referat-mgde-i-ou 14012023.pdf

Hovedbestyrelsen behandlede efterfglgende organisationsudvalgets anbefaling og nedsatte en
‘vedtaegtsgruppe’ bestaende af fire medlemmer fra hovedbestyrelsen og en fra
Organisationsudvalget, som skulle formulere de konkrete forslag til vedteegtseendringer herunder pa
hovedbestyrelsens sammensaetning. Vedtaegtsgruppen kom ikke frem til en samlet anbefaling til en
ny model, men gruppen udviklede primo 2024 forskellige forslag til alternative modeller for HB’s
sammensatning, som fremgar nederst i dokumentet. Der blev desuden gennemfgrt en
hegringsproces pa Vores DN, hvor modellerne blev praesenteret, og hvor alle aktive kunne komme
med deres synspunkter (https://vores.dn.dk/da-DK/projects/forslag-til-vedtaegtsaendringer-i-

2024/1).

Afsaettet for at diskutere HB’s sammensaetning har veeret at fastholde det forhold, at der bade er
behov for lokal repraesentation og staerk faglighed, men ogsa dabne op for andre relevante
kompetencerihovedbestyrelsen, og at det muligvis kunne ske via en ny model, hvor fx valgbarheden
blev gget, sa der kom et stgrre rekrutteringsgrundlag. Hovedbestyrelsen har senest diskuteret de
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forskellige konkrete modeller ilgbet af foraret, men uden at na til enighed omkring nogen af
modellerne.

Et flertal i Hovedbestyrelsen besluttede derfor, at spgrgsmalet vedr. hovedbestyrelsens
sammensatning ikke var modent at fremsaette for Repraesentantskabet pa forarets mgde, og at der
var brug for mere tid til at diskutere spgrgsmalet i foreningen.

Derfor var der ifm. Igrdagens program pa fordrets Grgnne Landsmgde indlagt en workshop til at
diskutere emnet med ca. 35 deltagende. Formalet med workshoppen var at give interesserede
mulighed for at debattere emnet mere grundigt, end hvad der er muligt via en digital hgring, inden
det besluttes, om der er grundlag for at foresla vedtaegtsaendringer ift. hovedbestyrelsens
sammensatning. Det dominerende synspunkt pa workshoppen var at DN’s struktur ift.
Hovedbestyrelsen og formeladgangtil den politiske ledelse generelt fungerer godt. Opsamlingen pa
workshoppen er vedlagt som bilag 5.3.

Det er mindretallets holdning, at man ikke kan bruge en workshop afholdt sidelgbende blandt
mange andre tilbud, til beslutningsgrundlag for den politiske ledelse i DN. En workshop kan kun
bruges til at styrke diskussioner iblandt den gruppe der deltager, og er derfor ikke repraesentativ,

eller kan gives seerlig vaegt.

Ressourcetraek

Vedtaegtsprocessen, der har pagaet siden 2021, har medfgrt et stort ressourcetraek i bade
sekretariatet og ikke mindst blandt aktive og frivillige i bl.a. organisationsudvalget, og
hovedbestyrelsens sammensaetning er uden sammenligning det vedtaegtsmaessige emne, somderer
blevet brugt mest tid pa at diskutere.

Flertallets holdning i hovedbestyrelsen.
Efter halvandet ar med opleeg, research og dialog har det ikke f@rt til formulering af en ny
sammensatningsmodel for hovedbestyrelsen, der er bred opbakning til i hovedbestyrelsen.

Det er flertallets vurdering, at der pa baggrund af diskussionen i HB, Vores DN og workshoppen pa
Det Grgnne Landsmgde ikke virker til at vaere udtrykt et bredt funderet behov for at eendre pa den
nuvaerende model, og at der ikke er grundlag for at tro, at der kan opnas bred tilslutning til en ny
model, der fortsat sikrer, at bade lokale og faglige perspektiver sikres repraesentation. Pa den
baggrund anbefaler et flertal i hovedbestyrelsen, at der ikke bruges flere ressourcer pa at arbejde
videre med at udvikle en ny model for hovedbestyrelsens sammensatning.

Et fortsat arbejde med vedtaegtsaendringer ift. hovedbestyrelsens sammensaetning vil tage tid og
fokus fra andre vigtige organisatoriske opgaver, som fx at arbejde med hvordan vi som forening
lykkes med at tiltreekke og fastholde flere frivillige og aktive samt vigtige politiske opgaver som
kommunalvalg 2025 og implementering af den grgnne trepart. Det bemaerkesiden forbindelse at af
de fem delstrategier (politik, frivillige & aktive, bgrn, unge og medlemmer), er det delstrategien for
frivillige og aktive, der er mest udfordret ift. at na malssetningerne om markant flere aktive. Det vil
derforvaere fornuftigt, at Organisationsudvalget og foreningen i gvrigt retter et stgrre fokus mod at
tackle udfordringen med at tiltreekke og fastholde flere frivillige og aktive.

Mindretallets holdning i hovedbestyrelsen

Mindretallet i Hovedbestyrelsen mener, at den debat som blev sat i gang ved starten af
organisationsstrategien ikke erfgrt tilende med en beslutning fra repraesentantskabet om hvordan
vores hovedbestyrelse bedst varetager reprasentantskabets interesser mellem
repraesentantskabets mgder. Der har gentagne gange blandt de aktive og i repraesentantskabet




varet rejst kritik af den nuvaerende model, hvor de faglige udvalgsformeaend indgar i alle HB’s
beslutninger uanset om det drejer sig om deres faglige kompetenceomrade eller drejer sigom
budgetter, de aktives forhold, kampagner, valg af revisor, stgtten til Skovsgaard osv. Det har vaeret
et ofte gentaget synspunkt, at de faglige udvalg er radgivende for Hovedbestyrelsen og derfor ikke
bgr have stemmeret i HB. Dette ligger pa linje med OUs anbefaling.

Det er mindretallets holdning, at afslutningen af denne helt overordnede debat om den politiske
ledelse af foreningen er ngdvendig for at repraesentantskabet kan fa mulighed for endeligt at tage
stilling til den opgave deri2021 blev delegeret til organisationsudvalget og som pa alle andre af
organisationsstrategiens drgftelser har fgrt til en konklusion med de evt. &ndringer af vedtaegter og
forretningsordner, der matte veere behov for. Mindretallet mener desuden, at det med den
nuvaerende sammensatning af Hovedbestyrelsen, med de faglige udvalgsformand, som en
stemmeberettiget del af hovedbestyrelsen, ikke kan forventes at HB kan na til enighed om
2ndringer i hovedbestyrelsens sammensaetning.

Det er desuden mindretallets vurdering, at det vil veere et begreenset ressourcetraek, der er behov
forisekretariatet, da det primaert er en debat, der kan ske pa samrad og pa Vores DN.
Skrivegruppens forslag bgrdiskuteresiOU og debatteres af de aktive i Samrad og pa Vores DN inden
de laegges frem af HB til beslutning i Repraesentantskabet.

Eksempler pa alternative modeller udarbejdet af skrivegruppen
Skrivegruppen bestod af 4 medlemmer af hovedbestyrelsen og ét medlem af organisationsudvalget
og med bistand fra sekretariatet.

Som illustration p& mulige overordnede modeller har hovedbestyrelsen draftet 4 modeller —eller blot at

bevare sammensatningen som i dag:

Somidag+1

X+Y model

8 + 1 model

4+2+2+1 model

Hovedbestyrelsen
bestar af:

- Praesident og
vicepraesident

Formaendene for de

faglige udvalg

- 6 medlemmer veelges
af
reprazsentantskabets
midte

- 1 unge-repraesentant
(vaelges af
ungeafdelingerne
(Flor)

Hovedbestyrelsen
bestar af:

- Praesident og
vicepraesident valgt af
repraesentantskabets
midte.

- X medlemmer, der er
medlem af en
afdelingsbestyrelse
[alternativt formand
eller nastformand).

=Y gvrige
medlemmer, der kan
tilfore
hovedbestyrelsen
saerlige faglige
kompetencer eller
andre kompetencer af
vaesentlig betydning
for foreningen.
Valgbare er
medlemmer af DN,
som indstilles af
hovedbestyrelsen eller
mindst 10 medlemmer
af
repraesentantskabet.

Formandene forde
faghigeudvalg.

Hovedbestyrelsen
bestar af:

- Praesident og
vicepraesident valgt af
reprasentantskabets
midte.

- 8 medlemmer, der er
medlem af
reprasentantskabet.
Valget geelder for 3 &r
-1 ungemedlem valgt
eller indstillet af

ungeafdelingerne
(Flor)

Formmndenaforde
faglige udvalg.

Hovedbestyrelsen
bestar af:

- Praesident og
vicepraesident

-4 repraesentanter
fra
Repreaesentantskabe
t (veelges fra
afdelinger - ikke
personligt valgte)

- 2 repraesentanter,
som kan indstilles af
10 stillere fra REP
(fra hele DN +
personligt valgte)

- 2 reprasentanter,
som kan indstilles af
HB (fra hele DN +
personligt valgte)

-1 unge-
repraesentant
[veelges af
ungeafdelingerne
(Flor)

Eormaendeneforde
faghgeudvals.

For alle geelder, at valgperioderne er forskudte, s udskiftningen sker labende.




